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UvOoD

Ekonomski razvoj predstavlja dinamican proces. Glavni inicijator i akter tog procesa je — preduzetnik. U
Crnoj Gori se mora stvarati $to viSe preduzetnika! Preduzetnik se, ne samo, rada, nego i postaje.

Zavod za zaposljavanje Crne Gore u kontinuitetu realizuje Program samozaposljavanja, ¢cime daje znacajan
doprinos razvoju preduzetnistva i stvaranju novih preduzetnika. Od pocetka realizacije Programa doslo je do
znacajnih promjena ekonomskog ambijenta u Crnoj Gori, pa su se stekli uslovi za njegovo inoviranje. Od
septembra 2008. godine Zavod je otpoceo sa realizacijom Inoviranog programa za kontinuirano stimulisanje
zapoSljavanja i preduzetniStva u Crnoj Gori, Koji predstavlja nastavak u podsticanju razvoja malih i srednjih
preduzeca i preduzetni$tva. Inoviranim programom samozaposljavanja dodjeljuju se kreditna sredstva, po
povoljnim uslovima, za realizaciju projekata koji obezbjeduju uspjesno poslovanje, uz dodatno angazovanje
radne snage.

Nedostatak znanja iz preduzetni$tva, koje uslovljava preduzetni¢ko ponasanje, ¢esto je veoma vazan faktor
poslovnog uspjeha, kako malih i velikih kompanija, tako i drzavnih institucija. Bavljenje biznisom bez
posjedovanja kriticnog kvantuma znanja iz preduzetnistva je kao plovidba brodom bez kormila, pri ¢emu
samo od morskih struja (sre¢e) zavisi da li ¢ete uploviti u neku luku ili ¢ete se nasukati na greben. Iz tog
razloga, Zavod za zaposljavanje sistemski je uredio da nijedan projekat ne moze biti kreditno podrzan, a da
nezaposlena lica, nosioci projekata, ne dobiju elementarna znanja iz preduzetnistva, koja ¢e im povecati
mogucnosti poslovnog uspjeha.

Poljoprivreda predstavlja vazan prostor novog zapos$ljavanja i uravnoteZenja regionalnog razvoja, Sa
posebnim znacajem za razvoj sjevera Crne Gore. Imajuci u vidu da je poljoprivreda strateska privredna
grana, te veliko interesovanje za pokretanje biznisa u okviru poljoprivrede, za ovu djelatnost ¢e se
Inoviranim programom samozaposljavanja realizovati set mjera koje ¢e dodatno doprinijeti njenom razvoju.

Ovaj priru¢nik je namijenjen, prije svega, licima koja otpocinju biznis, korisnicima Inoviranog programa
samozapoS$ljavanja. Priru¢nik je, medutim, koncipiran tako da moze koristiti svima koji namjeravaju, ili se
ve¢ bave biznisom. Cilj je da se preduzetniku olakSa posao, omoguéi planiranje i smanji neizvjesnost
poslovanja. Ovaj prirucnik ¢e vas:
- upoznati s pravima i obavezama po osnovu Inoviranog programa samozaposljavanja;
- omoguci¢e vam da na brzi i laksi nac¢in dodete do novca, od odobravanja kreditnih sredstava, pa do
njihove upotrebe;
- ukazace na raznolikost biznis ideja;
- informisae o institucijama koje, pored Zavoda za zapoSljavanje, pruzaju finansijsku podrsku
preduzetnistvu,
- naucice vas kako da registrujete preduzece;
- uputi¢e vas na najpovoljniji vid registracije za vas biznis;
- ukazace vam na opasnosti krSenja zakonskih propisa;



- upoznaée vas s postupkom zasnivanja radnog odnosa, pravima, obavezama i odgovornostima po
osnovu rada;

- dace vam pregled najceSc¢e koris¢enih poslovnih ugovora, njihovu formu i mogucnost upotrebe;

- upoznace vas sa osnovnim racunovodstvenim pojmovima, porezima i doprinosima;

- omogucice da provjerite opravdanost biznis ideje kroz izradu biznis plana;

- ukazace vam na osnovne pretpostavke za uspjesno vodenje biznisa;

- upozorice vas na najcesce greske koje preduzetnici prave; ...

Priru¢nik za preduzetnike obraduje oblasti koje su od izuzetnog znac¢aja za uspje$no bavljenje biznisom. Sve
promjene redovno se azuriraju u Priru¢niku. Ambicija autora je da njegovi korisnici uvijek imaju najnovija
znanja i informacije.



INOVIRANI PROGRAM ZA KONTINUIRANO STIMULISANJE
ZAPOSLJAVANJA I PREDUZETNISTVA U CRNOJ GORI

- prava, obaveze i mogucénosti korisnika kredita -

Od 1. septembra 2008. godine, Zavod za zaposljavanje Crne Gore otpoceo je sa realizacijom Inoviranog
programa za kontinuirano stimulisanje zapos$ljavanja i preduzetnistva u Crnoj Gori (Inovirani program
samozaposljavanja), koji predstavlja kontinuitet sa dotadaSnjim Programom samozaposljavanja koji se
realizovao od 1999. godine.

Cilj programa je podsticanje razvoja preduzetnistva u Crnoj Gori, sa posebnim akcentom na manje razvijene
opstine. Namjera je organizovanje novih, efikasnih poslova i razvoj postoje¢ih, malih biznisa, koji ¢e
obezbijediti dugotrajnu odrzivost novih radnih mjesta.

Putem Programa samozaposljavanja i Inoviranog programa samozaposljavanja, do decembra 2018. godine,
isfinansirano je 8.660 kredita, ¢ime je omoguceno otvaranje 13.983 nova radna mjesta. Za ovu namjenu
plasirana su sredstva u iznosu od 47.615,322,27 eura. Krediti su odobravani za projekte iz svih djelatnosti, u
svim opstinama u Crnoj Gori i licima svih stepena stru¢ne spreme.

Uslovi kreditiranja

Konkurs za dodjelu kredita putem Inoviranog programa za kontinuirano stimulisanje zapoSljavanja i
preduzetnistva u Crnoj Gori raspisan je 1. septembra 2008. godine.

Za kreditna sredstva putem Inoviranog programa samozaposljavanja mogu konkurisati:

- nezaposlena lica sa evidencije Zavoda koja bi nakon kreditne podrske bila obavezna da se registruju kao
individualni poljoprivredni proizvodaci, preduzetnici ili pravna lica;

- mala preduzeca i

- preduzetnici koji su registrovani u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.

Uslovi kreditiranja su sledeci:

- Iznos odobrenog kredita po novozaposlenom
radniku je do 5.000€;

- Krediti se odobravaju za otvaranje najvise 3 radna
mjesta, dakle, maksimalni iznos kredita je 15.000€;

- Grace period je godinu dana;

- Kirediti se vrac¢aju u polugodis$njim anuitetima;

- Rok povracaja sredstava je:

- tri godine za nezaposlena lica u polugodiSnjim
anuitetima (3+1);




- dvije godine za mala preduzeca i preduzetnike (2+1);

- Kamatna stopa na godisnjem nivou je:

- 3% za projekte Ciji su nosioci Zene;

- 3% za projekte koji se realizuju u op$tinama: Pljevlja, Zabljak, Bijelo Polje, Gusinje, Mojkovac,
Berane, Andrijevica, Rozaje, Plav, Savnik, PluZine, Kola$in i Petnjica;

- 4% za projekte koji se realizuju u opsStinama: Podgorica, Danilovgrad, Herceg Novi, Kotor, Tivat,
Bar, Budva i Ulcinj, Cetinje, Niksi¢;

- Zavrijeme grace perioda tece interkalarna kamata i ona se pripisuje glavhom dugu.

Dokumentacija, neophodna da bi lice kokurisalo za kredit, u potpunosti je pojednostavljena. Slozenost
potrebne projektne dokumentacije zavisi od djelatnosti 1 od iznosa sredstava koja se traze, odnosno, od
predvidenog broja zaposlenih lica:

a. Zakredite van poljoprivredne djelatnosti:

- Za kredite do 5.000€ nezaposlena lica, pravna lica i preduzetnici popunjavaju Prilog uz zahtjev —
najjednostavnija forma biznis plana. Zavod za zaposljavanje ne snosi troskove izrade Priloga uz
zahtjev;

- Za kredite od 5.000 — 15.000 € nezaposlena lica popunjavaju Mini biznis plan, dok pravna lica i
preduzetnici popunjavaju Biznis plan .Zavod za zaposljavanje snosi troSkove izrade projekta u visini
1% od odobrenog kredita;

b. Za kredite iz poljoprivredne djelatnosti:

- Zasve iznose kredita popunjava se Biznis plan individualnog poljoprivrednog proizvodaca. Biznis
planove iz oblasti stocarstva izraduju sluzbe za selekciju stoke, a za biljnu proizvodnju savjetodavne
sluzbe u biljnoj proizvodnji. Troskove izrade snosi Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja.

U cilju obezbjedenja kvalitetne projektne dokumentacije za kredite van poljoprivredne djelatnosti, olakSanja
rada i pojednostavljenja aktivnosti potencijalnih korisnika kredita, Zavod za zaposljavanje je sklopio
ugovore sa projekt menadZerima, sa podru¢ja Citave Crne Gore, koji posjeduju strucne kvalifikacije i
reference iz oblasti izrade i ocjene biznis planova. Njihove usluge su besplatne za korisnike kredita. Uslov
da bi projekt menadzer naplatio predvidenu proviziju od Zavoda je da dostavi izjavu od korisnika kredita da
nije naplatio izradu biznis plana.

Izrada projekata iz oblasti poljoprivrede je, takode, besplatna za korisnike kredita. Ministarstvo
poljoprivrede je za tu namjenu angazovalo svoje strucne sluzbe.

Da bi doslo do realizacije kredita, neophodno je da podnosilac zahtjeva za kredit raspolaze sopstvenim
uceS¢em od najmanje 30% od ukupne predracunske vrijednosti projekta. Sopstveno uceS¢e moze biti
iskazano u vidu stvari, prava i novca.

Nezaposlena lica i preduzetnici moraju raspolagati garancijom za povracaj sredstava:
- za kreditna sredstva do 5.000 € - dva kreditno sposobna lica — ziranta, Cija zarada nije ispod
minimalne zarade (193 eura) ;
- za kreditna sredstva iznad 5.000 € - dva kreditno sposobna lica - Ziranta ¢ija, zarada nije ispod
minimalne zarade i fiducijarno pravo prenosa svojine na davaoca kredita ¢ija je vrijednost najmanje
u dvostrukom iznosu odobrenog kredita.
Za nezaposlena lica zainteresovana za kreditna sredstva iz oblasti poljoprivrede, umjesto nekretnine
(fiducijarnog prava prenosa svojine) ili jednog ziranta, sredstvo obezbjedenja kredita moZe biti garancija —



mjenicno ovlas¢enje od strane preduzeca koje otkupljuje (preraduje) poljoprivredne proizvode
(agroindustrija) da ¢e izmiriti njihov dug.

Pravna lica sa statusom malog preduze¢a moraju raspolagati garancijom za povracaj sredstava:
- fiducijarno pravo prenosa svojine na davaoca kredita, ¢ija je vrijednost najmanje u dvostrukom
iznosu odobrenog kredita;
- mjenic¢na ovlascenja (izdaje ih poslovna banka).

Korisnik kredita sklapa Ugovor o kreditu sa Zavodom za zaposljavanje Crne Gore, pri ¢emu, pored
povracaja kredita u skladu sa amortizacionim planom, realizacije biznis ideje, preuzima i obavezu
registracije djelatnosti, odnosno zaposljavanja predvidenog broja radnika.

Uslovi pod kojima se odobravaju krediti su izuzetno povoljni - kamatna stopa mnogo niza od trziSne, dug
grace period, relativno dugi rokovi otplate... Medutim, mora se uzeti u obzir da korisnici kredita pored
povracaja kreditnih sredstava, uvecanih za kamatnu stopu, imaju obavezu da registruju djelatnost i da
zaposle predvideni broj radnika (pravna lica i preduzetnici imaju obavezu zaposljavanja predvidenog broja

radnika).

Registracija preduzeca i pla¢anje poreza 1 doprinosa za zaposlene stvaraju dodatne troSkove korisnicima
kredita, Sto ovaj vid kreditiranja ne €ini pretjerano povoljnim sa aspekta troskova korisnika kredita koji nije
imao namjeru da legalno posluje. Medutim, ukoliko je korisniku kredita cilj da svoju biznis ideju realizuje i
da realizacijom biznis ideje i ozbiljnim, legalnim radom, obezbijedi egzistenciju sebi i svojoj porodici, $to
moze uraditi iskljuc¢ivo legalnim poslovanjem, Inovirani program samozaposljavanja predstavlja
najpovoljniju kreditnu liniju u Crnoj Gori.

Uputstvo za realizaciju odobrenih kreditnih sredstava

Lica kojima je odobren kredit iz Inoviranog programa za kontinuirano stimulisanje zapoSljavanja 1
preduzetnistva u Crnoj Gori, duzna su da licno dodu u prostorije Zavoda u svojoj opstini, radi obavljanja
neophodne procedure.

U Podru¢noj jedinici korisnik kredita dobija odluku o dodjeli kredita. U Podru¢noj jedinici Se,
zaklju¢ivanjem Ugovora o kreditu, lice/lica koje/koja se zapoSljava/ju putem Inoviranog programa
samozaposljavanja skida/ju sa evidencije nezaposlenih lica.

Sa Odlukom o dodjeli kredita lice se obra¢a nadleznoj banci.
Realizacija odobrenih kreditnih sredstava obavlja se posredstvom slede¢ih banaka:

- Prva banka Crne Gore - filijale: Niksi¢, 040 232 030; Podgorica, tel. 020 409 173; Cetinje, tel.
041/236 088; Danilovgrad, tel. 020 816 110; Kolasin: 020/860-900; Bar: tel. 030/ 303 780; Budva,
tel. 033/403-936; Ulcinj, tel: 030/ 421 110; Herceg Novi, tel. 031/350-131; Tivat, tel. 032/660-385;
Kotor, tel. 032/304-920; Pljevlja, tel. 052/300-384; Berane, tel. 051/230-508; Rozaje, tel. 051/270-
234; Bijelo Polje, tel. 050/430-580; Mojkovac, tel. 050/470-336.

- Atlas banka filijala Pljevlja 052/300-361



Da bi se odobreni kredit realizovao, potrebno je obezbijediti slede¢u dokumentaciju:
1. Nezaposlena lica i preduzetnici ¢iji je iznos kredita preko 5.000 € i1 pravna lica za sve iznose kredita -
List nepokretnosti (radi zakljuenja ugovora o fiduciji).

Potrebno je da zadovoljava sledece kriterijume:
1.1. Imovina mora biti bez tereta i ograni¢enja;
1.2. List nepokretnosti moze da glasi na nosioca kredita ili na druga lica;
1.3. Ugovor o fiduciji potpisuje lice koje je oznaceno kao vlasnik imovine (u nekim bankama

ugovor o fiduciji potpisuje nosilac kredita, uz ovjereno ovlas¢enje od strane vlasnika imovine).

List nepokretnosti mora biti star jedan dan i vadi se na dan kad se zakaze potpisivanje Ugovora o fiduciji.

2. Za nezaposlena lica i preduzetnike za sve iznose kredita - dvije solo mjenice od po 2 € sa dva kreditno
sposobna Ziranta.

Potrebno je ispuniti sljedece uslove:
2.1. Plate zirantima ne mogu biti manje od minimalne zarade (193 eura);
2.2. Potpisi na mjenici moraju biti identi¢ni sa svojeru¢nim potpisima na formularu Ovjera
podataka za Zirante i licnoj karti 1 ispisani jednim pismom (latinica ili ¢irilica) pisanim slovima;
2.3. Podaci za zirante na formularu moraju biti ta¢ni i ovjereni u preduze¢ima u kojima ziranti rade
(jedan primjerak);
2.4. Nauvid se podnose li¢ne karte ziranata (vazece i potpisane) i njihove fotokopije.

Uputstvo za popunjavanje mjenice:

Obrazac treba popuniti ¢itko, a potpisi ziranata 1 podnosioca zahtijeva za kredit moraju biti pisanim slovima
kako na formularu Ovjera podataka za zirante tako i na mjenici, koriste¢i pri tome samo jedno pismo -
¢irilicu ili latinicu. Ziranti mogu biti i ¢lanovi porodice.

Prvi Zirant potpisuje mjenicu u donjem desnom uglu sa prednje strane, navodeci slede¢e podatke: prezime,
o¢evo ime i ime, adresu u mjestu prebivalista, broj li¢ne karte i mjesto gdje je izdata. Na istom kraju mjenice
na poledini (odozgo) potpisuje se prvi, pa drugi Zirant upisujuéi navedene podatke.

Lice kome je odobren kredit upisuje rije¢ »Priznajem« 1 unosi slede¢e podatke: prezime, oCevo ime 1 ime,
adresu u mjestu stalnog boravka, broj li¢ne karte i od koga je izdata. (vidjeti Prilog 1 — Popunjena mjenica).

3. Pravna lica

Pravna lica moraju imati:
3.1. Cetiri mjenice za pravna lica sa mjeni¢nim ovla$éenjem (izdaje ga banka).
3.2. RjeSenje o registraciji 1 nastavku registracije (ako je preduzece registrovano duze od jedne
godine);
3.3. Karton deponovanih potpisa;
3.4. Statistika (RjesSenje o razvrstavanju djelatnosti);
3.5. Pecat.



Pored navedene dokumentacije potrebno je popuniti i potpisati formular Zahtjev za koriS¢enje kredita koji
daje banka.

Nakon podnosenja svih potrebnih dokumenata i zavrSene procedure potpisuju se, posredstvom banke,
Ugovor o kreditu 1 Ugovor o fiduciji (za nezaposlena lica i preduzetnike ¢iji je iznos kredita preko 5.000€ i
za pravna lica za sve iznose kredita). Na osnovu potpisanih ugovora, banka od Zavoda za zaposljavanje trazi
prenos sredstava u visini iznosa kredita. Zavod daje nalog Trezoru koji prenosi sredstva banci za tacno

odredeno lice, tako da prenijeta sredstva banka ne moze utrositi za drugog korisnika kredita.

Najces¢i problemi korisnika kredita kod banaka:

- Potpisi na Ovjeri podataka za zirante nijesu identi¢ni sa potpisima na mjenici i licnoj karti;
- Stari list nepokretnosti;
- Popunjavanje mjenice:
- Na licu mjenice, prilikom upisivanja podataka glavnog Ziranta, ne smije se prelaziti preko linije
koja razdvaja kupon od ostalog dijela;
- Na poledini mjenice Ziranti treba da upiSu podatke sa strane suprotno od kupona i podaci za oba
zZiranta ne smiju prelaziti polovinu mjenice;
- Na mjenici se upisuju podaci korisnika kredita i dva Ziranta. Podatke upisuje svako lice za sebe,
Sto znaci da na mjenici moraju biti tri razli¢ita rukopisa.

Prilog 1
Uputstvo za popunjavanje mjenice

Obrazac treba popuniti ¢itko Stampanim slovima, a potpis ziranata i podnosioca zahtjeva moraju biti pisanim
slovima kako na obrascu tako i na mjenici, koriste¢i pri tom samo jedno pismo (éirilicu ili latinicu). Zirant
moze biti lice u radnom odnosu ili penzioner.

Potpisivanje mjenice

Prvi zirant potpisuje mjenicu u donjem desnom uglu sa prednje strane, navodeéi sljedeCe podatke: ime,
ofevo ime i prezime, adresu u mjestu prebivaliSta, broj li€ne karte i mjesto gdje je izdata i jedinstveni
mati¢ni broj gradanina (primjer 1).

Na istom kraju mjenice na poledini (odozgo), potpisuje se prvi, pa drugi zirant navodeéi naprijed navedene
podatke (primjer 2).

Podnosilac zahtjeva upisuje rije¢ - priznajem i unosi sljede¢e podatke: ime, oevo ime i prezime, adresu
mjesta stalnog boravka, broj licne karte i od koga je izdata i jedinstveni mati¢ni broj gradanina (primjer 1).
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PRIMJER 1 PREDNJA STRANA

Janko (Marko) Jankovic iz P
ul. V. KaradzZica bb, | k. 12
CB Podgorica, JMBG 1267893999300
Podgorica

Popunjava podnosilac zahteva za kredit FPopunjava Zirant

PRIMJER 2 POLEBDINA

Fopunjava Ziram

Izvor: Ministarstvo obrazovanja

Povracaj kredita

Nakon potpisivanja Ugovora o kreditu i Ugovora o fiduciji, banka korisniku kredita dostavlja amortizacioni
plan u kome su definisani iznosi anuiteta i datumi do kada anuitete treba platiti (vidjeti priloge 2, 3, 4 i 5).
Ukoliko korisnik kredita kasni sa uplatom anuiteta, banka obracunava zateznu kamatu. Duze kasnjenje u
otplati kredita uslovljava raskid ugovora o kreditu, odnosno jednokratnu naplatu cjelokupnog kredita,
uvecanog za redovnu i zateznu kamatnu stopu. Naplata kredita moze se sprovesti tako $to ¢e korisnik kredita
sam, odjednom, izmiriti svoje obaveze ili putem aktiviranja sredstava obezbjedenja.
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Prilog 2 — Iznosi anuiteta za nezaposlena lica — kamatna stopa 3%

IZNOS KREDITA( I -za18 mj. (Il —za24 mj.| Il -za30mj.| IV -za36mj. | V za42 mj.| VI - za 48 m;.
« 5.000 904,13 904,13 904,13 904,13 904,13 904,13
10.000, 1.808,25 1.808,25 1.808,25 1.808,25 1.808,25 1.808,25
15.000f 2.712,38, 2.712,38 2.712,38 2.712,38 2.712,38 2.712,38

Prilog 3 — Iznosi anuiteta za nezaposlena lica — kamatna stopa 4%
IZNOS KREDITA( I -za18 mj. (Il —za24 mj.| 111 -za30mj.| IV -za36mj. | V za42 mj.| VI - za 48 m;.
« 5.000 928,66 928,66 928,66 928,66 928,66 928,66
10.000f 1.857,31] 1.857,31 1.857,31 1.857,31] 1.857,31 1.857,31
15.000f 2.785,97| 2.785,97 2.785,97 2.785,97| 2.785,97 2.785,97

Prilog 4 — 1znosi anuiteta za pravna lica i preduzetnike — kamatna stopa 3%

IZNOS KREDITA| I - za 18 mj. (Il —za 24 mj.| 11l - za 30 mj. | IV - za 36 mj.
« 5.000f 1336,38) 1336,38 1336,38 1336,38
10.000f 2.672,76] 2.672,76 2.672,76 2.672,76
15.000 4.009,13 4.009,13 4.009,13 4.009,13

Prilog 5 — Iznosi anuiteta za pravna lica i preduzetnike — kamatna stopa 4%

IZNOS KREDITA| I - za 18 mj. (Il —za 24 mj.| 1l - za 30 mj. | IV - za 36 m;.
= 5.0000 1366,09) 1366,09 1366,09 1366,09
10.000f 2.732,19, 2.732,19 2.732,19 2.732,19
15.000f 4.098,28 4.098,28 4.098,28 4.098,28
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S obzirom da je poljoprivreda strateSka grana razvoja Crne Gore, u okviru Inoviranog programa
samozaposljavanja realizuje se set mjera koje ¢e dodatno doprinijeti njenom razvoju. Najvazniju od tih
mjera predstavlja - otpis kreditnih sredstava do 30% odobrenih sredstava. Ukoliko lica, ¢iji projekti iz
oblasti poljoprivrede, u skladu sa uslovima iz Agrobudzeta, budu kreditno podrzani, namjenski iskoriste
sredstva, dobic¢e bespovratnu podrsku od Ministarstva poljoprivrede do 30% odobrenih sredstava. Provjeru
namjenske upotrebe sredstava za poljoprivredne proizvodace obavi¢e stru¢ne sluzbe Ministarstva

poljoprivrede i ruralnog razvoja, ¢iji je izvjestaj osnov za dobijanje bespovratne podrske.

Kontrola namjenske upotrebe odobrenih kredita

Zavod za zaposljavanje, posredstvom regionalnih komisija, kontroli§e namjensku upotrebu odobrenih
kredita za sve projekte van poljoprivrede, dok ¢e namjensku upotrebu sredstava za poljoprivredne
proizvodace pratiti stru¢ne sluzbe Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja. Nadlezne komisije redovno
obilaze korisnike kredita, kontinuirano prate stanje projekata i imaju uvid u sve promjene vezane za
namjensko koris¢enje sredstava. Svi korisnici kredita su, pored obaveze da izvrSe povrac¢aj odobrenog
kredita u skladu sa amortizacionim planom, duzni da:

- realizuju poslovnu ideju u skladu sa biznis planom,

- otvore predvideni broj novih radnih mjesta u dinamici predvidenoj Ugovorom o kreditu.
Korisnici kredita mogu kredit realizovati namjenski, nenamjenski ili se mogu nalaziti u fazi realizacije.

Ukoliko korisnik kredita ispuni navedene obaveze smatra se da je namjenski upotrijebio kreditna sredstva. U
slu¢aju da nije ispunio bar jednu od obaveza kreditna sredstva su nenamjenski realizovana.

Ukoliko komisija utvrdi da korisnik kredita, uslijed objektivnih ili subjektivnih razloga, nije ispunio neke od
navedenih obaveza, a ima namjeru da ih ispuni, komisija ga evidentira u grupu - u fazi realizacije.

Od trenutka prve kontrole, pa do konstatovanja namjenske ili nenamjenske upotrebe odobrenih kreditnih
sredstava oni se vode u grupi - u fazi realizacije. Korisnici kredita uvijek imaju na raspolaganju dovoljno
vremena da ispune svoje obaveze. Minimum potrebnog vremena se definiSe ¢lanom 3 Ugovora o kreditu,
koji potpisuju Zavod i korisnik kredita, posredstvom neke od banaka.

Protiv korisnika kredita koji nenamjenski upotrijebe sredstva pokrece se sudski postupak i oni imaju
obavezu da odjednom izvrSe povraéaj cjelokupnih odobrenih sredstava, uveéanih za redovnu i zateznu
kamatnu stopu. Potrebno je naglasiti, Zavod za zaposljavanje daje kreditna sredstva po povoljnim uslovima,
ali on ne snosi rizik poslovanja i neuspjeh u poslovanju.

Garanciju povracaja kredita predstavljaju kvalitetna sredstva obezbjedenja, koja se sastoje od jemstva i
fiducijarnog prava prenosa svojine.

Ugovor o fiducijarnom pravu prenosa svojine zakljucuje se sa korisnikom kredita (za nezaposlena lica i

preduzetnike ¢iji je iznos kredita preko 5.000 € 1 za sva preduzeca) istovremeno sa zaklju¢enjem Ugovora o
kreditu i predstavlja neophodan uslov za koriS¢enje kreditnih sredstava. Korisnik kredita je obavezan dati
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“pod fiduciju” nekretninu ¢ija vrijednost nije ispod dvostruke vrijednosti odobrenog kredita. Nekretnina koja
je optere¢ena fiducijom odmah se prenosi na Zavod za zaposljavanje i korisniku kredita se vraca nakon
ispunjenja svih njegovih obaveza definisanih Ugovorom o kreditu.

Kao drugo sredstvo obezbjedenja koristi se jemstvo, odnosno dva kreditno sposobna Ziranta ¢ija plata nije
ispod minimalne zarade u Crnoj Gori. Obezbjedenje kredita putem jemstva Cesto je i najefikasnije. Ukoliko
duznik ne ispuni obaveze predvidene Ugovorom o kreditu, jemac se obavezuje da ¢e ispuniti dospjele
obaveze duznika.

Biznis ideje

Najzastupljeniji projekti su iz oblasti poljoprivrede i ribarstva, zanatstva i licnih usluga, proizvodnje...
Obilje razli¢itih biznis ideja oslikava ovaj program, $to je u potpunosti u skladu sa duhom preduzetnistva. U
prilogu (vidjeti Prilog 6) dajemo pregled jednog dijela biznis ideja koje su finansirane, a u cilju da
pomognemo (potencijalnim) preduzetnicima, ukazujuéi im na mogucnosti otpocinjanja i razvoja biznisa.

Finansijska podrska drugih institucija

Zavod za zaposljavanje, putem Inoviranog programa samozaposljavanja, pruza finansijsku podrsku razvoju
preduzetnistva i malog biznisa. Korisnici kredita koji, u skladu sa predvidenom dinamikom, ispune obaveze
mogu ponovo da konkuriSu za kreditna sredstva, i imaju prioritet pri dodjeli kredita.

Medutim, i druge institucije u Crnoj Gori pruzaju finansijsku podrsku razvoju biznisa. U prilogu (vidjeti
Prilog 7) dajemo pregled poslovnih banaka i institucija koje pruzaju finansijsku podr§sku malom biznisu sa
njihovim kontakt telefonima, kao 1 ponude kreditne podrSke namijenjene preduzetnicima.

Prilog 6 - Pregled dijela biznis ideja iz Inoviranog programa samozaposljavanja

Advokatura Obuka vozaca — Auto $kola
Agencija za knjigovodstvene usluge Odrzavanje zelenih povrsina i radovi u hortikulturi
Agencija za premjer i projektovanje Opticki centar

Agencija za turizam i nekretnine Osnivanje RTV

Akvaristika Otkup sirove koze

Auspuh servis Pakovanje zrnastih proizvoda
Autopraonica Pansioni

Berzanski poslovi Paraglajding

Biljna apoteka Parketarstvo

Biohemijska laboratorija Pcelarstvo

Bravarsko kovacka radionica Pedijatrijska ordinacija
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Brod — restoran

Cvjecara

Carapara

Distribucija Stampe

Djedji vrti¢

Dzamping

Eko turizam

Eko — restoran

Eksploatacija i prerada plave ribe
Eksploatacija pijeska
Enterijeri i eksterijeri od merm. i granita
Fabrika boja i lakova

Farma cincila

Fitnes centar

Fizioterapeutska ordinacija
Gajenje maslina

Gradevinsko — zanatske usluge
Hemijska Cistiona

InZenjering usluge

Izdavacka djelatnost

Izdavanje teniskih terena
Izgradnja javnog bazena
Izrada i montaza tendi i cerada

Izrada i prodaja rostiljskog mesa

Pekara

Plantaza smokava i kestena

Plantaza vinove loze

Plazni bar

Pletenje pocinkovane Zice za ogradu
Pogon za obradu stakla i izradu lajsni
Pogon za preradu i pakovanje pileceg mesa
Popravka elektri¢nih aparata

Prerada kamena

Prerada mesa i mlijeka

Prerada vo¢a

Prezentacija turisticke ponude Crne Gore
Prodaja stilskog namjestaja

Prodaja tekstila

Prodavnica zdrave hrane

Proizvodnja malina i kupina

Proizvodnja betonskih blokova
Proizvodnja eko-hrane

Proizvodnja kartonske ambalaze
Proizvodnja konzumnih jaja

Proizvodnja maslinovog ulja
Proizvodnja tepiha i jambolija
Proizvodnja ukrasnog bilja

Proizvodnja, otkup i prerada pecuraka
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Izrada kozne galanterije
Izrada narodne nosnje, zastava, ...
Izrada plastenika

Izrada predmeta od drveta
Izrada suvenira

Izrada ukrasnih jastuci¢a
Izrada zavjesa

Izvodenje gipsanih radova
Kampovanje

Klanica

Kovana bravarija

Kozmeticki salon

Livenje i formiranje proizvoda od alum.

Logopedska ordinacija

Malterisanje

Motel

Nacionalni restoran

Obezbjedenje i zastita lica 1 objekata
Obrada Celika

Obucarska radionica

Projektovanje i izvodenje gradevinskih radova
Promet i servisiranje PVC spojki

Pruzanje pravne pomoci

Rasadnik voca

Rent a car

Restauracija kuca

Restauracija starog i izrada novog namjestaja
Rezanje i distribucija grade

Ribolov

Servis bijele tehnike i rashladnih uredaja
Slasti¢arska radnja

Splavarenje

Sportski centar

Sportsko — fizioterapeutski salon

Staklenik

Stolarska radionica

Studio za marketing i kompjuterski dizajn
Susara ljekobilja

Susara za drva

SuSionica prSuta i panceta

Prilog 7 - Pregled institucija koje pruzaju finansijsku podr$ku razvoju biznisa

INSTITUCIJA

KONTAKT TELEFON

Investiciono razvojni fond
(sluzba za kredite i garancije)

020/416-600

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede 020/234-105

(kabinet ministra)
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AtlasMont banka 020/407-200
Crnogorska komercijalna banka 19894
Universal capital bank 020/481-481
Hipotekarna banka 19905
Komercijalna banka AD Budva 020/426 308
NLB banka 19888

NLB lizing 020/667-655
Erste bank 19991
Societe Generale Montenegro 19900

Prva banka Crne Gore 19891
Lov¢en Banka 020 205 410
Ziraat bank Montenegro 020 442 200
Zapad banka 20 0000

1. INVESTICIONO RAZVOJNI FOND (IRF)

-

- i

(U narednom tekstu dati su izvodi ponude IRF sa internet
portala ove finansijske institucije www.irfcg.me, za vise
informacija obratite se IRF, sektor krediti br tel. 382 (20) 41
66 00.)

1.1.  Program kreditiranja visokoskolaca

1.2.  Programi kreditiranja tehnoloskih viskova

1.3.  Program podrske Zenama u biznisu UNDP

1.4.  Program podrske Zenama u biznisu

1.5.  Program podrSke Zenama u biznisu start up

1.6.  Program podrske razvoju preduzetnistva

1.7.  Program kreditiranja pocetnika u biznisu — Start Up
1.8.  Program kreditiranja mladih u biznisu

Pored navedenih projekata IRF, takode, finansira projekte u oblasti poljoprivrede, turizma, proizvodnje,
usluga, likvidnosti, podsticaja konkurentnosti, green field, infrastrukturni projekti.
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2. CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA
2.1. MIKRO BIZNIS KREDIT ZA MALA I SREDNJA PREDUZECA

CKB mikro biznis kredit omogucava finansiranje poslovanja mikro klijentima banke. Sluzi kao podrska
MSP klijentima sa kratkorocnim ili srednjoro¢nim finansijskim potrebama (uglavnom obrtni kapital), kao
Sto su: nabavka/kupovina materijalnih dobara /zaliha — roba, sirovina i sli¢no.

*Za detaljnije informacije o0 CKB proizvodima molimo Vas da se obratite CKB Menadzerima za odnose sa
malim 1 srednjim preduze¢ima, kontakt 19894.

2.2. CKB HIPOTEKARNI KREDIT ZA MSP SA OPCIJOM ZA TURIZAM

CKB hipotekarni kredit za mala i srednja preduze¢a omogucava klijentima da finansiraju svoje poslovanje
na duzi rok. Sluzi za podrsku investicija kao Sto su nabavka pokretnih i fiksnih sredstava (sredstva za
proizvodnju, masine, vozila, IT hardver i softver) ili kupovina ili rekonstrukcija nekretnina, poput
maloprodajnih objekata, kancelarijskih prostora ili skladista. Kredit se moze iskoristiti za renoviranje i /ili
izgradnja dodatnih turistickih objekata — apartmana, bazena, kupovina plovila i slicne dugoro¢ne investicije
za turisticku sezonu.

*Za detaljnije informacije o CKB proizvodima molimo Vas da se obratite CKB MenadZerima za odnose sa malim i srednjim
preduzecima, kontakt 19894.

3. HIPOTEKARNA BANKA

Krediti za mala 1 srednja preduzeca
Krediti Evropske Investicione banke (EIB)
Krediti Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD)

U saradnji sa Evropskom Investicionom Bankom (EIB) i Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD)
Hipotekarna banka je omoguéila malim 1 srednjim preduze¢ima (MSP), kao najzdravijem 1
najprogresivnijem segmentu crnogorske ekonomije da ostvare kredite po povoljnim uslovima.

Pozovite Call Centar 19905 ili putem Virtuelnog Saltera zakazite sastanak u filijali i u terminu koji Vama
odgovara.
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4. ERSTE BANK AD PODGORICA

4.1. KRATKOROCNI KREDITI

Overdraft kredit - prekorac¢enje po racunu

Namjena kredita: Za finansiranje povremenih potreba za dodatnim obrtnim sredstvima tokom
redovnog poslovanja, kao 1 za povremeno finansiranje u svrhu odrzavanja likvidnosti. Overdraft
kredit dozvoljava ulazak u negativan saldo na poslovnom racunu.

Kredit za likvidnost
Namjena kredita: Prevazilazenje vanrednih potreba za kratkoro¢nom likvidnoscéu.

Kredit za obrtna sredstva

Namjena kredita: Omogucava klijentu finansiranje obrtnih sredstava, nabavku zaliha materijala i
robe, isplate dobavljac¢ima, nabavku sredstava za manje projekte (npr. gradevinske) koji se mogu
zavrs$iti u roku do godinu dana.

Kredit za izvozne poslove i pripremu izvoza

Namjena kredita: Stimulacija izvoznih aktivnosti klijenata i uravnotezenje njihovog nov¢anog
toka. Kredit je direktno povezan sa ugovorom o isporuci sa inostranim partnerom, garancijom za
placanje obaveza inostranog partnera, otvorenim loro akreditivom i slicno. Kredit za pripremu
izvoza se koristi ako je rije¢ o ve¢oj nabavci koja zahtijeva angazovanje veceg iznosa i duzi
period pripreme isporuke. Kredit za izvozne poslove se koristi za premoS§¢avanje razlike u
vremenu koji prode izmedu isporuke robe kupcu i ugovorenog roka placanja.

4.2. DUGOROCNI KREDITI

Investicioni kredit

Namjena kredita: Srednjoro¢no i dugoro¢no finansiranje investicionih projekata ili programa u
cilju kreiranja, modernizacije, ekspanzije i diversifikacije granskih i proizvodnih postrojenja,
investiranje u poslovne prostore, gradevinska zemlji§ta, vozni park, plovila i ostala osnovna
sredstva.

Kredit za trajna obrtna sredstva
Namjena kredita: Omogucava klijentu finansiranje trajnih obrtnih sredstava potrebnih za

kvalitetno svakodnevno poslovanje drustva, tj. povecanje prometa i zarada uz stabilan nov¢ani
tok.

Revolving kredit

Namjena kredita: Omogucava klijentu koris¢enje i vracanje kreditnih sredstava prema njegovim
potrebama, sukcesivno ili jednokratno u okviru odobrenog limita. Koristi se za finansiranje
povremenih potreba za dodatnim obrtnim sredstvima, kao i za finansiranje u svrhu odrzavanja
likvidnosti.
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FAKTORING

Faktoring prestavlja specifian finansijski
posao u kojem banka (u daljem tekstu
Faktor) otkupljuje potrazivanja koja klijenti
imaju prema kupcima iz poslovnog odnosa.
Otkup potrazivanja se sprovodi na bazi
dokumenata kojima Klijent dokazuje
postojanje potrazivanja od strane trec¢ih lica
(fakture, otpremni dokumenti 1 sli¢no).
Faktoring se moze ugovoriti prilikom uspostavljanja duznicko povjerilackog odnosa izmedu
klijenta 1 kupca, kao i u periodu do dospijeca potrazivanja.

4.3. KREDITNE LINIJE U SARADNJI SA DRUGIM INSTITUCIJAMA
Krediti u saradnji sa Evropskim Investicionim Fondom (EIF)

Namjena: Finansiranje projekata mikro, malih i srednjih preduzeca (u skladu s Preporukom
Evropske komisije 2003/361/EC od 6.5.2003.). Garancijska shema InnovFin u naredne dvije
godine stavlja na raspolaganje 30 miliona EUR crnogorskim MSP pod povoljnijim uslovima, za
finansiranje razvoja, istrazivanja i inovacija.

Krediti u saradnji sa Investiciono razvojnim fondom Crne Gore
Vrste kredita:

4.3.1. Dugoroc¢ni investicioni krediti

4.3.2. Krediti za trajna obrtna sredstva

4.3.3. Projekti od ekoloskog,infrastrukturnog ili strateskog znacaja

*Za vise informacija obratite se kreditnim menadzerima Erste banke na tel br. 19991

RAZVOJNE INSTITUCIJE NA LOKALNOM NIVOU

SEKRETARIJAT ZA RAD, MLADE | SOCIJALNO STARANJE
GLAVNI GRAD- PODGORICA
Tel. +382 (20) 625 724

U cilju stimulisanja preduzetni$tva putem kredita u junu 2017. godine, raspisan je Konkurs za
dodjelu kredita za stimulisanje preduzetniStva i poljoprivrede. Opredijeljena sredstva za ovu
kreditnu liniju iznosila su 110.000 eura, od ¢ega 30.000 eura za preduzetnisStvo i 80.000 eura za
programe u poljoprivredi. Sekretarijat ¢e nastaviti sa dodijelom kredita i u narednim godinama.
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Iz agrobudzeta Glavnog grada za kredite izdvojeno je 80.000 eura. Konkurs za dodjelu

poljoprivrednih kredita objavljen je 19. juna 2017. godine i po toj osnovi 32 poljoprivrednika se

javilo na Konkurs za programe iz razvoja poljoprivrede na teritoriji Glavnog grada.

Za kredite kao najinteresantniju stimulativhu mjeru, poljoprivredni proizvodaéi pokazali su

veliko interesovanje, s obzirom da su ponudeni povoljni uslovi kreditiranja: kamatna stopa 3%

na godiSnjem nivou, period otplate 3 godine, uz grejs period godinu dana. Po ovoj osnovi iz

agrobudzeta Glavnog grada odobrena su 32 kredita poljoprivrednim proizvoda¢ima. U toku je

realizacija.

Pored mini kreditnih linija Sekretarijat za rad, mlade 1 socijalno staranje pruza sljedece usluge:

- Savjetodavne usluge svim zainteresovanim pojedincima i preduze¢ima vezano za pokretanje
biznisa;

- Organizacija edukativnih treninga za preduzetnike/ce i obuke za specificna zanimanja za
teze zaposljive kategorije Zena;

- Organizacija mini sajmova i drugih manifestacija;

BIZNIS CENTAR BAR
Tel: +382 (30) 313 712

Aktivnosti Biznis centra Bar su prikazane na njihovom internet portalu (www.bscbar.org), ovdje
navodimo neke od aktivnosti koje se sprovode.

- Takmicenja za najbolji biznis plan

BSC Bar je od 2008. do 2016. godine organizovao 13 ciklusa takmicenja za najbolji biznis plan.
Na konkurs za takmicenje koji je BSC obi¢no raspisivao dva puta godi$nje, mogli su se prijaviti
potencijalni 1 afirmisani preduzetnici 1 mala 1 srednja preduzeca iz cijele Crne Gore, sa svojim
biznis idejama uobli¢enim u biznis planovima za zapocinjanje ili proSirenje poslova. Zvani¢na
izborna komisija je ocjenjivala biznis planove i u skladu sa ocjenama planova i same prezentacije
biznis ideja, dodjeljivana su kreditna sredstva iznosa do 10.000 eura (ranijih godina za postojece
firme do 15.000 eura). Krediti su realizovani preko NLB Montenegro banke po sljede¢im
uslovima:

- 6% kamatna stopa

- 6 mjeseci grejs period

- do 4 godine rok otplate

Pored kreditne podrske, najbolji biznis planovi su dobijali besplatnu registraciju i konsultantske
uluge, kao i moguénost zakupa poslovnih kancelarija u inkubatoru po povoljnijim uslovima.

Do sada je BSC Bar mikrokreditno podrzao vise od 80 firmi.

Biznis centar Bar, takode, sprovodi sljedece aktivnosti:

- Usluge biznis inkubatora;

- Kreiranje povoljnog okruzenja za inkluziju osoba sa invaliditetom u ekonomske tokove kroz
programe rehabilitacije 1 zaposljavanja;

- Konsalting za mala 1 srednja preduzeca;

- Obuke za usavr$avanje poslovnih vjestina;

- lzrada biznis planova

21



KAKO REGISTROVATI DJELATNOST

Oblici obavljanja privrednih djelatnosti

Na osnovu Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 006/02 od
08.02.2002, Sluzbeni list Crne Gore", br. 017/07 od 31.12.2007, 080/08 od 26.12.2008, 040/10
od 22.07.2010, 036/11 od 27.07.2011, 040/11 od 08.08.2011) moguce je osnovati sljedece vrste
preduzeca:

Preduzetnik

Ortacko drustvo (OD)

Komanditno drustvo (KD)

Akcionarsko drustvo (AD)

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu (DOO)

Djelovi stranih drustava

ocouakrwnE

1. PREDUZETNIK

Preduzetnik je fizicko lice koje za svoj racun obavlja neku djelatnost radi sticanja profita.
Preduzetnici se najcescée registruju u oblastima zanatstva (samostalne zanatske radnje), prometa 1
usluga.

Osnovne karakteristike preduzetnicke djelatnosti shodno Zakonu o privrednim drustvima su:

Preduzetnik je fizicko lice koje se bavi privrednom djelatno$¢u radi sticanja dobiti, a tu
djelatnost ne obavlja za ra¢un drugoga.

Preduzetnik je odgovoran za sve obaveze u vezi sa privrednom djelatnos¢u koju obavlja
cjelokupnom svojom imovinom.

Ako preduzetnik ne obavlja djelatnost pod svojim, ve¢ pod drugim imenom ili nazivom, duZan je
da to ime ili naziv registruje u skladu sa odredbama ovog zakona. U slu€aju promjene imena,
preduzetnik je duzan da, u roku od 30 dana od dana nastanka promjene, prijavi izmjenu CRPS-a.

Preduzetnik se registruje za potrebe statistike u CRPS-a dostavljanjem registracione izjave, u

skladu sa odredbama ovog zakona. Preduzetniku se izdaje potvrda o registraciji. Ova potvrda ne
predstavlja odobrenje o ispunjavanju uslova za obavljanje djelatnosti.

a. REGISTRACIJA DJELATNOSTI PREDUZETNIKA
Za registraciju preduzetnika , potrebno je u Centralni registar poreske uprave donijeti
sljedece:
Ispuniti obrazac za registraciju preduzetnika
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Poreska uprava CRPS PS-01a-Registracija-preduzetnik
PODNOSILAC PRIJAVE

Prijava se podnosi preko: [ ] zastupnika [ | Punomoénika
JMB: ‘ ‘ Drzava: ‘
I_Te_i_.“ ‘ ‘ Opstina: ‘
Telefon ‘ ‘ Mjesto: ‘

e-mail: ‘ ‘ Ulica: ‘ ‘ Broj:

*za strana fizi¢ka lica unijeti broj pasosa i drzavu izdavanja

POCETNA REGISTRACIJA [X]
1. OSNOVNI PODACI

1.1. Oblik organizovanja Preduzetnik

1.2. Trgovacki naziv
pod kojim se
obavlja djelatnost:

2. MIJESTO OBAVLJANJA DJELATNOSTI

2.1. Drzava Crna Gora

2.2. Opstina 2.3. Mjest

n

2.4. Ulica: 2.5. Broj:

3. ADRESA ZA PRIJEM SLUZBENE POSTE

3.1. Drzava

3.2. Opstina 3.3. Mjest

n

3.4. Ulica: 3.5. Broj:

| 4. PRETEZNA DJELATNOST |

HEREN | |

| 5. KONTAKT |
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5.1. Telefon: + 382 /
+ 382 /
+ 382 /
5.2. Fax: H32 ] [ [/ [ [ [ [ 1]
5.3. E-mail: ‘ ‘
5.4. Adresa internet strane: ‘ WWW. ‘

6. PODACI O PREDUZETNIKU

6.1. Status: Preduzetnik

6.2. JMB: za strano fizicko lice unijeti broj pasosa

6.3. Ime i prezime:

6.4. Adresa:

Drzava

Opstina Mjesto:

Ulica: Broj:

7. PODACI O OVLASCENOM LICU

7.1. Status: Ovlaséeno lice

72 JMB: *za strano fizi¢ko lice unijeti broj pasosa

7.3. Imei prezime:

7.4. Adresa:

Drzava

OpStina Mjesto:

Ulica: Broj:

Saglasnost sa imenovanjem:
Potpis:

Izvrsiti uplatu na ra¢un Poreske uprave u iznosu od 10,00 eura na ziro ra¢un 832-3161017-60.

Kopija li¢ne karte preduzetnika ili ukoliko je preduzetnik stranac potrebna je ovjerena kopija
pasosa.

24




Prikupljenu i ovjerenu dokumentaciju predati u Centralni registar Poreske uprave, Vaka
Djurovica 20, 81000 Podgorica, Tel: +382 (0)20 230 858, e-mail: crps@t-com.me, radno vrijeme
sa strankama 08:00 -12:30.

Prilikom predaje dokumentacije dobicete potvrdu sa brojem vasSeg rjeSenja sa kojim, uz
identifikacioni document, podiZete potvrdu o registraciji nedjelju dana od podno$enja prijave.
Takodje, sa brojem sa potvrde moZete provjeriti na sajtu www.crps.me da li vam je gotova
registracija.

Nakon dobijanja potvrde o registraciji preduzetnika neophodno je uraditi sljedece:

- Izrada pecata
Dobijanje PIB-a iz poreske uprave :

. Ispunjen JPR obrazac sa dodatkom B
. Rjesenje o registraciji preduzetnika iz Centralnog registra poreske uprave.

1
2
3. Kopija licne karte preduzetnika ili pasosa ukoliko je preduzetnik stranac.
4. Pecat preduzetnika.
- Otvaranje racuna u Banci:
Za otvaranje rauna u banci potrebno je u izabranu banku donijeti sljedece:
- Ispunjen i ovjeren OP obrazac (opstina, sud ili kod notara).
- Potvrda o registraciji preduzetnika iz centralnog registra.
- Li¢nu kartu ili pasos lica ovlas¢enog/ih za zastupanje.
- Pecat preduzetnika.

Izvor: portal www.asistent.me

2. KAKO DA REGISTRUJEM PREDUZECE

Ukoliko se odlucite za neku privrednu aktivnost preko
sopstvenog preduzeca, onda u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima, moguce je opredjeliti se za:

- Ortacko drustvo (OD)

Komanditno drustvo (KD)

Akcionarsko drustvo (AD)

Drustvo sa ogranic¢enom odgovornosti (DOO)

Dio stranog drustva

Privredna drustva se registruju u Centralnom registru Privrednog suda (CRPS) u Podgorici.
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Prilikom pripreme odgovaraju¢e dokumentacije mogu se koristiti usluge profesionalnih
posrednika (agencije, advokati), ukoliko ocijenite da ¢ete na taj nacin efikasnije i jednostavnije
zavrsiti poslove u vezi sa registracijom, ali sve to uz malo poznavanja neophodne procedure, ali i
znacajnu uStedu novcanih sredstava mozete uraditi i sami uz pomoc¢ ove brosure.

Sva privredna drustva svake godine duzna su obnavljati registraciju u CRPS, osim ortackog
drustva.

Centralni registar privrednog suda duzan je da u roku od Cetri dana izda potvrdu o registraciji
privrednog drustva.

2.1. Ortacko drustvo (OD)

Pojam i osnivanje orta¢kog drustva (shodno odredbama Zakona o privrednim drustvima)

Ortakluk je odnos izmedu lica koja obavljaju djelatnost u cilju sticanja dobiti. Sva drustva ¢iji
¢lanovi nemaju ograni¢enu odgovornost su ortakluci.
Ortakluk nastaje po sili zakona, na osnovu ¢injenica i radnji pojedinaca.

Lica koja su stupila u ortacki odnos zovu se ortaci i kolektivno se nazivaju: firma.
Ortak moze biti fizicko ili pravno lice.
Ortak ima neograni¢enu solidarnu odgovornost.

Ortakluk se registruje za potrebe statistike u CRPS-a podnoSenjem registracione prijave, ali
postojanje ortakluka nije uslovljeno njegovom registracijom. Registraciona prijava sadrzi naziv
ortakluka, imena ortaka, njihove adrese i mati¢ne brojeve (JMBG). Ugovor o ortakluku, ukoliko
je sacinjen, ortaci mogu dostaviti CRPS-a.

2.2. Komanditno drustvo (KD)

Pojam i osnivanje komanditnog drustva (shodno odredbama Zakona o privrednim
drustvima)

Komanditno drustvo je drustvo jednog ili viSe lica koja se zovu komplementari i jednog ili viSe
lica koja se zovu komanditori i kolektivno se nazivaju: firma. Komplementari su neograni¢eno
solidarno odgovorni za sve obaveze drustva. Komanditori odgovaraju za obaveze drustva do
visine svojih uloga. Ulozi komanditora mogu biti u novcu, pravima, ili stvarima koja se
procjenjuju.

Tokom trajanja drustva komanditor ne moze, posredno ili neposredno, povlaciti ili primati natrag
bilo koji dio svog uloga, u protivhom odgovoran je za obaveze firme do visine uloga koji je
povukao ili primio natrag.

Komplementar i komanditor moze biti fizicko ili pravno lice.
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Pocetna registracija drustva

Registracija komanditnog drustva vrsi se dostavljanjem izjave ili ugovora potpisanog od strane
svih ¢lanova drustva CRPS-a, koji sadrzi slijedece podatke:

- naziv drustva i oznaku da je drustvo osnovano kao komanditno;

- sjediSte drustva;

- rok na koji se drustvo osniva i datum pocetka obavljanja djelatnosti;

- ime, prezime i mati¢ni broj, odnosno naziv svakog ¢lana drustva;

- ime svakog lica koje ima svojstvo komanditora;

- ulog komanditora i da li je ulog u novcanom ili nenov€anom obliku.

Primjena zakona na drustvo

Ukoliko se komanditno drustvo ne registruje kao takvo u skladu sa odredbama ovog zakona,
smatrac¢e se da se radi o ortackom drustvu. U tom slucaju, smatra se da je svaki komanditor
postao komplementar.

Ukoliko nije druk¢ije utvrdeno posebnim odredbama ovog zakona, na komanditno drustvo se
primjenjuju odredbe koje se odnose na ortacko drustvo.

2.3. Akcionarsko drustvo (AD)

Pojam i osnovne karakteristike (shodno odredbama Zakon o privrednim drustvima)

Akcionarsko drustvo je druStvo fizickih ili pravnih lica koje se osniva u cilju obavljanja

privredne djelatnosti, a €iji je kapital podijeljen na akcije.

Akcionarsko drustvo je pravno lice koje je svojom imovinom i obavezama potpuno odvojeno od
akcionara.

Akcionarsko druStvo odgovara za svoje obaveze cjelokupnom svojom imovinom.

Akcionari nijesu svojom imovinom odgovorni za obaveze drustva.

Akcionarsko drustvo se moze osnovati na odredeno ili neodredeno vrijeme. Akcionarsko drustvo
prestaje da postoji u skladu sa odredbama ovog zakona.
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Minimalni osnovni kapital akcionarskog drustva je 25.000 eura. Osnivaci su duzni da osnivacki
kapital uplate u iznosu od najmanje 25.000 eura, u novcu.

Akcionarsko drustvo ne moze dati akcije u zamjenu za bududi rad ili usluge fizickog ili pravnog
lica.

Osnivacéi i akcionari

Osnivaci akcionarskog drustva su fizicka ili pravna lica koja su zakljucila ugovor o osnivanju
drustva u skladu sa odredbama ovog zakona. Osnivaci mogu biti domaca i strana fizi¢ka i pravna
lica. Zaklju¢enjem ugovora o osnivanju akcionarskog drustva osnivaci postaju akcionari.

Akcionarsko drustvo moze osnovati jedan ili viSe osnivaca.

Kako registrovati akcionarsko drustvo

Postupak osnivanja akcionarskog drustva definisan je Zakonom o privrednim drustvima.
Prilikom registracije akcionarskog drustva potrebno je u Centralni registar privrednih subjekata
priloziti sljedece:

- lzraditi Statut preduzeca.

- lzraditi osnivacki akt akcionarskog drustva i ovijeriti ga u Sudu ili kod Notara.

- lzraditi Odluku o imenovanju odbora direktora, revizora, sekretara i izvrSnog direktora.

- Izvaditi rjeSenje Komisije za hartija od vrijednosti (minimalni osnivacki ulog je 25.000,00
eura).

- Uplatiti na racun Poreske uprave 50,00 eura na Ziro racun: 832-3161017-60.

- Uplatiti na rac¢un Sluzbenog lista CG 12,00 eura na ziro racun: 520-941100-57.

- Ispuniti obrazac za registraciju PS01

Ponijeti prikupljenu i ovjerenu dokumentaciju (statut, ovjerene odluke/ugovore 2 primjerka,
ovjerene kopije licne ili pasosa, prijavu registracije 2 primjerka, rjeSenje Komisije za hartije od
vrijednosti, osnivacki akt, uplatnice) u Centralni registar Privrednog Suda, Vaka Djurovica 20,
81000 Podgorica, Tel: +382 (0)20 230 858, e-mail: crps@t-com.me, radno vrijeme sa strankama
08:00-12:30

Prilikom predaje dokumentacije dobicete potvrdu sa brojem vaseg rjeSenja sa kojom podizete

potvrdu o registraciji nedjelju dana od podnosenja prijave, takode sa brojem sa potvrde mozete
provijeriti na sajtu www.crps.me da li vam je gotova registracija.

Nakon dobijanja potvrde o registraciji Akcionarskog drustva neophodno je uraditi sljedece:

-Izrada pecata (voditi rauna da izgled pe€ata odgovara opisu iz Statuta).
-Otvaranje racuna u banci.
-Prijava radnika u Poresku upravu.
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Napomena: Ukoliko se drustvo zeli prijaviti za registaciju obveznika za porez na dodatu
vrijednost (PDV), popunjava se obrazac PR PDV-1 nakon ¢ega se prilaze zajedno sa ostalom
dokumenacijom potrebnom za registraciju.

Ukoliko se drustvo zeli prijaviti za upis u Registar akciznih obveznika popunjava se obrazac
AKC-P. Obrazac AKC-P, nakon ¢ega se prilaze zajedno sa ostalom dokumenacijom potrebnom
za registraciju.

Izvor: portal asistent.me
Centralni registar privrednih subjekata

2.4. Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu (DOO)

Pojam drustva (shodno Zakonu o privrednim drustvima)

P ’ Drustvo sa ogranicenom odgovornoSéu mogu osnovati fizicka

) ili pravna lica, ulaganjem novcanih ili nenov€anih sredstava u
| 1A v . . . .. . . . ve .

ﬁw'ﬂlb&”‘" drustvo radi ostvarivanja dobiti, a njegovi osnivaci odgovaraju

za obaveze drustva do iznosa svojih uloga. Ulozi osnivaca ¢ine
pocetni kapital drustva.

Uplatom pocetnog uloga lice sti¢e udio u drustvu, srazmjerno vrijednosti svog uloga.
Sticanjem udjela lice postaje ¢lan drustva.

Clan drustva posjeduje samo jedan udio u drustvu koji predstavlja njegov procenat u vlasnistvu
kapitala. Udio u drustvu moze dati pravo ¢lanu drustva da ima viSe od jednog glasa.

Clanstvo u drustvu
Drustvo sa ogranicenom odgovorno$¢u moze osnovati jedno ili vise lica.
Drustvo moZe imati najvise 30 Clanova.

Statutom druStva ograni¢ava se prenos udjela druStva. Drustvo nema pravo da uputi javni poziv
za upis svojih udjela.

Kako registrovati drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu

- Postupak osnivanja drustva sa ograni¢enom odgovornosc¢u (d.o.o.) definisan je Zakonom o
privrednim drustvima.

29


http://www.asistent.me/dw/obrasci/Obrazac_AKC-P.doc
http://www.crps.me/
http://www.asistent.me/dw/zakoni/zakon_o_privrednim_drustvima.pdf
http://www.asistent.me/dw/zakoni/zakon_o_privrednim_drustvima.pdf

Prilikom registracije d.o.0. potrebno je u Centralni registar privrednih subjekata priloziti
sljedece:

Uraditi Statut preduzeca, (Statut moze biti za jednoc¢lano drustvo, ukoliko drustvo osniva
jedan osnivac, odnosno za vise¢lano drustvo, kada druStvo osniva vise osnivaca).

Uraditi Odluku o osnivanju preduzeca (ukoliko drustvo osniva jedan osnivac).
Uraditi Ugovor o osnivanju preduzeca (ukoliko drustvo osniva viSe osnivaca).

Uplatiti na racun Poreske uprave 10,00 €, broj ziro racuna: 832-3161017-60, svrha uplate:
registracija d.o.o.

Uplatiti na racun Sluzbenog lista CG 12,00 €, broj Ziro ra¢una: 520-941100-57, svrha uplate:
registracija d.o.o.

Ovjeriti Odluku/Ugovor u Sudu ili kod Notara.

Izvod iz Centralnog klirin§kog depozitarnog drustva (CKDD). Prilikom podizanja izvoda
potrebno je priloziti kopiju liéne karte osnivaca ili kopiju pasosa ukoliko je osnivac stranac
kao i uplatnicu u iznosu od 6,05 € uplacenu na neki od Ziro racuna CKDD: 510-8092-14 ili
550-3143-63, svrha uplate: taksa za izvod.

Kopiju li¢ne karte (ukoliko je osniva¢ crnogorski drzavljanin) ili kopiju pasosa (ukoliko je
osnivac strani drzavljanin).

Ispuniti prijavu preduzeca za pocetak registracije, Obrazac za registraciju - PS 01.

Carinski broj - ukoliko preduzece Zeli uvoziti i izvoziti proizvode, potrebno je prilikom
ispunjavanja obrazca PS-01, na zadnjoj strani oznaciti kolonu pod brojem 15.4. Carinski
registar, kako bi se preduzece registrovalo u Upravi carina prilkom ¢ega se dobija carinski
broj.

Ukoliko se drustvo zeli prijaviti za registaciju obveznika za porez na dodatu vrijednost
(PDV), popunjava se obrazac PR PDV - 1 i predaje se zajedno sa ostalom dokumentacijom
potrebnom za osnivanje preduzeca.

Ukoliko se drustvo zeli prijaviti za upis u registar akciznih obveznika popunjava se obrazac
AKC — P i predaje se zajedno sa ostalom dokumentacijom potrebnom za osnivanje
preduzeca.

Ponijeti prikupljenu i ovjerenu dokumentaciju (statut, ovjeren odluku/ugovor, rjeSenje iz CKDD,
kopiju licne ili pasosa, uplatnice i prijavu registracije, obrazac pr pdv- 1 / akc-p) u Centralni
registar Poreske uprave, Vaka Djurovica 20, 81000 Podgorica, Tel: +382 (0)20 230 858, e-mail:
crps@t-com.me, radno vrijeme sa strankama 08:00 -12:30.

Prilikom predaje dokumentacije dobicete potvrdu sa brojem vaseg rjeSenja sa kojim, uz
identifikacioni document, podizete potvrdu o registraciji nedjelju dana od podno$enja prijave.
Takodje, sa brojem sa potvrde mozete provjeriti na sajtu Www.crps.me da li vam je gotova
registracija.

Nakon dobijanja potvrde o registraciji firme neophodno je uraditi sljedece:
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- Izrada pecata (voditi racuna da izgled pecata odgovara opisu iz Statuta).
- Otvaranje ra¢una u banci
- Prijava radnika u Poreskoj upravi

Izvori : Portal www.asistent.me

Centralni registar privrednih subjekata

3. ISPUNJAVANJE OSTALIH USLOVA ZA ZAKONITO POSLOVANJE
DRUSTVA

Svako preduzece, odnosno privredno drustvo, mora da ispuni jo§ niz uslova da bi moglo na
zakonit nacin da posluje, i to

3.1. Odredivanje naziva preduzeéa — firme

Poslovno ime ili firma je naziv pod kojim privredno druStvo posluje. Naziv firme obi¢no upucuje
na djelatnost drustva, i obavezno nosi oznaku vrste drustva (OD, AD, DOO, KD).

Naziv firme ne moZe se registrovati ako je ve¢ pod tim nazivom registrovano neko drugo
privredno drustvo.

Naziv firme, osim $§to sluzi za identifikaciju, predstavlja prvi, vrlo vazan kontakt sa potroSacima.
Naziv treba da bude kratak, radi lak§eg paméenja, umijesan i lako ¢itljiv.

Firma mora biti u skladu sa druStvenim i etickim normama, jer se time eliminiSu neukusne 1
neozbiljne asocijacije.

Odluka o promjeni naziva firme donosi se na na¢in odreden osnivackim aktom drustva.

3.2. Izrada pecata i Stambilja

Dobijanjem potvrde o registraciji od CRPS-a sticu se uslovi za izradu pecata i Stambilja. Pecat je
obi¢no okruglog oblika i na njemu se upisuje naziv firme, oblik drustva i mjesto sjedista.

Pecat se koristi za ovjeru svakog dokumenta drustva i uvijek uz potpis ovlaséenog lica.

Stambilj je obi¢no &etvrtastog oblika i, osim naziva firme, ima i oznaku za djelovodni broj i
datum 1 sluzi za evidenciju dokumenata u arhivi drustva.

Pecat se moZe napraviti kod specijalizovanih firmi za izradu pecata za jedan dan, a izrada koSta
do 20 €.

3.3. Otvaranje Ziro-racuna

Kako otvoriti ra¢un u banci (pravno lice, preduzece)

Za otvaranje racuna u banci potrebno je u izabranu banku donijeti sljedece:
- Ispunjen i ovjeren OP obrazac ( opstina, sud ili kod notara);
- Potvrda o registraciji firme;
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- Statut ili Odluka o osnivanju;

- PIB;

- PDV;

- lzvod iz statistike;

- Li¢nu kartu ili pasos lica ovlas¢enog/ih za zastupanje;

- Pecat firme.
Kako otvoriti ra¢un u banci (fizicko lice)

Postupak otvaranja, bilo tekuceg bilo deviznog racuna (devizni racun sluzi za slanje i primanje
novca iz 1 u inostranstvo) u banci za fizicko lice je vrlo jednostavno.

Potrebno je da lice koje Zeli otvoriti raun sa sobom ponese licnu kartu ili pasos.

Fizi¢ko lice moZe imati otvoreni racun u viSe banaka odjednom. Prilikom ispunjavanja zahtjeva
za otvaranje ra¢una imate mogucnost da zahtijevate da vam banka kod koje otvarate ra¢un izda
debitnu ili kreditnu karticu sa kojima mozete placati i podizati novac u bilo koje doba dana i no¢i
sa POS terminala (bankomata).

Kako otvoriti ra¢un u banci (preduzetnik)
Za otvaranje rauna u banci potrebno je u izabranu banku donijeti sljedece:

- Ispunjen i ovjeren OP obrazac (opstina, sud ili kod notara);
- Potvrda o registraciji preduzetnika iz Centralnog registra;

- Licnu kartu ili paso$ lica ovlaS¢enog/ih za zastupanje;

- Pecat preduzetnika.
Izvor: asistent.me

3.4. Upis u carinski registar

Ako se drustvo Zeli baviti spoljnotrgovinskom djelatnosc¢u, treba da se registruje u Upravi carina
Crne Gore.

1. Zahtjev Upravi carina, sa tatnom adresom sjedista preduzece i kontakt telefonom;
2. Novu potvrdu o registraciji drustva iz CRPS — ovjerena fotokopija ili original dokument,
(fotokopija a original na uvid).

Potvrda o upisu preduzeca u carinski registar se moze podi¢i 4 dana od dana dostave
dokumentacije.

Dostaviti prikupljenu dokumentaciju u Upravu carina, Oktobarske revolucije 128, 81000
Podgorica .
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Izvor: Uprava carina Crne Gore

3.5. Opstinsko odobrenje za pocetak rada

Za dobijanje odobrenja od strane lokalne samouprave
za obavljanje poslovnih aktivnosti, nadlezni organ je
Sekretarijat za preduzetnistvo. Ukoliko zapocinjete
biznis u Podgorici, link za zahtjeve mozete pronaci
na internet adresi Glavnog grada:
http://podgorica.me/obrasci-za-preuzimanje/.

Na ovom linku mozete nac¢i formulare zahtjeva za
obavljanje djelatnosti u oblasti ugostiteljstva, turizma, zanatstva, trgovine, poljoprivrede, renta-
car usluga kao i ostale formulare nepohodne za vr$enje poslovnih aktivnosti.

Kada preduzetnik prestane sa obavljanjem aktivnosti, preporucuje se da rjeSenje 0 dozvoli za rad
vrati organu koji je rjeSenje izdao.

Zavisno od djelatnosti preduzetnika u odredenim situacijama potrebno je pribaviti i odobrenja
inspekcijskih sluzbi. Nadleznosti pojedinih inspekcijskih sluzbi regulisane su propisima i
aktima, koje mozete naci na internet adresi Uprave za inspekcijske poslove:
http://www.uip.gov.me/inspekcije

4. SPOLINOTRGOVINSKO POSLOVANJE

Spoljnotrgovinsko poslovanje u Crnoj Gori regulisano je sljede¢im zakonima:

- Zakon o spoljnoj trgovini ("SluZbeni list Republike Crne Gore", br. 028/04 od - 29.04.2004,
037/07 od 19.06.2007, Sluzbeni list Crne Gore", br. 073/10 od 10.12.2010, 001/14 od
09.01.2014, 014/14 od 22.03.2014, 057/14 od 26.12.2014)

- Uredba za sprovodenje zakona o spoljnoj trgovini ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br.
052/04 od 02.08.2004, 044/07 od 23.07.2007, Sluzbeni list Crne Gore", br. 078/17 od
23.11.2017)

- Carinski zakon ("Sluzbeni list Republike Crne Gore™, br.007/02 od 12.02.2002,038/02 od
26.07.2002, 072/02 od 31.12.2002, 021/03 od 31.03.2003,031/03 od 21.05.2003, 029/05 od
09.05.2005, 066/06 od 03.11.2006, Sluzbeni list Crne Gore", br. 021/08 od 27.03.2008,
001/11 od 11.01.2011, 039/11 od 04.08.2011, 040/11 od 08.08.2011, 028/12 od 05.06.2012,
062/13 od 31.12.2013)

- Zakon o carinskoj sluzbi ("SluZbeni list Crne Gore", br.003/16 od 15.01.2016)
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Upucujemo Vas na sljedece ¢lanove Zakona o spoljnoj trgovini koji definiSe izdavanje dozvola
¢lan 19, ¢lan 22, ¢lan 23, ¢lan 24, ¢lan 25, ¢lan 26, ¢lan 27, ¢lan 27a.

5. POLJOPRIVREDNA DJELATNOST
Upis u registar poljoprivrednih gazdinstava

Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja obavlja upis
poljoprivrednih gazdinstava u Registar poljoprivrednih
gazdinstava.

U Registar poljoprivrednih gazdinstava mogu se upisati
poljoprivredna gazdinstva koja obavljaju poljoprivrednu
djelatnost i posjeduju poljoprivredno zemljiste i/ili Zivotinje.

U Registar se obavezno upisuju:
- poljoprivredno gazdinstvo koje podnosi zahtjev za ostvarivanje prava na podsticaj ili podrsku i

- proizvodaci poljoprivrednih proizvoda namijenjenih trzistu.

Upis u Registar je prvi korak u ostvarivanju prava na podsticaje iz Agrobudzeta. Upis je
dobrovoljan i besplatan, a moze se obaviti tokom cijele godine.

Upis i promjena podataka obavlja se u onoj regionalnoj kancelariji savjetodavnih sluzbi koja je
nadlezna prema mjestu prebivaliSta nosioca poljoprivrednog gazdinstva, odnosno sjedistu
pravnog lica.

Nosilac porodi¢nog poljoprivrednog gazdinstva/odgovorna osoba u pravnom licu treba da preda
u nadleznoj regionalnoj kancelariji popunjene obrasce i prate¢u dokumentaciju.

Dokumenta koja predaju fizi¢ka lica — poljoprivrednici su sledeca:

- fotokopija li¢ne karte nosioca poljoprivrednog gazdinstva

- fotokopije licnih karata ¢lanova poljoprivrednog gazdinstva,

- potvrda o mjestu prebivalista nosioca,

- dokaz iz Uprave za nekretnine — kopija posjedovnog lista/lista nepokretnosti za sve
prijavljene parcele,

- ukoliko nosilac nije vlasnik zemljiSta sa obimom prava 1/1 potrebno je da donese ovjerene
ugovore/saglasnosti o koriS¢enju zemljista sa svim suvlasnicima,

- potvrda o otvorenom ziro racunu (fotokopija bankarske kartice) i

- potvrda o broju Zivotinja iz baze podataka Veterinarske uprave na ime nosioca gazdinstva,
ukoliko gazdinstvo posjeduje Zivotinje.

Dokumenta koja predaju pravna lica su sledeca:

- fotokopija licne karte odgovorne osobe,

- izvod iz Centralnog registra privrednih subjekata, ne stariji od 6 mjeseci,

- dokaz iz Uprave za nekretnine — kopija posjedovnog lista/lista nepokretnosti za sve
prijavljene parcele,

- ukoliko nosilac (pravno lice) nije vlasnik zemljiSta sa obimom prava 1/1 potrebno je da
donese ovjerene ugovore/saglasnosti o kori§¢enju parcela sa svim suvlasnicima,
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potvrda o otvorenom ziro ra¢unu,

potvrda/izjava o broju zaposlenih radnika,

fotokopija kartona deponovanih potpisa i

potvrda o broju zivotinja iz baze podataka Veterinarske uprave na nosioca gazdinstva
(pravno lice).

Obrasci se mogu pronaci na sajtu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja
http://www.mpr.gov.me/biblioteka/pravilnici?pagerindex=2 ili u regionalnim kancelarijama.

Izvor: Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja

Dokumentacija potrebna za upis u registar poljoprivrednika

1. Zahtjev sa osnovnim podacima (¢ime se bavi, adresa i broj telefona);
2. Fotokopija licne karte ili izvod iz mati¢ne knjige rodenih;

3. Posjedovni list (dokaz da je podnosilac zahtjeva vlasnik, suvlasnik, zakupac ili koncesionar
poljoprivrednog zemljista, ili da je u kuénoj zajednici sa nosiocem imovine); - Katastar

4. Uvjerenje o kucnoj zajednici (ako posjedovni list glasi na nekoga iz kuéne zajednice) —
Opstina.

5. Uvjerenje da se podnosilac zahtjeva bavi poljoprivredom kao osnovnim ili glavnim
zanimanjem (Opstina - Sluzba za poljoprivredu);

6. Listing od Fonda PIO po mati¢nom i licnom broju (izdaje podru¢na jedinica Fonda PIO).

Po odredbama Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju mogu se osigurati kao
poljoprivrednici lica koja su u momentu stupanja u to osiguranje mlada od 50 godina zivota
(muskarac), odnosno mlada od 45 godina zivota (Zena).

Lica koja su starija od 50 godina Zivota (muskarac), odnosno starija od 45 godina Zivota (Zena),
mogu se osigurati kao poljoprivrednici, jedino ako su prije navrSenja te starosne granice bili
ranije osigurani po osnovu zaposlenja, odnosno samostalne djelatnosti.

Zene koje prvi put stupaju u osiguranje moraju biti mlade od 45 godina. Muskarci koji prvi put
stupaju u osiguranje moraju biti mladi od 50 godina. Stupanjem u poljoprivredno osiguranje,
podnosioc zahtjeva postaje obveznik placanja doprinosa za penzijsko invalidsko osiguranje 1
zdravstveno osiguranje.

Porezi i doprinosi za poljoprivrednike

Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja nakon upisa poljoprivrednika u Registar
poljoprivrednika, dostavlja Fondu penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore prijavu,
odnosno odjavu osiguranja.
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Sve nastale promjene u vezi sa obaveznim osiguranjem poljoprivrednik, lica upisana u Registar
poljoprivrednika duzna su da prijave u roku od 15 dana od nastale promjene.

Obaveznu osnovicu za obracun doprinosa za penzijsko i invalidsko i1 zdravstveno osiguranje, za
poljoprivrednike upisane u registar poljoprivrednika, ¢ini 12% prosjecne mjesecne bruto zarade
ostvarene u prethodnoj godini po zaposlenom u Crnoj Gori.

Doprinos za penzijsko i invalidsko osiguranje za osiguranike poljoprivrednike, obracunava
Poreska uprava tromjesecno.

U 2018. godini, doprinosi koji poljoprivredni osiguranici uplacuju za penzijsko i invalidsko i
zdravstveno osiguranje, za tri mjeseca iznose 91,71 eura.

Obaveze po rjeSenju podrucne jedinice Poreske uprave koje se odnose na uplatu za penzijsko i
invalidsko i zdravstveno osiguranje, obveznik osiguranik je duzan da uplati u roku od 10 dana od

dana prijema rjeSenja, na jedinstveni uplatni racun poreza na dohodak fizickih lica i doprinosa za
obavezno socijalno osiguranje, 820-30000-74.

Na iznos neplac¢enog ili manje pla¢enog doprinosa PIO i doprinosa za zdravstveno osiguranje,
plac¢a se kamata po stopi od 0,03% dnevno, po¢ev od narednog dana od dana dospjelosti.

Stavljanje poljoprivrednih proizvoda u promet

Za stavljanje poljoprivrednih proizvoda u promet, potrebno je dobiti uvjerenje koje izdaje
opstinski Sekretarijat za razvoj preduzetnistva.

Za dobijanje uvjerenja, potrebno je u opstinski Sekretarijat za razvoj preduzetnistva podnijeti
sljede¢u dokumentaciju:

1. Zahtjev za izdavanje uvjerenja o obavljanju poljoprivredne djelatnosti

2. Dokaz o nacinu koriS¢enja imovine;

- posjedovni list kao dokaz o vlasnistvu;

- ugovor o zakupu, ukoliko je zemljiSte uzeto pod zakup;

- ugovor o ustupanju zemljiSta na koris¢enje, ukoliko je ono uzeto po ugovoru o ustupanju;

. Dokaz o uplati opStinske administrativne takse;

. Uvjerenje da je lice ¢lan Udruzenja péelara Crne Gore (ukoliko se bavi ovom djelatnoscu);

[S2 B~ N O]

. RjeSenje o registraciji ribnjaka (ukoliko lice posjeduje ribnjak);
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lok.adm.taksa za zahtjev 3.0€
na ziro-raun Trezora Glavnog grada Podgorica
br. 550-3026777-19

GLAVNI GRAD PODGORICAv
SEKRETARIJAT ZA PREDUZETNISTVO
Ul. Vuka Karadziéa br.41

PREDMET : Zahtjev za izdavanje uvjerenja o obavljanju poljoprivredne djelatnosti

Podnosim zahtjev za izdavanje uvjerenja da sam poljoprivredni proizvodac.
Raspolazem — koristim poljoprivredno zemljiste u povrsini od i bavim se
poljoprivrednom proizvodnjom.

D O K A Z: a) posjedovni list broj KO
b) izjava o ustupanju zemljista na koriSc¢enje.
¢) ugovor o zakupu zemljista br.
d) potrvda o gajenju ribe.

Bavim se poljioprivredom kao osnovno / sporedno / zanimanje i planiram da u teku¢oj godini
proizvedem :

1. RATARSTVO
- povrtarstvo

2. VOCARSTVO
- vinogradarstvo

2. STOCARSTVO
- broj i vrsta stoke

Potvrda mi je potrebna radi :
- upisa u registar preduzetnika za obavljanje poljoprivredne djelatnosti.
- prodaje na zelenim pijacama.

PRILOG : PODNOSILAC ZAHTJEVA :

- posjedovni list

/uvjerenje o kuénoj zajednici/ /prezime, ime oca i ime/

- ugovor o zakupu

- izjava o ustupanju zemljiSta na /mat. broj i broj li¢ne karte/
koriS¢enje

- potvrda o gajenju pcela

- potvrda o gajenju ribe /kontakt telefon
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6. KAZNENE ODREDBE

Najefikasnije je eventualne sporove rjeSavati sporazumno. No, ponekad, to nije moguce, pa je
neophodno sudski zastiti svoje interese. Sporove iz radnih odnosa rjesava Osnovni sud, a sporove
izmedu preduzeca, preduzetnika, sporove oko registracije, steCaja i likvidacije i1 narusavanja

konkurencije rjesava Privredni sud.

Nezakonito poslovanje je sankcionisano zakonskim propisima. NajceS¢i oblici krSenja propisa u
praksi za privredna druStva su privredni prestupi i prekrsaji, a za pojedince privredni prestupi,

prekrsaji 1 krivicna djela.

6.1. Prekrsaji

Opis

Kazna

Clan 94 Zakona o privrednim dru$tvima

Svaki preuzetnik koji obavlja djelatnost pod
imenom koje je drukcije od njegovog vlastitog i ne
registruje to ime kod CRPS-a kaznice se za prekrsaj
novcanom kaznom od 150 eura do 6.000 eura (Clan
5 stav 4).

150 do 6.000 eura

Clan 93 stav 3 tacka 1 Zakona o privrednim
dustvima

IAKO privredno drustvo ne izvrsi propisno
dostavljanje pisanog ugovora o oshivanju, statuta ili
drugog osnivackog akta utvrdenog ovim zakonom
ili ukoliko propusti da unese u te akte one podatke
koji su utvrdeni zakonom (¢1. 141 71);

Drustvo 500 do 20.000 €
Odgovorno lice 30 do 2.000 €

Clan 93 stav 3 tacka 5 Zakona o privrednim|
dustvima

Ako osnivag, ¢lan odbora direktora ili izvr$ni
funkcioner ne sazove osnivacku skupstinu, redovnul
skupstinu ili vanrednu skupstinu blagovremeno

kako je to utvrdeno zakonom ili ne saziva skupstinu|

Drustvo 500 do 20.000 €
Odgovorno lice 30 do 2.000 €
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Clan 95 Zakona o privrednim dru$tvima
Propustanje registracije

Lice koje obavlja privrednu djelatnost duze od 30
dana, a poziva se na svojstvo ogranicene Drustvo 150 do 6.000 eura
odgovornosti akcionara, odnosno ¢lanova
akcionarskog drustva, drustva sa ogranicenom
odgovornoscu ili komanditnog drustva, a nije
izvr$ilo njihovu registraciju u skladu sa ovim
zakonom kaznice se za prekr$aj nov€éanom kaznom
od 150 eura do 6.000 eura.

KRIVICNA DJELA

Upucujemo vas na ¢lanove Kriviénog zakona, kojim su zaprije¢ene kazne za krivi¢na djela iz
oblasti privrednog kriminala.

Clan 245 - Neosnovano dobijanje i kori§éenje kredita i druge pogodnosti

Clan 264 - Utaja poreza i doprinosa

Clan 266 - Nedozvoljeno bavljenje privrednom, bankarskom, berzanskom i djelatnoséu
osiguranja

Clan 268 - Pranje novca
Clan 273 - Prouzrokovanje ste¢aja
Clan 274 - Prouzrokovanje laznog ste¢aja

Clan 282 - Onemogucéavanje obavljanja kontrole
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7. NAPOMENE

Nakon upoznavanja sa bitnim odrednicama pozitivnih propisa iz oblasti osnivanja i registracije
preduzeca treba imati u vidu i sljedece:

1.

10.

Ma koliko sopstveni biznis mogao biti izazovan i unosan posao, treba znati da je to
vrlo odgovoran iskorak, koji trazi maksimalno angaZzovanje, veliko vrijeme energiju
I znanje.

Preduzetnik ili drustvo sa ogranicenom odgovornosc¢u su najtipic¢niji i najpovoljniji
oblici registrovanja sa stanoviSta malih i srednjih preduzeca, dok se velika
preduzeca registruju kao akcionarska drustva.

Prilikom registracije privrednih drustava treba imati u vidu razli¢ite nivoe licne
odgovornosti, jer kod preduzetnika i ortackog drustva za preuzete obaveze, ortaci
garantuju licnom imovinom, dok kod drustva sa ograni¢enom odgovornosti, ortaci
odgovaraju do visine svog uloga.

Za registraciju drustva sa ograni¢enom odgovornosc¢u potreban je osnivacki ulog od
1 €, a za akcionarsko drustvo 25.000 €.

Za zakonit rad drustva, pored registracije drustva kod CRPS - a, potrebno je
pribaviti 1 opStinsko odobrenje za rad u odredenom poslovnom prostoru.

Gotovina sa ziro ratuna moze Se podizati u ograni¢enim iznosima za plate,
dnevnice, materijalne troSkove, regres, otkup poljoprivrednih proizvoda itd.

Odmah nakon registracije drustva neophodno je podnijeti prijavu Direkciji javnih
prihoda radi dobijanja poreskog broja (PIB).

Treba raditi u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima, da bi se izbjegle visoke
kazne, koje mogu biti velik materijalni izdatak.

Sporove u poslovanju treba nastojati rjeSavati sporazumno, jer su sudski postupci
skupi i dugotrajni.

Odrzavanje likvidnosti drustva je veoma bitna funkcija, jer gubljenjem likvidnosti
drustvo vrlo lako mozZe pasti pod stecaj.
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RADNI ODNOSI

1.1. Prijava radnika (drzavljanina Crne Gore) u Poresku upravu

Prilikom prijave radnika poslodavac je obavezan predati Poreskoj upravi sljedece:

1. Ugovor o radu izmedu poslodavca i zaposlenog.

2. Fotokopiju li¢ne karte zaposlenog.

3. Ispunjen obrazac JPR sa dodatkom B.

4. Fotokopija radne knjiZice zaposlenog (prva strana i strana gdje se nalazi stru¢na sprema).

Napomena - Prijava radnika u Poresku upravu istovremeno predstavlja registraciju radnika u
Fondu P10, kao i u Fondu zdravstva. Zdravstvena knjiZica se kupuje i nosi na ovjeru u lokalnu
kancelariju Fonda zdravstva.

1.2. Prijava radnika (stranog drzavljanina) u Poresku upravu

Prilikom prijave radnika poslodavac je obavezan predati Poreskoj upravi sljedece:

1. Ugovor o radu izmedu poslodavca i zaposlenog.
2. Fotokopiju pasoSa zaposlenog.

3. Kopija dozvole za boravak i rad.

4. Ispunjen obrazac JPR sa dodatkom B.

5. Fotokopija radne knjiZice zaposlenog.

Napomena - Prijava radnika u Poresku upravu istovremeno predstavlja registraciju radnika u
Fond P10, kao i u Fond zdravstva. Zdravstvena knjizica se kupuje i nosi na ovjeru u lokalnu
kancelariju Fonda zdravstva.

Pojasnjenje u vezi sa prijavom promjene prezimena:

Promjena prezimena se prijavljuje od strane podnosioca (poslodavca) jedinstvene prijave za
registraciju (JPR) dodatak “B” nadleZznoj jedinici Poreske uprave i prilaze dokaz o promjeni
prezimena: fotokopija izvoda iz mati¢ne knjige vjencanih, odnosno fotokopija nove li¢ne karte.
Na osnovu tako podnesene JPR azurirace se navedeni podatak u Centralni registar obveznika i
osiguranika.
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1.3.  Obrazac za sklapanje ugovora o radu

Na osnovu ¢lana 16 i1 ¢lana 21 stav 1 Zakona o radu ("Sluzbeni list CG",
br.49/2008, 88/2009 - drugi zakon, 26/2009, 26/2010 - drugi zakon, 59/2011,
66/2012, 31/2014, 53/2014 - drugi zakon i 4/2018 - Odluka US CG.)

UGOVOR O RADU

1. ,firma‘“d.o.o., adresa, sjediste
Zasniva radni odnos sa

(ime, prezime, o¢evo ime zaposlenog, vrsta i stepen struéne spreme)

Sa prebivalistem u broj radne knjizice

Na radnom mjestu

2. Zaposleni zasniva radni odnos na:
1. neodredeno vrijeme
2. odredeno vrijeme rada i to od do

3. Zaposleni zasniva radni odnos sa punim radnim vremenom u trajanju od
sati nedeljno.

4. Zaposleni je duzan da stupi na rad

(dan, mjesec, godina)
5. Zaposleni ¢e obavljati poslove u

(mjesto rada)
6. Probni rad traje dana.
Za vrijeme probnog rada zaposleni ¢e obavljati poslove

(naziv radnog mjesta)
7. Poslodavac se obavezuje da odmah po stupanju na rad podnese pismene prijave na obavezno
socijalno osiguranje i blagovremeno uplacuje doprinose za penziono, invalidsko 1 zdravstveno
osiguranje i osiguranje za slu¢aj nezaposlenosti.

8. Zaposleni prihvata da u toku rada moze da bude rasporeden na drugo radno mjesto, odnosno u
drugo mjesto rada u skladu sa kolektivnim ugovorom.

9. Cijena rada zaposlenog utvrduje se tako Sto se cijena rada za najednostavniji rad pomnozi sa
koeficijentom

10. Zarada zaposlenog odreduje se na osnovu cijene rada iz tacke 9 ovog ugovora i drugih
elemenata utvrdenih u skladu sa Zakonom i Kolektivnim ugovorom.
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11. Zaposleni ima pravo da dodatke, naknade i druga primanja u skladu sa Zakonom i
Kolektivnim ugovorom.

12. Poslodavac se obavezuje da obezbijedi i sprovodi zastitu na radu u skladu sa zakonom,
propisanim mjerama i romativima zastite na radu, aktom poslodavca odnostno Kolektivnog
ugovora.

13. Zaposleni je duzan da se pridrzava propisanih mjera zastite na radu.

14. Zaposleni i poslodavac prihvataju sva prava, obaveze i odgovornosti utvrdene Zakonom i
Kolektivnim ugovorom.

15. Svaka od ugovorenih strana moze da otkaze ovaj ugovor, pod uslovom i slu¢ajevima
utvrdenim Zakonom, odnosno Kolektivnim ugovorom.

16. Zaposleni ima pravo i duznosti da ostane na radu u trajanju od dana od dana
dostavljanja otkaza Ugovora o radu.

17. Posebna prava i obaveze:

18. Ovaj ugovor je sainjen u 4 istovjetna primjerka od kojih po 2 primjerka zadrzava svaka od
ugovorenih strana.

U dana

Zaposleni Poslodavac

M.P.
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CRNA GORA

PORESKA UPRAVA

OBRrRAZAC JPR

Jedinstvena prijava za registraciju poreskih obveznika,
obveznika doprinosa i osiguranika

Tip dokumenta
Registracija
Promjena / dopuna podataka
Prestanak registracije

(Upisati «X» u odgovarajuce polje)

1. Podaci o podnosiocu
1.1 Tip lica [ ] Pravno lice || Fizitko lice

1.2 MaticnibrojdMBG [ [ [ [T TTTTTT1T]1

1.3 Puni naziv / Prezime

1.4 Skraceni naziv /Ime

2. Adresa sjediSta / prebivaliSta, odnosno boravista

2.1 Drzava

2.2 Opstina

2.3 Mjesto

2.4 Ulica i broj

2.5 Broj
telefona/fax

2.6 e-mail

3. Dodatak uz prijavu:
[] 3.1 Dodatak A: Registracija pravnog lica

[] 3.2 Dodatak B: Registracija fizickog lica
3.2.1 Broj dodataka B f:|
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] 3.3 Dodatak C: Evidencija objekata

4. Napomena

Pod krivicnom odgovorno$¢u izjavljujem da su podaci navedeni u prijavi tacni i potpuni.

PIB:

Potpis podnosioca / ovlaséenog lica: Mjesto za pecat: Datum: / /

POPUNJAVA PORESKI ORGAN:

/ - / / / /

Broj dokumenta: Datum prijema: Datum obrade: Prezime i ime ovlas¢enog sluzbenika:

Uputstvo za popunjavanje obrasca JPR

1. Podaci o podnosiocu - U ovu rubriku se upisuju podaci o licu (pravnom ili fizickom) koje
podnosi prijavu.

U polje 1.1. oznacava se tip lica - podnosioca sa znakom «X». Moguc¢a je jedna oznaka, pravno
lice (PL) ili fizicko lice (FL).

U polje 1.2. unosi se mati¢ni broj pod kojim se PL vodi u Registru jedinica razvrstavanja
(MONSTAT), odnosno za FL jedinstveni mati¢ni broj gradana (JMBG).

U polje 1.3. unosi se puni naziv za PL, odnosno prezime za FL.
U polje 1.4. unosi se skrac¢eni naziv za PL, odnosno ime za FL.

2. Adresa sjedista / prebivaliSta, odnosno boravista — U ovu rubriku se upisuju podaci o adresi
sjedista za PL, odnosno prebivalista za domace fizicko lice ili podaci o adresi boravista za strano
fizicko lice (drzava, opstina, mjesto, ulica i broj, broj telefona/faxa i e-mail).

3. Dodatak uz prijavu

Polje 3.1. se oznacava znakom «X» ukoliko se radi o registraciji pravnog lica koji popunjava i
Dodatak «A» «Obrasca JPR», a polje 3.2 se oznacava znakom «X» ukoliko se radi o registraciji
fizickog lica (poreskog obveznika, odnosno, osiguranika za penzijsko i invalidsko osiguranje i
zdravstveno osiguranje) za koje se popunjava Dodatak «B» «Obrasca JPR».

U polje 3.2.1. upisuje se broj dodataka B, odnosno za koliko lica je popunjen Dodatak «B».
Polje 3.3. se oznacava znakom «X» ukoliko poreski obveznik (pravno lice, odnosno fizicko lice
koje obavlja samostalnu djelatnost) ima registrovane objekte/radnje.
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4. Napomena — U ovu rubriku se upisuju prilozi, odnosno dokumenta koji se prilazu uz JPR kao
i ostali podaci od znacaja za registraciju.

Podnosilac, odnosno ovlaséeno lice za podnoSenje prijave, tacnost i potpunost podataka
potvrduje potpisom i pecatom. Takode se unosi datum podnoSenja prijave.

Promjena ili dopuna podataka u podnijetoj JPR vrsi se podnoSenjem Obrasca JPR i
odgovarajuceg dodatka, vezanog za nastalu promjenu i oznacava se znakom ,,X* u rubrici
Promjena/dopuna podataka.

Prestanak registracije poreskog obveznika, osiguranika, odnosno obveznika doprinosa za
obavezno socijalno osiguranje u podnijetoj JPR  vr$i se podnosenjem Obrasca JPR i
odgovarajuc¢eg dodatka i oznacava se znakom ,,.X“ u rubrici Prestanak registracije.

DODATAK A: Registracija pravnog lica

1. Adresa glavnog mjesta poslovanja

1.1 Drzava

1.2 Opstina

1.3 Mjesto

1.4 Ulica i broj

1.5 Broj telefona / fax

1.6 e-mail

2. Registracija

2.1 Naziv organa

2.2 Datum registracije [T T T T T T 11

2.3 Broj registarskog uloska

2.4 Mati¢na drzava | | | | |
(ako se radi o djelovima stranih drustava)

3. Drugi podaci

3.1 Oblik organizovanja
3.2 Oblik svojine

3.3 Sifra djelatnosti | | I

4. Organizacione jedinice (popunjava pravno lice koje u svom sastavu ima organizacione jedinice)

- . e Sifra
Red. broj | Naziv Opstina djelatnosti Datum
5. Podaci o vlasniku
Mati¢ni broj / PIB Prezime i ime / naziv Adresa %

vlasni§tva
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6. Podaci o odgovornom licu
6.1 Mati¢ni broj [ [ T T T T T T T T[]

6.2. Prezime

6.3. Ime

6.4. Adresa

7. Podaci o ovlaséenom licu

Mati¢ni broj Prezime i ime Adresa

8. Bankovni racun (ukljucujuc¢i racun za poslovanje sa inostranstvom)

Naziv banke Adresa Broj racuna

9. Podaci o stecaju

9.1. Naziv organa

9.2. Datum pokretanja ste¢ajnog postupka | | . | | | . | | | | |
9.3. Broj registarskog uloska
9.4. JMBG ste¢ajnog upravnika | | | | | | | | | | | |

9.5. Prezime i ime ste¢ajnog upravnika

9.6. Datum zakljucenja steajnog postupka [ T. T T T T 1T 1T 11

Uputstvo za popunjavanje Dodatka ,,A“: Registracija pravnog lica

1. Adresa glavnog mjesta poslovanja — U ovu rubriku se upisuju podaci o adresi glavnog
mjesta poslovanja pravnog lica (drzava, opstina, mjesto, ulica i broj, broj telefona/faxa i e-mail).
Glavno mjesto poslovanja je mjesto u kojem je udio prosjecnog broja zaposlenih i
knjigovodstvena vrijednost imovine poreskog obveznika veéa nego na bilo kojem drugom mjestu
poslovanja.

2. Registracija — U ovu rubriku se upisuju podaci o registraciji pravnog lica (haziv organa kod
kojeg je registrovano pravno lice, datum registracije 1 broj registarskog uloska). Ukoliko se radi o
registraciji dijela stranog druStva unosi se mati¢na drzava pravnog lica.

3. Drugi podaci — U ovu rubriku se upisuju podaci o pravnom licu (Sifra oblika organizovanja,
Sifra oblika svojine i Sifra djelatnosti) koji se nalaze u Izvodu iz registra jedinice razvrstavanja
(MONSTAT).

4. Organizacione jedinice - U ovu rubriku se unose podaci o0 organizacionim jedinicama

pravnog lica ukoliko ih ima (redni broj, naziv, opStina, Sifra djelatnosti) iz Izvoda iz registra
jedinica razvrstavanja (MONSTAT). U polje «Datum» se upisuje datum promjena kod
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organizacionih jedinica. Ukoliko je doSlo do prestanka rada organizacione jedinice pored polja
«Datum» potrebno je oznaciti znakom «X» navedenu promjenu.

5. Podaci o vlasniku — U ovu rubriku se unose podaci o vlasniku pravnog lica (mati¢ni broj
fizickog lica / PIB pravnog lica; prezime 1 ime / naziv; adresa i procenat vlasnistva). Ukoliko je
doslo do prestanka vlasniStva odredenog lica potrebno je oznaliti znakom «X» navedenu
promjenu.

6. Podaci o odgovornom licu — U ovu rubriku se upisuju podaci o odgovornom licu (mati¢ni
broj, prezime, ime i adresa).

7. Podaci o ovla§éenom licu — U ovu rubriku se unose podaci o ovlas¢éenom licu pravnog lica
(maticni broj, prezime i ime i adresa). Ukoliko je doslo do prestanka ovlas¢enja odredenog lica
potrebno je oznaciti znakom «X» navedenu promjenu.

8. Bankovni ra¢un — U ovu rubriku se unose podaci o bankovnim rac¢unima pravnog lica (naziv
banke, adresa i1 broj racuna). Ukoliko je doSlo do zatvaranja bankovnog racuna potrebno je
oznaciti znakom «X» navedenu promjenu.

9. Podaci o steaju — U ovu rubriku unose se podaci kada je pokrenut stecajni postupak kod
pravnog lica (naziv organa kod kojeg je pokrenut steajni postupak, datum, broj registarskog
uloska, JMBG, prezime i ime ste¢ajnog upravnika). U slucaju zakljuCenja ste¢ajnog postupka
koji za rezultat ima nastavak obavljanja djelatnosti (reorganizacija) popunjava se polje 9.6
«Datum zakljucenja steajnog postupka.

DODATAK B: Registracija fizickog lica

1. Opsti podaci
11.JMBG INEENEENEEEN

1.3. Ime
1.2. Prezime

1.4. Ime jednog roditelja 1.5. Djevojacko prezime

1.6. Datum rodenja ‘ “ ‘ “ ‘ ‘ ‘

1.7. Mjesto rodenja

1.8. Opstina rodenja

1.9. Drzava rodenja

1.10. Pol Muski [ ] Zenski

1.11. Drzavljanstvo ‘

1.12. Vrsta identifikacionog 1.13. Broj identifikacionog
dokumenta Dokumenta

1.14 .1zdat od

1.15. Stepen strucne spreme

1.16. Zanimanje
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2. Adresa prebivalista, odnosno boravista

2.1. Drzava

2.2.0pstina

2.3. Mjesto

2.4. Ulica i broj

2.5. Broj telefona / fax/ e-mail

\ 3. Registracija poreskog obveznika

3.1. Samostalna djelatnost

3.1.3. Registracija

3.1.1. Stalna

3.1.2. Vremenski ogranicena

Naziv organa

Datum registracije

Broj registarskog uloska

3.1.4. Djelatnost Opis

3.1.5. Podaci o ovla§éenom licu

Sifra

Matiéni broj

Prezime i ime

Adresa

3.1.6. Bankovni rac¢un (uklju¢ujuéi racun za poslovanje sa inostranstvom)

Naziv banke

Adresa

Broj racuna

\ 4. Registracija osiguranika za PIO

4.1. Opstina zaposlenja/obavljanja

djelatnosti
4.2. Osnov osiguranja

4.3. Radno vrijeme
4.4. Posebni podaci
0 osiguraniku

4.5. Osnov prestanka osiguranja

4.6. Datum

\ 5. Registracija osiguranika za zdravstveno osiguranje

5.1. Osnov osiguranja

5.2. Osnov prestanka osiguranja

5.3. Datum

5.4. Clanovi porodice zdravstveno osigurani po osnovu osiguranika
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5.4.1 .Mati¢ni broj

5.4.2. Srodstvo

5.4.3. Prezime 5.4.4. Ime jednog roditelja 5.4.5. Ime
|
5.4.6. Pol Muski Zenski
5.4.7. Datum rodjenja I . | I I . | I |
5.4.8 .Drzavljanstvo | |
5.4.9. Datum X
RN | |
5.4.1. Mati¢ni broj 5.4.2. Srodstvo
HEEEEN LT L]
5.4.3. Prezime 5.4.4. Ime jednog roditelja 5.4.5. Ime
|
5.4.6. Pol Muski Zenski
5.4.7. Datum rodjenja | . | | | . | | |
5.4.8. Drzavljanstvo | |
5.4.9. Datum x
NES NN | |
5.4.1. Mati¢ni broj 5.4.2. Srodstvo
[ [T [T ] ] L]
5.4.3. Prezime 5.4.4. Ime jednog roditelja 5.4.5. Ime
|
5.4.6. Pol Muski Zenski
5.4.7. Datum rodjenja | . | | | . | | |
5.4.8. Drzavljanstvo I I
5.4.9. Datum X
NENNEN | |
5.4.1. Mati¢ni broj 5.4.2. Srodstvo
[ [T TT] [ [T ] | L]
5.4.3. Prezime 5.4.4. Ime jednog roditelja 5.4.5. Ime
|
5.4.6. Pol Muski Zenski
5.4.7. Datum rodjenja | . | | | . | | |
5.4.8 .Drzavljanstvo l l
5.4.9. Datum X

SR
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5.4.1. Mati¢ni broj 5.4.2. Srodstvo

5.4.3. Prezime 5.4.4. Ime jednog roditelja 5.4.5. Ime

5.4.6. Pol Muski Zenski
5.4.7. Datum rodjenja | . | I I . | I |

5.4.8. Drzavljanstvo |

5.4.9. Datum

Uputstvo za popunjavanje Dodatka ,,B*“: Registracija fizickog lica

1. Opsti podaci - U ovu rubriku upisuju se podaci o poreskom obvezniku, odnosno osiguraniku
(jedinstveni mati¢ni broj gradana, prezime, ime, ime jednog roditelja, djevojacko prezime, datum
rodenja, mjesto rodenja, opstina rodenja, drzava rodenja, pol, drzavljanstvo). Takode se upisuju
vrsta 1 broj identifikacionog dokumenta i1 naziv organa koji ga je izdao (drzava se upisuje ukoliko
je identifikacioni dokumenat pasos).

U polje 1.1.5. upisuje se opisno stepen stru¢ne spreme.

U polje 1.1.6. upisuje se opisno zanimanje.

2. Adresa prebivaliSta, odnosno boravista — U ovu rubriku upisuju se podaci o adresi
prebivalista za domace fizicko lice ili podaci o adresi boravista za strano fizicko lice (drzava,
opstina, mjesto, ulica i broj, broj telefona / fax i e-mail).

3. Registracija poreskog obveznika — U ovu rubriku se oznaava polje «X» ako je poreski
obveznik fizicko lice koje obavlja samostalnu djelatnost.

3.1.Samostalna djelatnost — Polje 3.1.1. se oznacava znakom «X» ako se radi o fiziCkom licu
koje neprekidno obavlja djelatnost po osnovu koje je i registrovan, odnosno polje 3.1.2. se
oznacava znakom «X» ako se radi o fizickom licu koje vremenski ograni¢eno obavlja djelatnost
(sezonski) na osnovu rjeSenja nadleznog organa.

U polje 3.1.3. upisuju se podaci o registraciji lica koje obavlja samostalnu djelatnost (naziv
organa kod kojeg je registrovan, datum registracije, broj registarskog uloska).

U polje 3.1.4. upisuje se opis djelatnosti, odnosno Sifra djelatnosti prema Jedinstvenoj
klasifikaciji djelatnosti.

U polje 3.1.5. upisuju se podaci o ovlas¢enom licu koje zastupa lice koje obavlja samostalnu
djelatnost (mati¢ni broj, prezime 1 ime 1 adresa). Ukoliko je doSlo do prestanka ovlas¢enja
odredenog lica potrebno je oznaciti znakom «X» navedenu promjenu.

U polje 3.1.6. upisuju se podaci o bankovnim ra¢unima fizi¢kog lica (naziv banke, adresa i broj
racuna). Ukoliko je dosSlo do zatvaranja bankovnog racuna potrebno je oznaciti znakom «X»
navedenu promjenu.

4. Registracija osiguranika za penzijsko i invalidsko osiguranje (P10) — U ovu rubriku se
oznacava polje «X» ako se fizi¢ko lice osigurava za penzijsko i invalidsko osiguranje.

4.1. Opstina zaposlenja/obavljanja djelatnosti — U ovu rubriku upisuje se naziv opstine u kojoj
je osiguranik zaposlen, odnosno obavlja djelatnost.

4.2. Osnov osiguranja — U ovu rubriku upisuje se opisno osnov osiguranja i $ifra iz Sifrarnika
osnova za penzijsko i invalidsko osiguranje, koji je odStampan uz ovo uputstvo i ¢ini njegov
sastavni dio.
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4.3. Radno vrijeme osiguranika - U ovu rubriku upisuje se nedeljno radno vrijeme (40 ¢asova)
ili onoliko ¢asova nedjeljno na koliko se osiguranik prijavljuje, ali koje ne moze biti manje od 10
Casova nedeljno.

4.4. Posebni podaci o osiguraniku — U ovu rubriku upisuje se opisno posebni podatak o
osiguraniku koji je zaposlen, odnosno ostvaruje prihode od samostalne djelatnosti: Slijepo lice,
Oboljelo od distrofije ili srodnih miSi¢nih i neuromisi¢nih oboljenja, Oboljelo od paraplegije,
Oboljelo od cerebralne 1 dje¢je paralize 1 multipleks skleroze, Tjelesno oste¢enje od najmane
70%, Vojni invalid od 1 do VI grupe ili Civilni invalid od | do VI grupe.

4.5. Osnov prestanka osiguranja - U ovu rubriku upisuje se Sifra i naziv osnova prestanka
osiguranja i to: 1 - prestanak zaposlenja; 5 - smrt; 6 - ostvarivanje prava na penziju; 7 - drugi
razlozi; 8 - prestanak obavljanja samostalne djelatnosti (preduzetnik); 9 - prestanak rada
ugovorenih poslova; 10 - prestanak obavljanja poljoprivredne djelatnosti; 11 - prestanak
ostvarivanja novcéane naknade koja ostvaruju nezaposlena lica od Zavoda za zaposljavanje.

4.6. Datum — u ovu rubriku se upisuje datum sticanja svojstva osiguranika ili datum prestanka
sticanja svojstva osiguranika u zavisnosti od podnosenja podataka za osiguranika PIO-a u prijavi.
Podatak se upisuje iz ugovora o radu, akta nadleznog organa, odnosno rjesenja kojim je utvrdjen
osnov prestanka osiguranika i drugih akata u skladu sa zakonom.

5. Registracija osiguranika za zdravstveno osiguranje — U ovu rubriku se oznacava polje «X»
ako se fizicko lice osigurava za zdravstveno osiguranje.

5.1. Osnov osiguranja — U ovu rubriku upisuje se opisno osnov osiguranja i §ifra iz Sifrarnika
osnova za zdravstveno osiguranje, koji je odStampan uz ovo uputstvo i ¢ini njegov sastavni dio.
5.2. Osnov prestanka osiguranja — U ovu rubriku upisuje se $ifra i naziv prestanka osiguranja i
to: 1 - prekid osiguranja ili 2 - prestanak osiguranja (smrt).

5.3. Datum — U ovu rubriku se upisuje datum sticanja stvojstva osiguranika ili datum prestanka
sticanja svojstva osiguranika u zavisnosti od podnosenja podataka za osiguranika za zdravstveno
osiguranje u prijavi. Podatak se upisuje iz ugovora o radu, akta nadleznog organa, odnosno
rjeSenja kojim je utvrdjen osnov prestanka osiguranika i drugih akata u skladu sa zakonom.

5.4. Clanovi porodice zdravstveno osigurani po osnovu osiguranika - U ovu rubriku se
upisuju podaci o ¢lanu porodice koji je zdravstveno osiguran po osnovu nosioca osiguranja i to:
mati¢ni broj, srodstvo, prezime, ime jednog roditelja, ime, pol, datum rodenja i drZzavljanstvo.
5.4.2. Srodstvo — U ovu rubriku upisuje se podatak o srodstvu: Bra¢ni drug — supruga;
Razvedeni brac¢ni drug — supruga; Bra¢ni drug — suprug; Razvedeni bra¢ni drug — suprug; Dijete;
Pastorak; Usvojeno dijete; Unuce; Brat; Sestra; Dijete uzeto na izdrzavanje; Otac, Majka; Ocuh;
Maceha; Usvojilac — musko; Usvojilac — Zensko.

Dokumentacija koju je potrebno priloziti za ¢lana porodice:

(1) Za €lanove uze porodice (bra¢ni drug, djeca rodena u braku ili van braka, usvojena, pastoréad
1 djeca prihvacena na izdrzavanje), ukoliko se ne mogu osigurati po sopstvenom osnovu,
podnosilac prijave duzan je da dostavi:
1) zabraénog druga — izvod iz mati¢ne knjige vencéanih;
2) zadijete:

- rodeno u braku ili van braka — izvod iz mati¢ne knjige rodenih;

- za usvojeno dijete — izvod iz mati¢ne knjige rodenih ili odluku nadleznog organa o

usvojenju;
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3)

4)

5)

6)

- za pastorka — izvod iz mati¢ne knjige rodenih za dijete i izvod iz mati¢ne knjige
vjencanih za roditelja;

- za dijete uzeto na izdrzavanje — izvod iz mati¢ne knjige rodenih i odluku nadleznog
organa o utvrdivanju obaveze izdrzavanja;

za dijete iz tacke 2. koje je starije od 18 godina, a nalazi se na Skolovanju najkasnije do

navrSene 26. godine Zivota potrebna je potvrda Skole, odnosno visokoskolske ustanove da je

na Skolovanju;

za dijete iz tacke 2. koje postane nesposobno za samostalan zivot i rad, prije isteka roka za

redovno Skolovanje, potreban je akt o produzenom roditeljskom izdrzavanju prema

Porodi¢nom zakonu;

za dijete iz tacke 2. koje postane trajno nesposobno za samostalan Zivot i rad i poslije uzrasta

od 26. godina, ako nema sopstvenih sredstava za izdrzavanje i ako ga osiguranik izdrzava,

potreban je nalaz i miSljenje organa vjeStacenja po propisima o penzijskom 1 invalidskom

osiguranju i akt o izdrzavanju prema Porodi¢nom zakonu;

za razvedenog brac¢nog druga — sudsku odluku kojom je utvrdeno pravo na izdrzavanje, ili

kojom su mu povjerena djeca na ¢uvanje i vaspitanje, prema Porodi¢nom zakonu, odnosno

nalaz i misljenje organa vjestacenja o potpunom gubitku radne sposobnosti u smislu propisa

0 penzijskom i invalidskom osiguranju, samo pod uslovom ako se prijavi Fondu u roku od 30

dana nakon razvoda braka, odnosno donoSenja pravosnazne presude o izdrzavanju ili sudske

odluke o povjeravanju djece na ¢uvanje i vaspitanje.

(2) Za clanove Sire porodice — roditelji (majka, otac, maceha, o¢uh 1 usvojilac), unucad, braca i
sestre, ukoliko se ne mogu osigurati po sopstvenom osnovu, podnosilac prijave duzan je da
dostavi:

1)

2)

3)

4)

5)

za roditelje — izvod iz mati¢ne knjige rodenih za osiguranika preko koga treba da ostvare
pravo iz obaveznog zdravstvenog osiguranje, akt o izdrzavanju prema Porodi¢nom zakonu, a
u slucaju da su ta lica mlada od 65 godina i nalaz i misljenje organa vjestacenja po propisima
0 penzijskom i invalidskom osiguranju;

za oCuha 1 mac¢ehu — izvod iz mati¢ne knjige rodenih za osiguranika preko koga treba da
ostvare pravo iz obaveznog zdravstvenog osiguranje, izvod iz mati¢ne knjige vjencanih za
roditelje, akt o izdrzavanju prema Porodicnom zakonu, a u sluc¢aju da su ta lica mlada od 65
godina i nalaz i misljenje organa vjeStatenja po propisima o penzijskom i invalidskom
osiguranju;

za usvojioca — izvod iz mati¢ne knjige rodenih i akt o usvojenju, akt o izdrzavanju prema
Porodi¢nom zakonu, a u slu¢aju da su ta lica mlada od 65 godina i nalaz 1 misljenje organa
vjestacenja po propisima o penzijskom i invalidskom osiguranju;

za unucad — izvode iz mati¢nih knjiga rodenih kao dokaze o srodstvu i akt nadleznog organa
o utvrdenom starateljstvu;

za bracu i sestre — izvode iz matiénih knjiga rodenih kao dokaze o srodstvu i akt o
izdrZzavanju prema porodi¢nom zakonu, a u slucaju da su ta lica mlada od 65 godina i nalaz i
misljenje organa vjestacenja po propisima o penzijskom i1 invalidskom osiguranju.

(3) Za djecu bez roditelja i djecu za koju je organ starateljstva utvrdio da su bez roditeljskog
staranja, podnosilac prijave duzan je da dostavi izvod iz mati¢ne knjige rodenih za dijete 1 akt
organa starateljstva o utvrdenom starateljstvu. Ova djeca imaju prava iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja pod uslovima kao za dijete pod tac. 3,4 i 5 stava 1.

(5) Izvod iz mati¢ne knjige rodenih i izvod iz mati¢ne knjige vjencanih ne mozZe biti stariji od 6
mjeseci od dana izdavanja.
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(6) Podnosilac prijave je duzan da za punoljetne ¢lanove porodice, dostavi uz prijavu i fotokopiju
li¢ne karte, kao i li¢nu kartu na uvid.

5.4.3. Datum — U owvu rubriku upisuje se datum sticanja svojstva osiguranika po osnovu nosioca

osiguranja. Takode ova rubrika se koristi i za upisivanje datuma prestanka sticanja svojstva
osiguranika i u tom slucaju potrebno je upisati znak «X» u navedeno polje.

DODATAK C: Evidencija objekata

Naziv objekta

Adresa

Broj telefona

Vrsta | | Maloprodajni [ ] Veleprodajni [ ] Proizvodni [ ] Ostali
Sifra djelatnosti Opis djelatnosti
RjeSenje
Naziv organa Registarski broj Datum
Proizvoda¢ kase Model — tip kase Evidencioni broj kase
1
2
3
4
5
6
Napomena za poreske registar kase

Datum zatvaranja objekta

Naziv objekta

Adresa

Broj telefona

Sifra djelatnosti Opis djelatnosti
Vrsta |:| Maloprodajni |:| Veleprodajni I:I Proizvodni I:I Ostali
Rjesenje
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Naziv organa Registarski broj Datum

Proizvodac kase Model — tip kase Evidencioni broj kase

o Ol B~ WN P

Napomena za poreske registar kase

Datum zatvaranja objekta

Uputstvo za popunjavanje Dodatka ,,C“: Evidencija objekata

Dodatak C popunjava poreski obveznik (pravno lice, odnosno fizicko lice koje obavlja
samostalnu djelatnost) ukoliko ima registrovane objekte/radnje.

U ovu rubriku se upisuju podaci o registrovanim objektima (naziv objekta; adresa; broj telefona;
Sifra 1 opis djelatnosti u tom objektu, odnosno upisati vise Sifara i opisa djelatnosti ukoliko se
obavljaju razliCite djelatnosti u istom objektu; vrsta objekta se oznaCava znakom «X» ispred:
maloprodajni, veleprodajni, proizvodni i ostali). U rubriku «RjeSenje» se upisuju podaci o
registraciji objekta (naziv organa kod kojeg je registrovan, registarski broj i datum registracije).
Ukoliko se u objektu nalaze poreske registar kase, neophodno je u oznacenim rubrikama unijeti
podatke o0 njima (proizvoda¢ kase, model-tip kase i evidencioni broj). Ukoliko se kasa viSe ne
nalazi u objektu potrebno je navedenu promjenu podataka o kasi oznaciti i znakom «X», kao 1
opisati razlog u rubriku «Napomena za poreske registar kase». Ukoliko je doSlo do zatvaranja
objekta potrebno je upisati datum zatvaranja u rubriku «Datum zatvaranja objekta» i oznaciti
znakom «X» navedenu promjenu.

1.1. Odjava radnika (vazi isto i za strane drZavljane i za drZavljane Crne Gore)
Prilikom odjave radnika poslodavac je obavezan predati Poreskoj upravi sljedece:

1. Rjesenje o prestanku radnog odnosa (sa pe¢atom firme i potpisom direktora, kao i potpisom
zaposlenog).
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2. Ispunjen obrazac JPR.
3. Ispunjen dodatak B (dolazi sa JPR obrascom).

4. Dokumentaciju predati u lokalnu kancelariju poreske uprave.

XXXX d.o.o.
Podgorica, Crna Gora
PIB:

Broj:

Datum:

Primjer rjeSenja o prestanku radnog odnosa:

Na osnovu ¢lana 143 stav 1 tactka 8 Zakona o radu (Sluzbeni list CG", br. 49/2008, 88/2009 -
drugi zakon, 26/2009, 26/2010 -drugi zakon, 59/2011, 66/2012, 31/2014, 53/2014 - drugi zakon i
4/2018 - Odluka US CG.),) donosim

RJESENJE
0 prestanku ugovora o radu

1. Zaposlenom Ime Prezime sa zavr§enom srednjom $kolom/fakultetom prekida se ugovor o
radu br. xx/xx od 02.12.2005. god. jer je proglasen tehnoloskim viskom.

2. Imenovanom se obezbjedjuje isplata otpremnine saglasno odredbi ¢lana 94, u visini 1/3
prosjec¢nih zarada (bez poreza i doprinosa) u prethodnom polugodistu, za svaku godinu rada.’

3. Zaposlenom radni odnos prestaje 01.06.2013 godine, kada je izvrSena isplata otpremnine,
shodno ¢lanu 94. Zakona o radu.

4. Imenovani ostvaruje pravo na nov¢anu naknadu i pravo penzijsko-invalidsko osiguranje i
zdrastvenu zastitu, u skladu sa posebnim propisima, ukoliko se prijavi nadleznoj organizacionoj
jedinici Zavoda za zaposljavanje Crne Gore u roku od 30 dana od dana prestanka radnog odnosa.

Obrazlozenje

Ime Prezime je zasnovao radni odnos na neodredjeno vrijeme u XXXX d.o.0. Podgorica pocev
od 02.12.2005. godine.

1 Shodno Zakonu o radu otpremnina moze biti u visini od najmanje 1/3 njegove mjesecne
prosjeéne zarade bez poreza i doprinosa u prethodnom polugodistu za svaku godinu rada
kod tog poslodavca, odnosno 1/3 mjeseéne prosjecne zarade bez poreza i doprinosa u
Crnoj Gori, ako je to povoljnije za zaposlenog.
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Poslodavac zbog uvodjenja tehnoloskih, ekonomskih i organizacionih promjena smanjuje broj
zaposlenih. S obzirom da otkazuje ugovor o radu za manje od 10 zaposlenih nije duzan da
podnese Program ostvarivanja prava zaposlenih za ¢ijim je radom prestala potreba shodno
odredbi ¢lana 92. Zakona o radu.

Zaposlenom Ime Prezime koji je proglasen tehnoloskim viskom u XXXX d.o.0. Podgorica
isplacuje se saglasno odredbi ¢lana 94, otpremnina u visini 1/3 prosjecne zarade (bez poreza i
doprinosa) u prethodnom polugodistu, za svaku godinu rada. Radni odnos imenovanom prestaje
dana 01.06.2013 godine, kada je izvrSena otplata otpremnine.

Na osnovu izloZenog, rjeseno je kao u izreci:
PRAVNA PORUKA : protiv ove odluke zaposleni ima pravo da pokrene spor pred nadleznim
sudom za zasStitu svojih prava u roku od 15 dana od dana dostavljanja odluke.

Dostaviti:

1x imenovanom
1x ra¢unovodstvu
1x u dosije
Izvr$ni direktor

1.2. Obracun zarade

Zarada je nov¢ana nadoknada za rad u
proteklom mjesecu. Neto zarada ili plata, tj.
onaj dio koji se zaposljenom uplacuje na racun u banci i bruto zarada, koja predstavlja Siri pojam
od neto zarade i obuhvata:

- Neto zaradu,

- Doprinose za obavezno socijalno osiguranje (u daljem tekstu: doprinosi) i

- Porez na dohodak fizickih lica (u daljem tekstu: porez).

1.3. Nacin utvrdivanja bruto zarade

Zarada za puno radno vrijeme od 176 ¢asova u mjesecu obracunava se po formuli:

(Startni dio zarade + Koeficijent sloZenosti uve¢an za minuli rad x Obracunska vrijednost
koeficijenta)

Elementi za obracun bruto zarade su:

- startni dio zarade
- obracunska vrijednost koeficijenta sloZenosti
- koeficijent slozenosti uvecan za minuli rad
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Startni dio zarade u bruto iznosu, koji ¢ini topli obrok i 1/12 regresa za koris¢enje godisnjeg
odmora, iznosi najmanje 70% obracunske vrijednosti koeficijenta (63,0 €).

Obracunska vrijednost koeficijenta sloZenosti utvrdjena je u mjesecnom bruto iznosu od
najmanje 90 €. Obracunska vrijednost koeficijenta, koja sluzi kao osnovica za obra¢un startnog
dijela zarade, ne moze biti manja od ovog iznosa.

Koeficijent sloZenosti je utvrden ugovorom o radu, odnosno Opstim ili granskim kolektivnim
ugovorom za odredenu strucnost islozenost poslova. U nastavku slijede koeficijenti za razlicite
stepene strucnosti i slozenosti utvrdeni Opstim kolektivnim ugovorom:

- (I stepen - podnivo 1) Nekvalifikan radnik, koeficijent: 1,03;

- (I stepen - podnivo 2) ZavrSeno osnovno obrazovanje, koeficijent: 1,29;

- (I stepen), koeficijent: 1,65;

- (11 stepen) Srednje obrazovanje u trajanju od dvije do tri god., koeficijent: 2,00;

- (IV stepen - podnivo 1) Kvalifikacija srednjeg opsteg i stru¢nog obrazovanja, koeficijent: 2,27,
- (IV stepen - podnivo 2) Diploma petog stepena stru¢ne spreme, majstorski ispit i specijalizacija
u okviru stru¢nog obrazovanja. koeficijent: 2,52;

- (V stepen) Kvalifikacija viSeg stru¢nog obrazovanja, koeficijent: 2,88;

- (VI stepen) Visoko obrazovanje, koeficijent: 3,09;

- (V11 stepen - podnivo 1) Fakultetsko, odnosno visoko obrazovanje - Bechelor, koeficijent: 3,40;
- (VI - stepen - podnivo 2) Magistratura ili ovoj ravnopravnoj specijalizaciji, koeficijent: 3,71;

- (V11 stepen) Doktorat nauka, koeficijent: 4,12.

Minuli rad - zarada zaposlenog uvecava se za svaku zapocetu godinu radnog staza:

- do 10 godina 0,5 %

- 0d 10-20 godina 0,75 %

- preko 20 godina 1,00 %.

Primjer obracuna bruto zarade (uzec¢emo za pretpostavku da se prilikom obrauna uzima

minimalni startni dio zarade, minimalni obrac¢unski koeficijent, da radnik ima 10 godina radnog
staza (minuli rad 0,5%) 1 koeficijent sloZzenosti 2.8 )

Startni dio zarade (63) + Koeficijent sloZenosti uvecan za minuli rad (2.8%1.05=2.94) x
Obracunska vrijednost koeficijenta (90) = 327.60 eura.

1.4. Nacin utvrdivanja neto zarade
Porezi i doprinosi na teret zaposlenog
Da bismo dosli do neto zarade, odnosno do iznosa koji radnik prima potrebno je od bruto zarade

oduzeti: porez na dohodak fizickih lica, koji iznosi 9% i doprinose za obavezno socijalno
osiguranje (Fond pio 15%, zdravsteno osiguranje 8,5% i osiguranje od nezaposlenosti 0,5%)

Iznos bruto zarade, umanjuje se za:

- Porez na dohodak fizickih lica (9%), 327.6 x 9% = 29.49 €
- Fod pio (15%), 327.6 x 15% =49.14 €

- Zdravstveno osiguranje (8.5%), 327.6 x 8.5% =27.84 €

- Osiguranje od nezaposlenosti (0.5), 327.6 x 0,5% = 1.64 €
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Ukupno (porez i doprinosi na teret zaposlenog) = 108.11 eura.
Neto zarada/plata: 327.60 (Bruto zarada) - 108.11 (porezi i doprinosi) = 219.49 eura.

Precica - Ako iznos vase neto zarade, pomnozite sa koeficijentom 1,492532, dobicete iznos vase
bruto zarade. Takodje, bruto zaradu podijelite sa istim koeficijentom 1,492532 i dobicete iznos
neto zarade.

Napomena: Koeficijent se moze koristiti za zarade koje su u bruto iznosu manje od 751,00 €. Za
zarade preko 751,00 € u bruto iznosu koeficijent vazi, ako trosak kriznog poreza (2,00%) ne pada
na teret radnika, tj. ne umanje neto platu, ve¢ trosak preuzima poslodavac.

Porezi i doprinosi na teret poslodavca

Osim obracuna poreza i doprinosa na teret zaposlenog nakon koga se utvrduje neto zarada
zaposlenog, poslodavac je obavezan obracunati i platiti prirez na porez i doprinose na svoj teret,
tj. sa svog racuna za svakog zaposlenog posebno. Kao osnovica za obrac¢un na teret poslodavca
uzima se bruto zarada zaposlenog.

Poslodavac je obavezan platiti (u primjeru ¢emo se sluziti prethodno utvrdenom bruto zaradom):

- Fod pio (5.5%), 327.6 x 5.5% = 18.02 €

- Zdravstveno osiguranje (4.3%), 327.6 x 4.3% = 14.08 €

- Osiguranje od nezaposlenosti (0.5), 327.6 x 0,5% = 1.64 €

- Privredna komora (0.27%"), 327.6 x 0.27% = 0.88 €

- Fond rada (0.2%), 327.6 x 0.2% = 0.65 €

- Prirez na porez (10% od iznosa poreza), 29.49 x 10% =2.95 €

- Savez sindikata ili Unija slobodnih sindikata (0.2%), 327.6 x 0.2% = 0.65 € (u zavisnosti od
toga kog sindikata je zaposleni ¢lan)*

* Clanom 60 Opsteg kolektivnog ugovora je predvideno da ¢e poslodavac na radun posebnog
fonda reprezentativnog sindikata na nivou Crne Gore, prilikom isplate zarade, uplacivati iznos od
0,2% na zaradu zaposlenog koji je ¢lan tog sindikata, kao povecani trosak u funkciji kvalitetnog
obavljanja poslova, prevencije radne invalidnosti i rekreativnog odmora zaposlenih.

Izuzetno, shodno ¢lanu 60 istog zakona, ovo se ne odnosi na poslodavca u grani djelatnosti u
kojoj je granskim kolektivnim ugovorom uredeno da sredstva za prevenciju radne invalidnosti i
rekreativni odmor poslodavac uplacuje na racun posebnog fonda sindikata potpisnika tog
kolektivnog ugovora.

Stopa prireza na porez u Podgorici i na Cetinju iznosi 15,00%, u Budvi 10,00% dok u
ostalim opstinama u Crnoj Gori iznosi 13,00%.

Ukupno (porez i doprinosi na teret poslodavca) = 38 eura.

Zaposleni, shodno prethodnom obracunu, poslodavca kosta: neto zarada + porezi i doprinosi na
teret zaposlenog + porezi i doprinosi na teret poslodavca = 365.6 eura.

Doprinosi za invalide - Poslodavac koji ima manje od 20, a viSe od 10 zaposlenih, a nema
zaposlenih lica sa invaliditetom, duzan je da svakog mjeseca, prilikom isplate zarada i naknada
zarada zaposlenih, uplati poseban doprinos, koji iznosi iznosi 5% od prosje¢ne mjese¢ne zarade
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u Crnoj Gori ostvarene u godini koja prethodi placanju doprinosa. Poslodavac koji ima 20 do 50
zaposlenih, duzan je da svakog mjeseca, prilikom isplate zarada i naknada zarada zaposlenih,
uplati poseban doprinos, koji iznosi 20% od prosje¢ne mjese¢ne zarade u Crnoj Gori ostvarene u
godini koja prethodi pla¢anju doprinosa

Primjer obracuna doprinosa za invalide (prosjecna plata za 2015. god. je 723,00 €)
- 1-10 lica: nema;

- 11-19 lica: 723,00*5%=36.15 €;

- 20-50 lica: 723,00%20%=144.60 €.

1.5. Uvecanje i umanjenje zarade

- Zarada za radno vrijeme manje od 176 ¢asova u mjesecu obrac¢unava se po formuli:

((Startni dio zarade +Koeficijent slozenosti uve¢an za minuli rad X Obracunska vrijednost
koeficijenta) X Broj radnih sati)/176

- Uvecanje zarade po ¢asu za prekovremeni rad obracunava se po sljedecoj formuli:

(Koeficijent slozenosti x Obracunska vrijednost koeficijenta x Korektivni koeficijent x Broj
radnih sati) / 176

Korektivni koeficijent za prekovremeni rad, koji se uvecava za 40%, iznosi najmanje 1,4.
- Uveéanje zarade po ¢asu za rad na dane praznika, kao i druga uvecanja po casu,
obracunavaju se po sljede¢oj formuli:

(Koeficijent sloZzenosti uve¢an za minuli rad x Obracunska vrijednost koeficijenta x Korektivni
koeficijent x Broj radnih sati)/ 176

Korektivni koeficijent za rad na dan drzavnog ili vjerskog praznika, koji se uvecava za 150%,
iznosi najmanje 2,5.

U sluc¢aju uvecanja zarade, ukupna zarada zaposlenog predstavlja zbir zarade i uvecanja zarade.
- Umanjenje zarade zbog privremene sprijecnosti za rad se obrac¢unava po sljedecoj
formuli:

(Koeficijent sloZenosti uve¢an za minuli rad x Obracunska vrijednost koeficijenta x Korektivni
koeficijent x Broj sati sprijecenosti)/176

Korektivni koeficijent za privremenu sprijecenost za rad, u zavisnosti od duZine sprijecenosti
kre¢e se u rasponu 0,1 do 0,3.

U slu¢aju umanjenja zarade ukupna zarada zaposlenog predstavlja razliku izmedu zarade 1
umanjenja zarade.
1.6.  Minimalna zarada

Utvrdena minimalna zarada zaposlenog za standardni radni uc¢inak i puno radno vrijeme za
prosjecno 176 ¢asova u mjesecu, iznosi najmanje 30% prosje¢ne zarade u Crnoj Gori u
prethodnom polugodistu.
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U sluc¢aju da ukupna zarada zaposlenog za puno radno vrijeme ili vrijeme koje se izjednacava sa
punim radnim vremenom, iznosi manje od minimalne zarade zaposlenom se isplacuje zarada u
visini minimalne zarade iz stava 1 ovog ¢lana.

Minimalna zarada zaposlenog iz stava 1 ovog Clana predstavlja osnovicu za plac¢anje poreza i
doprinosa iz i na zaradu.

1.7. Uplaédivanje zarada

Prilikom uplacivanja zarada, potrebno je ispuniti naloge za prenos (zute naloge) za svaku
kategoriju posebno. Poreze i doprinose na teret zaposlenog kao i poreze i doprinose na teret
poslodavca.

Da bi se pojednostavio proces plac¢anja i smanjio broj uplatnica, iznose koji se odnose na (porez
na dohodak, doprinose na teret zaposlenog, doprinose na teret poslodavca i Fonda rada), moguce
je zbirno tj. zajedno uplatitit preko jednog naloga za prenos, dok je (prirez na porez, privrednu
komoru, savez sindikata CG i neto zaradu) neophodno uplatiti za svaku stavku posebno.

Osim naloga za prenos, potrebno je ispuniti dva primjerka izvjestaja o obracunatim i plaenim
porezima i doprinosima (IOPPD). Prilikom uplate, banka ovjerava jedan primjerak nakon cega se
oba nose u podru¢nu jednicu poreske uprave na ovjeru, od kojih jedan poreska uprava zadrzava.

Uz obrazac IOPPD potrebno je ispuniti dva primjerka mjeseéne prijave za obracun prireza
porezu na dohodak fizic¢kih lica (OPPND). Obrazac se nosi u opstinsku poresku sluzbu na ovjeru
nakon ¢ega sluzba zadrzava jedan, a vama ostaje drugi primjerak.

Izvori: ministarstvo finansija
portal www.asistent.me

1.8. OSTALA VAZNA PRAVA, OBAVEZE | ODGOVORNOSTI 1Z RADA | PO
OSNOVU RADA:

Zakon o radu propisuje radno pravne odnose. Za preduzetnika je vazno da dobro poznaje Zakon
0 radu, (Sluzbeni list CG", br. 49/2008, 88/2009 - drugi zakon, 26/2009, 26/2010 -drugi zakon,
59/2011, 66/2012, 31/2014, 53/2014 - drugi zakon i 4/2018 - Odluka US CG.), budu¢i da krSenje
normative moze ga izloZiti troSkovima naknade Stete licima koje bude uposljavao, kao i plac¢anja
kazni. Navedeni su ¢lanovi od znacaja za zakoniti tretman lica koja namjeravate da uposlite u
vasem biznisu.

¢lan 39 - pripravnici
¢lan 58 - dopunski rad,

¢lan 65 - duzina godisnjeg odmora,

) w0 P

¢lan 78 1 79 - zarada
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¢lan 94 - otpremnina po osnovu tehnoloskog viska
¢lan 111 - roditeljsko odsustvo,
¢lan 111.a - porodiljsko odsustvo,

¢lan 111.b — naknada zarade i povratak na isto radno mjesto,

© © N o O

¢lan 139 - prestanak radnog odnosa po sili zakona,
10. ¢lan 143 - otkaz od strane poslodavca,
11. ¢lan 144 - otkazni rok,

12. poglavlje XII - posebne vrste ugovora o radu

U Opstem kolektivnom ugovoru treba obratiti paznju na sljedece ¢lanove:

¢lan 6 — trajanje pripravni¢kog staza
¢lan 10 - placeno odsustvo
¢lan 27 - otpremnina za odlazak u penziju

¢lan 51 - otkazni uslovi

o~ w b F

poglavlje IV - zarade
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RACUNOVODSTVO U BIZNISU

Cilj ovog teksta je da Vam pruzi osnovne informacije iz oblasti raGunovodstva, a koje su
potrebne za bizins. Bez obzira da li ste poljoprivredni proizvodac ili ste pravno lice registrovano
za obavljanje djelatnosti, shodno Zakonu o privrednim druStvima, racunovodstvo predstavlja
bazu (iskustvenu i zakonodavnu) za donosenje odluka u biznisu. Svako neznanje se skupo placa.

1. ZNACAJ RACUNOVODSTVA

Shodno Zakonu o privrednim drustvima djelatnost mogu da obavljaju privredna drustva
(preduzeca) registrovana kod Centralnog registra Privrednog suda: preduzetnik, drustvo s
ograni¢enom odgovornoséu (DOO), akcionarsko drustvo (AD), komanditno drustvo (KD),
ortacko drustvo (OD) i djelovi stranih druStava.

A.Svako ko se bavi nekom djelatnos¢u duzan je da se u svom radu pridrzava zakonskih
propisa. Nepoznavanje propisa ne oslobada od odgovornosti. U tom smislu, vazno je
prije otpoCinjanja posla znati svoja prava i
obaveze. Propisi se objavljuju u Sluzbenom listu
CG, mozete ih sami Ccitati 1 “primjenjivati” ili
mozete za to angazovati strucna lica.
Npr.: Ne uplati PDV 15. dana u mjesecu po isteku
poreskog perioda. (¢l. 36. Zakona o PDV). Kasnjenje se
sankcioni$e Sa 6.000 do 20.000 eura za pravno lice (¢l.
59. Zakona o PDV).

B.Znacaj raCunovodstva u praksi
1. Bez ra¢unovodstvenih podataka nemoguce je raditi plan i analizu poslovanja.
Moguce je planirati prihode 1 rashode 1, shodno tome, donositi adekvatne poslovne odluke (npr.
drzanje, struktura i dinamika zaliha, angaZovanje tudeg kapitala, plasiranje viSka sopstvenog
kapitala):
- na kraju odredenog vremenskog perioda moze se vidjeti rezultat poslovanja, tj. da li je ili
ne ostvarena dobit (finansijski izvjestaji);
- mogu se izvu¢i podaci o troSkovima u prethodnom periodu, pa da se na osnovu toga
planiraju buduc¢i troskovi;
- mogu se izvuéi podaci o nenaplacenim potrazivanjima od kupaca da bi se eventualno
vr$ila utuZenja, ili da bi se izvrSila eliminacija kupaca koji su loSe platiSe itd.

2. Finansijski izvjeStaji su od velikog znafaja za ocjenu boniteta pravnog lica
prilikom dobijanja kredita, garancije poslovne banke, lizinga.
C.Zasto je neophodno racunovodstvo?
Zakon propisuje (obavezuje) vodenje poslovnih knjiga, izradu 1 podnoSenje finansijskih
izvjestaja i drugih obrazaca u propisanim rokovima. Obaveza je pravnog lica da omoguci
nesmetan uvid u poslovne knjige svim nadleznim inspekcijskim organima.
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Privredna aktivnost pravnog lica mora biti pracena odgovaraju¢om dokumentacijom (npr.
kupoprodaja robe - uredno ispunjena i ovjerena otpremnica ili faktura, placanja -
ponudom, profakturom ili fakturom).

Ne manje vazno je i obra¢anje drzavnim organima i poslovnim partnerima u pisanoj
formi i zahtijevanje odgovora u pisanoj formi, zbog eventualnih posledica. Usmeni
odgovor kod nas zakon ne priznaje.

2. GLAVNI RACUNOVODSTVENI POJMOVI

ZIRO-RACUN - Radun otvoren kod poslovne banke preko koga pravno lice obavlja platni
promet, tj. obavlja uplate i1 isplate. Promjene na ziro-raCunu evidentiraju se u poslovnim
knjigama.

IMOVINA - Imovina je sve ono §to pravno lice posjeduje, i ona moze biti materijalna i
nematerijalna. Materijalnu imovinu ¢ine: zamljiste, gradevinski objekti, razna oprema (npr.
masine), motorna vozila, roba, potrazivanja i sl. Nematerijalnu imovinu ¢ine prava (npr. licenca,
fransiza, pr. McDonald’s).

KAPITAL - osnivacki ulog u novcu, dobit ili gubitak iz poslovanja i dr.

PLACANJE - podrazumjeva odliv novca sa Ziro-raCuna po osnovu: izmirenja obaveza prema
dobavlja¢ima za robu ili uslugu, drzavi za poreze i doprinose, banci za kredite, i sl.

NAPLATA - podrazumjeva priliv novca na ziro-racun po osnovu uplate dnevnog pazara, uplate
od kupaca, dobijanja kredita od banke, refundacije od strane drzave i sl.

PROFAKTURA - ili predracun ili ponuda predstavlja neobavezuju¢i dokumenat ukoliko se ne
1zvrsi placanje.

FAKTURA - ili racun je dokumenat koji svjedoc¢i da je zakljucen posao odnosno da je stvorena
obaveza placanja (roba je prodata, usluga je izvrSena). Zakon o PDV propisuje obavezne
elemente fakture (koja se uopsSte ne mora tako zvati, ali je bitno da te elemente sadrZi: mjesto,
datum, broj fakture, naziv, sjediste, ziro-racun i PIB kupca i prodavca, naziv robe ili usluge,
jedinica mjere, koli¢ina, cijena bez PDV, PDV po jedinici, cijena sa PDV, vrijednost sa PDV,
ukupan iznos PDV po fakturi, ukupna vrijednost bez PDV, potpis 1 pecat izdavaoca/primaoca
fakture.

POREZ - obaveza koju je propisala drzava i koja predstavlja prihod drzave. Porez ne predstavlja
ni rashod ni prihod ako ga pla¢amo iz ostvarenih prihoda (dnevni pazari, fakture za robu/usluge
kupcima), a u svim ostalim slucajevima jeste troSak (npr. porez na plate i dobit je troSak, PDV
nije trosak).

DOPRINOSI - su obaveza koju je propisala drzava i predstavljaju troSak. Doprinosi su vrsta

fiskalnog prihoda drzave (Fond PIO, Fond zdravstva i Zavod za zaposljavanje) koje placaju
zaposleni i poslodavci iz/na li¢na primanja.
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KUPCI I DOBAVLJACI - pravna lica sa kojima se ostvaruje poslovanje.

POSLOVNA BANKA - pravno lice kod koga se otvara ziro-racun, a koje pruza mogucénost
dobijanje kredita i garancija. Poslovna banka obavlja platni promet u zemlji i inostranstvu.

BILANS USPJEHA - propisani obrazac koji predstavlja pregled ukupnih prihoda i ukupnih
rashoda za poslovnu tj. kalendarsku godinu. Pozitivna razlika zove se dobit, a negativna razlika
gubitak. Prilikom izrade zavrSnog racuna podatak koji se dobije iz bilansa uspjeha (dobit ili
gubitak) upisuje se u bilans stanja u odjeljak - kapital (dobit predstavlja uvecanje kapitala, a
gubitak umanjenje).

BILANS STANJA - propisani obrazac koji saZeto prikazuje stanje na dan 31. 12. poslovne
godine. Sastoji se iz aktive i pasive. U aktivi su prikazane stalna imovina (materijalna i
nematerijalna) i obrtna imovina (zalihe, gotovina, potrazivanja), a u pasivi kapital i obaveze
(dugorocne 1 kratkorocne).

AKCIZA - fiskalni prihod drzave koji se pla¢a na akcizne proizvode proizvedene na podrucju
RCG i akcizne proizvode koji se uvoze u RCG. Akcizni proizvodi su: alkohol i alkoholna pica,
duvanski proizvodi, mineralna ulja, njihovi derivati 1 supstituti. Obveznik akcize je proizvodac,
odnosno uvoznik akciznih proizvoda.

REVIZOR - racunovoda koji je dobio certifikat od organizacije ovlaséene Zakonom i koji ima
licencu da vr$i reviziju finansijskih iskaza (bilans stanja, bilans uspjeha, izvjestaj o akcionarskom
kapitalu, izvjeStaj o nov€éanim tokovima, napomene uz finansijske iskaze).

FAKTURISANA REALIZACIJA - ratunovodstvena osnova po kojoj se transakcije i poslovni
dogadaji priznaju.

3. POREZI | DOPRINOSI

Porez je fiskalni prihod koji drZzava uzima od pravnog ili fizickog lica kome je dozvolila da se
bavi nekom djelatnos¢u ili koje uziva odredena prava.

Vrste poreza:

3.1. POREZ NA DODATNU VRIJEDNOST

Obaveze po osnovu poreza na dodatnu vrijednot regulisane su Zakonom o porezu na dodatnu
vrijednost ("Sluzbeni list Republike Crne Gore" , br. 065/01 od 31.12.2001, 012/02 od
15.03.2002, 038/02 od 26.07.2002, 072/02 od 31.12.2002 , 021/03 od 31.03.2003, 076/05 od
16.12.2005, 004/06 od 27.01.2006, Sluzbeni list CrneGore", br.016/07 od 27.12.2007, 073/10 od
10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 029/13 od 22.06.2013, 009/15 od 05.03.2015, 053/16 od
11.08.2016, 001/17 od 09.01.2017, 050/170d 31.07.2017)

Upucujemo Vas na sljedece ¢lanove Zakona o porezu na dodatnu vrijednost:
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Opsta stopa PDV (¢lan 24 Zakona o PDV)

PDV se obracunava i placa po opstoj stopi od 21% od svakog prometa proizvoda, usluga i uvoza
proizvoda, osim od prometa proizvoda, usluga i uvoza proizvoda za koje je propisano da se PDV
placa po snizenoj stopi, kao i od prometa proizvoda, usluga i uvoza proizvoda za koje je
propisana nulta (0) stopa PDV.

SniZena stopa PDV (¢lan 24a Zakona o PDV)

PDV se obracunava i placa po snizenoj stopi od 7% od prometa proizvoda, usluga i uvoza
proizvoda, i to:

1) osnovnih proizvoda za ljudsku ishranu (hljeb, brasno, mlijeko i mlije¢ni proizvodi, hrana za
odojcad, mast, ulje, meso i Secer);

2) lijekova, ukljucujuéi i lijekove za upotrebu u veterini, osim lijekova iz ¢lana 25 stav 1 tacka
9 ovog zakona;

3) ortotickih i proteti¢kih sredstava, kao i medicinskih sredstava koja se hirurski ugraduju u
organizam, osim medicinskih sredstava iz ¢lana 25 stav 1 tacka 9 ovog zakona;

4) udzbenika i nastavnih sredstava;

5) knjiga, monografskih i serijskih publikacija;

6) usluga smjestaja u hotelima, motelima, turistickim naseljima, pansionima, kampovima i
vilama;

6a) usluga pripremanja 1 usluzivanja hrane, pica i napitaka u hotelima sa najmanje Cetiri
zvjezdice u Sjevernom regionu, odnosno sa najmanje pet zvjezdica u SrediSnjem i
Primorskom regionu;

7) vode za pice, osim flasirane;

8) dnevne i periodi¢ne Stampe, osim Stampe koja u ¢jelini ili ve¢im dijelom ukljuéuje
reklamne sadrZaje;

9) usluga javnog prevoza putnika i njihovog li¢nog prtljaga;
10) usluga javne higijene;
11) pogrebnih usluga i proizvoda povezanih sa tim uslugama;

12) autorskih prava i usluga iz oblasti obrazovanja, knjizevnosti i umjetnosti;
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13)autorskih prava iz oblasti nauke i umjetnickih predmeta, zbirki i antikviteta iz ¢lana 45
ovog zakona;

14) usluga koje se naplacuju putem ulaznica za bioskopske i1 pozorisne predstave, koncerte,
muzeje, sajmove, zabavne parkove, izlozbe, zooloSke vrtove i sli¢ne kulturne i sportske
priredbe, osim onih za koje je propisano oslobodenje od pla¢anja PDV;

15) usluga upotrebe sportskih objekata u neprofitne svrhe;

15.a) servisnih usluga koje se pruzaju u marinama;

16) hrane za zivotinje, sredstava za ishranu bilja, sredstava za zastitu bilja, sjemenskog i
sadnog materijala i zivih Zivotinja.
(2) Proizvodi, odnosno usluge iz stava 1 tac. 1), 3), 4), 5), 6), 6a), 15), 15a) i 16) ovog ¢lana,
blize ¢e se urediti propisom Ministarstva finansija.
(3) Regioni iz stava 1 tacka 6a) ovog ¢lana odreduju se u skladu sa zakonom koji ureduje
regionalni razvoj.

Nulta stopa PDV (¢lan 25 Zakona o PDV)
(1) PDV se placa po stopi od 0 % na:

1) proizvode koje iz Crne Gore izvozi prodavac, odnosno proizvode koje za njegov racun
izvozi drugo lice;

2) promet usluga, ukljucujuéi prevoznicke i druge sporedne usluge, osim usluga iz ¢l. 26 i 27
ovog zakona, koje su neposredno povezane sa izvozom, odnosno uvozom proizvoda, u
skladu sa ¢lanom 16 stav 2, odnosno ¢lanom 30 stav 1 tacka 1) ovog zakona;

3) proizvode koje iz Crne Gore izvozi kupac, odnosno drugo lice za njegov racun koje nema
sjediste u Crnoj Gori, osim proizvoda namijenjenih snabdijevanju privatnih plovila, letilica
ili drugih prevoznih sredstava za privatnu upotrebu;

4) usluge obavljene na proizvodima uvezenim u Crnu Goru i izvezenim od strane lica koje
1zvrsi te usluge ili od strane narucioca, ukoliko nema sjediste, poslovnu jedinicu, odnosno
stalno ili uobicajno prebivaliSte u Crnoj Gori;

5) promet usluga koje obavljaju zastupnici ili drugi posrednici izvrSene u ime i za racun
drugog lica, ako su te usluge dio usluga navedenih u ovom ¢lanu ili usluga izvrSenih izvan
Crne Gore. Oslobodenje se ne odnosi na putujuce agente koji obavljaju usluge u ime 1 za
racun putnika izvan Crne Gore;

6) promet goriva i drugih neophodnih proizvoda koji se koriste za snabdijevanje:
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a) plovila namijenjenih za plovidbu na otvorenom moru, koja obavljaju prevoz putnika
uz naknadu, odnosno koja su namijenjena za obavljanje komercijalne i industrijske
djelatnosti;

b) plovila za spasavanje i pomo¢ na moru;

¢) vojnih plovila koja napustaju Crnu Goru ¢ija su odredi$ta strana pristanista, odnosno
sidrista;

7) proizvode i usluge koji se koriste u vezi sa medunarodnim vazdus$nim i pomorskim
saobracajem;

8) proizvode i usluge namijenjene za:
a) sluzbene potrebe diplomatskih i konzularnih predstavnistava,

b) sluzbene potrebe medunarodnih organizacija, ako je to predvideno medunarodnim
ugovorom,

C) li¢ne potrebe stranog osoblja, diplomatskih i konzularnih predstavnistava,
ukljucujuéi i ¢lanove njihovih porodica,
d) liéne potrebe stranog osoblja medunarodnih organizacija, uklju¢ujuci ¢lanove
njihovih porodica, ako je to predvideno medunarodnim ugovorom;
9) lijekove i medicinska sredstva, odredena listom lijekova, odnosno medicinskih sredstava
koja se propisuju i izdaju na teret Fonda za zdravstveno osiguranje;
10) proizvode i usluge koji se koriste za istrazivanje naftnih buSotina na otvorenom moru;

10.a) isporuku proizvoda i usluga za gradnju i opremanje ugostiteljskog objekta kategorije pet
1 viSe zvjezdica, energetskog objekta za proizvodnju elektricne energije instalisane snage
vece od 10 MW 1 kapaciteta za proizvodnju prehrambenih proizvoda razvrstanih u okviru
sektora C grupa 10 Zakona o klasifikaciji djelatnosti ("Sluzbeni list CG", broj 18/11), ¢ija
investiciona vrijednost prelazi 500.000 eura;

11) isporuke proizvoda u slobodnu zonu, slobodna i carinska skladista i isporuke proizvoda
unutar slobodne zone, slobodnih i carinskih skladista;

12) isporuku proizvoda, odnosno usluga kada je medunarodnim sporazumom, odnosno
ugovorom o donaciji predvideno da se iz dobijenih novc¢anih sredstava nece placati
troskovi poreza;

12.a) isporuku proizvoda, odnosno usluga koja se vrSi u skladu sa ugovorom o kreditu,
odnosno zajmu, zaklju¢enim izmedu Crne Gore 1 medunarodne finansijske organizacije,
odnosno druge drzave, kao i izmedu tre¢e strane i medunarodne finansijske organizacije,
odnosno druge drzave u kojem se Crna Gora pojavljuje kao garant, u dijelu koji se
finansira dobijenim nov€anim sredstvima, ako je tim ugovorom predvideno da se iz
dobijenih novc¢anih sredstava nece placati troskovi poreza.
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(2) Uslovi, nacin i postupak ostvarivanja prava na oslobodenje od pla¢anja PDV iz stava 1 tac. 8,
10, 10a, 12 1 12a ovog ¢lana ureduje se propisom Ministarstva finansija.

(3) Proizvodi se smatraju izvezenim ukoliko su stvarno izneseni iz Crne Gore ili ako su uneseni
u slobodnu carinsku zonu, odnosno carinsko skladiste, ako su namijenjeni izvozu.

(4) Usluge neposredno povezane sa izvozom, odnosno uvozom proizvoda iz stava 1 tacka 2)
ovog ¢lana, blize ¢e se urediti propisom Ministarstva finansija.

Kod PDV pravimo razliku izmedu ulaznog i izlaznog PDV. Ulazni PDV je onaj PDV koji se
placa na sve inpute (faktura dobavljaca za robu i/ili usluge). Izlazni PDV se obra¢unava na
izvrSeni oporezivi promet. Oporezivi promet, shodno Zakonu o PDV-u, promet je proizvoda i
usluga koje poreski obveznik vrsi uz naknadu, kao 1 uvoz proizvoda u Crnu Goru.

Pozitivna razlika izmedu izlaznog i ulaznog PDV-a predstavlja poresku obavezu koja se iskazuje
u mjesecnoj prijavi za PDV (obrazac PR-PDV) i pla¢a se na propisani Ziro-raéun najkasnije do
15-og u teku¢em mjesecu za prethodni mjesec. Ukoliko je ostvarena negativna razlika izmedu
izlaznog i ulaznog PDV-a ona predstavlja poreski kredit, §to znaci da poreski obveznik ima vise
placenog poreza nego $to treba i moze ga koristiti kao kredit u slede¢em mjesecu ili traziti
povracaj sredstava.

3.2. Porez na dobit

Razlika izmedu ostvarenih ukupnih prihoda i
ukupnih rashoda zove se dobit (ako je rezultat
pozitivan), ili gubitak (ako je rezultat negativan).
= Porez na dobit je porez koji se placa na razliku
~ izmedu ostvarenih ukupnih prihoda i ukupnih
' rashoda u kalendarskoj godini (ove podatke
dobijamo iz bilansa uspjeha).

Placanje poreza na dobit pravnih lica reguliSe

Zakon o porezu na dobit pravnih lica.

("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 065/01 od 31.12.2001, 012/02 od 15.03.2002 ,080/04
od 29.12.2004, Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/08 od 27.06.2008, 086/09 od 25.12.2009,
040/11 od 08.08.2011 , 014/12 od 07.03.2012, 061/13 od 30.12.2013, 055/16 od 17.08.2016

Porez na dobit se obra¢unava primjenom proporcionalne stope od 9% na poresku osnovicu.
Osnovica poreza na dobit je oporeziva dobit koja se dobija uskladivanjem dobiti iskazane u
bilansu uspjeha, a utvrduje se u poreskoj prijavi.

Poreska prijava se podnosi do 31. marta tekuce godine za prethodnu godinu. Uz poresku prijavu,
poreski obveznik dostavlja bilans uspjeha 1 bilans stanja nadleznom poreskom organu, bez obzira
da li imaju iskazanu dobit, ili gubitak u finansijskom izvjestaju.

Poreska prijava je koncipirana tako da se dobit, ili gubitak iskazan u bilansu uspjeha uskladuje za
iznos prihoda i rashoda koji se u poreske svrhe drugacije priznaju.
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Shodno ¢lanu 11. Zakona o porezu na dobit pravnih lica na teret rashoda se ne priznaju:
1. troskovi koji nijesu nastali u svrhu obavljanja poslovne djelatnosti;
troskovi koji se ne mogu dokumentovati;

kamate za neblagovremeno pla¢ene poreze 1 doprinose;

N

kamate isplacene nerezidentima, ako su placene po stopi visoj od uobicajne komercijalne
stope;

administrativni troskovi placeni od strane poslovne jedinice nerezidentnoj centrali;
primanja zaposlenih, ili drugih lica po osnovu raspodjele dobiti;
novcane kazne i penali,

. ispravka vrijednosti pojedina¢nih potrazivanja kod lica kojima se istovremeno duguje;

© ® N o> v

. prilozi dati politickim organizacijama.

Izdaci za reprezentaciju se priznaju kao rashod u iznosu 1% od ukupnog prihoda, pod uslovom
da su nastali radi unapredenja poslovanja, da su dokumentovani i da njihov primalac nije
povezano lice. (Zakon o porezu na dobit pravnih lica -¢lan 15).

Amortizacija stalnih osnovnih sredstava i ulaganja u nepokretnosti priznaje se kao rashod u
iznosu utvrdenim Zakonom o porezu na dobit pravnih lica- ¢lan 13. Stalna osnovna sredstva
obuhvataju materijalna i nematerijalna sredstva ¢iji je vijek trajanja duzi od jedne godine i ¢ija
vrijednost prelazi 300 Eura. Blizi propis o razvrstavanju osnovih sredstava po grupama i

metodama za utvrdivanje amortizacije donosi ministarstvo nadlezno za finansije.

Otpis vrijednosti sumnjivih potraZivanja priznaje se na teret rashoda pod uslovom da su ta
potrazivanja prethodno uklju¢ena u prihode poreskog obveznika; da je to potrazivanje u
knjigama poreskog obveznika otpisano kao nenaplativo; da poreski obveznik pruzi dokaze da su
ta potrazivanja utuZena; da je potraZivanje starije od 365 dana. Sumnjiva potraZivanja koja su
priznata kao rashod, a zatim naplacena, ukljucuju se u prihode poreskog obveznika u momentu
njihove naplate, (Zakon o porezu na dobit pravnih lica -¢lan 17).

Poreska oslobadanja i olakSice

Zakon o porezu na dobit pravnih lica

("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 065/01 od 31.12.2001, 012/02 od 15.03.2002 ,080/04
od 29.12.2004, Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/08 od 27.06.2008, 086/09 od 25.12.2009,
040/11 od 08.08.2011 , 014/12 od 07.03.2012, 061/13 od 30.12.2013, 055/16 od 17.08.2016

Clan 31 Zakona o porezu na dobit pravnih lica ( stav 1,2,3 i 4)

(1) Novoosnovanom pravnom licu koje obavlja djelatnost u privredno nedovoljno razvijenim
opStinama obracunati porez na dobit za prvih osam godina umanjuje se u iznosu od 100%.
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(2) Poresko oslobodenje iz stava 1 ovog ¢lana odnosi se 1 na dobit koju poreski obveznik ostvari
u novoosnovanoj poslovnoj jedinici, koja obavlja djelatnost u nedovoljno razvijenoj opstini,
srazmjerno ucescu dobiti ostvarene u toj poslovnoj jedinici u ukupnoj dobiti poreskog obveznika.
(3) Poresko oslobodenje iz stava 2 ovog ¢lana ostvaruje se pod uslovom da poreski obveznik
vodi posebnu evidenciju poslovanja poslovne jedinice u nedovoljno razvijenoj opstini.

(4) Ukupan iznos poreskog oslobodenja iz stava 1 ovog ¢lana za period od osam godina ne moze
biti vec¢i od 200.000,00 eura.

Clan 31. b (stavl)

Poreski obveznik iz ¢lana 31 ovog zakona, koji na neodredeno vrijeme ili najmanje na pet godina
zaposli lice, oslobada se obaveze placanja obracunatog i obustavljenog poreza iz zarade za tog
zaposlenog, za period od Cetiri godine od dana zasnivanja radnog odnosa.

Clan 32. (stavl)

Pravnom licu - nevladinoj organizaciji, koja je registrovana za obavljanje privredne djelatnosti,
poreska osnovica se umanjuje u visini od 4.000 eura, pod uslovom da dobit iskoristi za
ostvarivanje ciljeva zbog kojih je osnovano.

3.3. Porez na dohodak fizi¢kih lica

Porez na dohodak fizi¢kih lica regulisan je Zakonom o porezu na dohodak fizickih lica
("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 065/01 od 31.12.2001, 012/02 od 15.03.2002, 037/04
od 04.06.2004, 029/05 od 09.05.2005, 078/06 od 22.12.2006, 004/07 od 24.01.2007, Sluzbeni
list Crne Gore", br. 086/09 od 25.12.2009, 073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 014/12
od 07.03.2012, 006/13 od 31.01.2013, 062/13 od 31.12.2013, 060/14 od 31.12.2014, 079/15 od
31.12.2015, 083/16 od 31.12.2016)

Porez na dohodak se pla¢a na prihode iz svih izvora, osim onih koji su izuzeti zakonom.

Izvore prihoda ¢ine prihodi ostvareni po osnovu:
- licnih primanja;

- samostalne djelatnosti;

- imovine i imovinskih prava i

- kapitala.

Stopa poreza na dohodak iznosi 9% od poreske oshovice.

Poreski obveznik poreza na dohodak duzan je da, po isteku poreskog perioda, nadleznom
poreskom organu podnese poresku prijavu. Poreska prijava podnosi se do kraja aprila tekuce
godine za prethodnu godinu.

Na li¢na primanja koja su iznad iznosa prosjecne mjesecne bruto zarade ostvarene u prethodnoj
godini u Crnoj Gori prema podacima organa nadleznog za poslove statistike (u daljem tekstu:
prosjecna zarada), stopa poreza na dohodak iznosi 11%, na iznos primanja iznad prosjecne
zarade.
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Obracun poreza na li¢cna primanja

Porez na li¢na primanja se obracunava primjenom poreske stope na poresku osnovicu, koju ¢ini
iznos bruto li¢nih primanja ostvarenih u tom periodu.

Porez na licna primanja obracunava, obustavlja 1 uplacuje poslodavac prilikom svake isplate
primanja prema propisima Koji vaze na dan isplate.

Poslodavac je duzan da dostavi podatke o isplac¢enim li¢nim primanjima zaposlenog i
obustavljenom i upla¢enom porezu na dohodak na ta li¢na primanja do 31.01. tekuée godine za
predhodnu godinu na obrascu OPD-3.

Oporezivanje prihoda od vrSenja samostalne djelatnosti, odredeno je ¢lanom 48. Zakona o
porezu na dohodak fizickih lica, (akontaciono placanje):

(1)Poreski obveznik, tokom godine, porez na prihod od samostalne djelatnosti pla¢a u vidu
mjesecnih akontacija, ¢iju visinu odreduje na osnovu visine poreza na dohodak od samostalne
djelatnosti iz poreske prijave za prethodnu godinu.

(2) Akontacija iz stava 1 ovog ¢lana placa se do kraja teku¢eg mjeseca za prethodni mjesec, u
visini 1/12 poreske obaveze za prethodnu godinu.

(3) Akontacija placenog poreza iz stava 2 ovog ¢lana smatra se kreditom u odnosu na obavezu po
poreskoj prijavi.

(4) Poreski obveznik koji u toku godine otpocne sa obavljanjem djelatnosti, akontaciju poreza na
prihod od samostalne djelatnosti odreduje na osnovu procjene ostvarenja prihoda za tu godinu.

Pausalno pla¢anje poreza na dohodak

Zakonom o porezu na dohodak fizi¢kih lica i Pravilnikom o pausalnom oporezivanju prihoda od
samostalne djelatnosti, definisani su nacini i oblici registracije i djelovanja pausalnih obveznika.
Clan 49 Zakona o porezu na dohodak fizi¢kih lica propisuije:

(1) Obvezniku poreza na prihode od samostalne djelatnosti, ¢iji je ukupan promet u godini koja
prethodi godini za koju se utvrduje porez, odnosno ¢iji je planirani promet kada pocinje da
obavlja djelatnosti manji od 18.000 eura, moZe se, na njegov zahtjev, priznati da porez placa u
godi$njem pauSalnom iznosu.

(2) Blize kriterjjume za odredivanje visine poreza iz stava 1 ovog ¢lana 1 poresku skalu za
placanje poreza propisuje ministarstvo nadlezno za finansije.

(3) Porez iz stava 1 ovog ¢lana placa se mjesecno, do kraja tekuc¢eg mjeseca za prethodni mjesec,
u visini 1/12 poreske obaveze utvrdene poreskom skalom iz stava 2 ovog ¢lana.

Kako se i do kada podnosi zahtjev za pauSalno oporezivanje?

- nakon $to je izvrSio opStu registraciju u podruc¢noj jedinici Poreske uprave prema mjestu
prebivalista, preduzetnik podnosi Obrazac ZPO neposredno podru¢nom poreskom organu;

- rok za podnoSenje zahtjeva za narednu godinu je 31. decembar tekuce godine;

- ukoliko preduzetnik otpocne sa obavljanjem djelatnosti u toku godine zahtjev se podnosi u roku
od 5 dana od dana registracije u Centralni registar privrednih subjekata.
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Koji su blizi kriterijumi za pausalno oporezivanje?

- vrsta djelatnosti (4 grupe djelatnosti);

- visina ostvarenog, odnosno planiranog prometa (do 6.000,00 €; do 12.000,00 € i do 18.000,00
€);

- ucesce troskova poslovanja ( I grupa - troskovi 75%; II grupa — troskovi 65%; I1I grupa —
troskovi 55% 1 IV grupa — troskovi 35%).

Izvor: portal www.asistent.me

3.4. Doprinosi

Doprinosi su vrsta fiskalnog prihoda drzave (Fond PIO, Fond zdravstva i Zavod za
zaposljavanje) koje placaju zaposleni i poslodavci iz/na licna primanja.

Shodno uputstvu o nacinu obrac¢unavanja i placanja poreza i doprinosa iz i na licna primanja po
osnovu zaposljenja:

1z li¢nih primanja zaposlenog obra¢unavaju se doprinosi i to za:

1) penzijsko i invalidsko osiguranje po stopi od 15,0%;
2) zdravstveno osiguranje po stopi od 8,5%;
3) osiguranje od nezaposlenosti po stopi od 0,5%.

Na teret poslodavca za redovan rad placaju se doprinosi za:

1) penzijsko i invalidsko osiguranje po stopi od 5,5%;
2) zdravstveno osiguranje po stopi od 4,3%;

3) osiguranje od nezaposlenosti po stopi od 0,5%;

4) Fond rada po stopi od 0,2%.

3.5. Prirez

Na li¢na primanja zaposlenog obrac¢unava se prirez po stopi koju propisuje jedinica lokalne
Samouprave.

Osnovicu za obracun prireza iz stava 1 ovog ¢lana ¢ini
obracunati porez iz li¢nih primanja zaposlenog.

3.6. Porez na nepokretnost

* Oporezivanje nepokretnosti uredeno je Zakonom o
porezu na nepokretnost (“Sluzbeni list RCG”, br. 65/01),
Uredbom o blizim kriterijumima i metodologiji za
odredivanje trziSne vrijednosti nepokretnosti (“Sl. list
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RCG”, br. 23/03, 26/04 1 31/05) 1 Pravilnikom o sadrZini izvjestaja o placanju poreza na
nepokretnosti (“Sl.list RCG”, br. 33/05).

Ovim zakonom ureduju se osnovni elementi poreza na nepokretnosti. Porez na nepokretnosti
uvodi jedinica lokalne samouprave svojim propisom.

Nepokretnostima se smatraju:

- Zemljiste (gradevinsko, Sumsko, poljoprivredno i ostalo);

- Gradevinski objekti (poslovni, stambeni, stambenoposlovni i drugi objekti);

- Posebni djelovi stambene zgrade (stanovi, poslovne prostorije, podrumi, garaze, odnosno
garazna mjesta i dr.).

*Obveznik plac¢anja poreza na nepokretnosti je pravno i fizi¢ko lice koje je vlasnik nepokretnosti
(zemljista, zgrade, stambene 1 poslovne jedinice zgrade ili drugog gradevinskog objekta), na dan
1. januara godine za koju se utvrduje porez, a osnovica za placanje tog poreza je trziSna
vrijednost nepokretnosti na taj dan.

*Stopa poreza na nepokretnosti je proporcionalna i moze iznositi od 0,10% do 1,00% trzisne
vrijednosti nepokretnosti a njenu visinu odredjuje opstina svojom odlukom, u zavisnosti od vrste,
lokacije, kvaliteta, starosti nepokretnosti.

+Jedinica lokalne samouprave moze utvrditi visu poresku stopu od stope utvrdene ovim zakonom
koja moze biti uvecana od 25% do 150% od utvrdene stope ili kao dio (od 2,5% do 5%) trzisne
vrijednosti.

* Poreska obaveza se utvrduje rjeSenjem nadleznog poreskog organa opstine.

 Zakonom je propisan manji broj oslobodjenja od plac¢anja poreza na nepokretnosti i ona se
pretezno odnose na koriS¢enje drzavne imovine i objekata od javnog interesa.

* Poreska olakSica je predvidena za stambene objekte koji sluze kao glavno mjesto stanovanja, i
to za poreskog obveznika 20 % 1 za svakog ¢lana domacinstva 10 %, (ova olakSica moZe iznositi
najvise 50 % utvrdene poreske obaveze).

Izvor: Ministarstvo finansija
Portal: www.asistent.me

4. KORISNI SAVJETI | PRIMJERI

Vazno je napomenuti da je pravno lice prije otpocinjanja obavljanja djelatnosti za koju je
registrovano, duzno obezbjediti neophodnu dokumentaciju:

- registracija kod CRPS;

- Ziro-racun;

- prijava o pocetku poslovanja kod Poreske uprave, dobijanje P(oreski) I(dentifikacioni) B(roj)-

a;

- prijava za PDV, ukoliko se planira promet veci od 18.000 €;

- upis kod Uprave Carina Crne Gore, ukoliko planirate da se bavite uvozom/izvozom;

- prijava zaposlenih kod Fonda P10, Fonda zdravstva;
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- dobijanje Rjesenja za rad za poslovni prostor od nadleznog opstinskog organa, bez obzira
na vlasniStvo (kancelarija, maloprodaja, veleprodaja, skladiste, proizvodna hala itd.);

Prethodno navedeno ne predstavlja obavljanje poslova iz oblasti raunovodstva, ali je preduslov
za legalan biznis.

Mjesecna obaveza:

- obracun, isplata i podnoSenje obrazaca za li¢na primanja;

- obracun, placanje i podnoSenje PDV prijave;

- obracun, pladanje i podnosenje odgovarajuceg obrasca za zakup poslovnog prostora od
fizickog lica;

- obracun, pla¢anje i podnoSenje odgovarajuéeg obrasca za akcize;

- placanje naknada za gradsko gradevinsko zemljiSte po RjeSenju Opstine;

- placanje poreza na dobit.

- CRPS se u roku od 7 dana obavjestava o promjenama statuta ili osnivackog akta,
promjeni naziva, adrese sjediSta. Zatim u istom roku postoji obaveza obavjestavanja o
imenovanju ili razrjeSenju direktora, imenovanju ili razrjeSenju lica koja imaju pravo da
zastupaju drustvo, te promjeni u kapitalu.

Godisnja obaveza:
- podnosenje poreske prijave (obrazac PD), bilansa stanja i bilansa uspjeha Poreskoj upravi
do 31.03. tekuée godine za prethodnu godinu;
- prijava staZza na obrascima M-4 Fondu PIO do 30.04. tekuce godine za prethodnu godinu;
- isplaceni porezi i doprinosi na licna primanja na obrascu IOPPD Poreskoj upravi do
31.01. tekuée godine za prethodnu godinu.

Za poreske obrasce upucujemo vas na link Poreske uprave:
http://www.poreskauprava.gov.me/biblioteka/obrasci

Za obrazac prijave staza upucujemo vas na link Fonda PIO:
http://www.fondpio.me/indexs/obrasci.html

Na zahtjev nadleznih drzavnih institucija (npr. Montstat — Zavod za statistiku Crne Gore)
obavezni ste popuniti i dostaviti trazene obrasce.

Primjeri obrac¢una PDV
Ovo su jednostavni primjeri obracuna PDV-a:

)
100,00 € vrijednost robe bez PDV po fakturi dobavljaca
21.00 € vrijednost PDV po fakturi dobavljaca (ulazni PDV)
121,00 € vrijednost robe sa PDV po fakturi dobavljaca
200,00 € vrijednost prodate robe bez PDV po nasoj izlaznoj fakturi
42.00 € vrijednost PDV po naSoj izlaznoj fakturi (izlazni PDV)
242,00 € vrijednost prodate robe sa PDV po nasoj izlaznoj fakturi
Napomena:
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Za obracun PDV nije vazno da li su fakture dobavljacu 1 kupcu placene,
vec je vazno da su one ispostavljene i da se moze vrsiti obraun PDV
bez obzira jesu li placene - princip fakturisane realizacije.

42,00 € izlazni PDV (sa fakture izdate kupcu)
21.00 € ulazni PDV (sa fakture primljene od dobavljaca)
21,00 € obaveza PDV za pla¢anje

)

- nabavka robe po fakturi dobavljaca

1.000,00 €
210.00 €

vrijednost robe bez PDV (10 kom X 100,00 € = 1.000,00 €)
ulazni PDV

1.210,00 €

- prodaja robe kupcu

nabavljena roba sa PDV

1.000,00 € vrijednost robe bez PDV (5 kom X 200,00=1.000,00 €) znaci na
zalihama je jo$ 5 komada
210.00 € izlazni PDV
1.210,00 € prodata roba sa PDV
- ra¢un za struju
150,00 € utroSena struja
31.50 € PDV na rn od struje
181,50 € racun za struju

- rn za telefon

PDV kredit-zna¢i nema obaveze placanja (placeno je vise PDV)

50,00 € utroSeni impulsi
10.50 € PDV narn od telefona
60,50 € racun za telefon
- obracun PDV
210,00 € ukupno izlazni PDV
210,00 € ulazni PDV-faktura dobavljaca za robu
31,50 € ulazni PDV-racun za struju
10,50 € ulazni PDV-rac¢un za telefon
252,00 € ukupno ulazni PDV
42,00 €
1)
1.000,00 €
210.00 €
1.210,00 € roba od dobavljaca
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100,00 €

21.00 €
121,00 € racun za struju
50,00 €
10.50 €
60,50 € racun za telefon
60,00 €
12.60 €
72,60 € racun za ugostiteljske usluge
2.000,00 €
420,00 €
2.420,00 € roba prodata kupcu
- Obrac¢un PDV
Izlazni PDV 420,00 €
Ulazni PDV roba od dobavljaca 210,00€
struja 21,00 €
telefon 10,50 €
ugostiteljske usluge 12.60 €
UKUPNO 254,1€
moze se odbiti 241,50 € 2415€
ne moze se odbiti 12,60 €
Obaveza PDV za uplatu 1785 €
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POSLOVNI UGOVORI

UVODNE NAPOMENE

Svaki pravni sistem u mnostvu pravnih normi nalazi mjesto i za jedno podrucje na kome su vece
mogucénosti da stranke svojom voljom reguliSu odnose, ali uvijek u okviru zakonom utvrdenih
pravila. Upravo oblast obligacija predstavlja jedno takvo podrudje.

Ugovori i drugi obligacioni odnosi u oblasti prometa robe i pruzanja usluga regulisani su
Zakonom o obligacionim odnosima. Njime su utvrdena pravila koja, u nacelu, podjednako vaze
kako za odnose izmedu pravnih lica, tako 1 za odnose izmedu fizickih lica, kao 1 za medusobne
odnose svih ovih lica.

Osnovno pravilo obligacionog prava je da se ugovor smatra zaklju¢enim kada se ugovorne strane
saglase o bitnim sastojcima ugovora.

Zakljucenju ugovora uvijek prethode ponuda i prihvatanje ponude, kojom se propisuje da je
ugovor zaklju¢en onog Casa kada ponudilac primi izjavu ponudenog da prihvata ponudu.

Ponuda je predlog za zaklju€enje ugovora koji je sastavljen za odredeno lice 1 koji sadrzi sve
klju¢ne elemente ugovora tako da bi se njegovim prihvatanjem mogao zakljuciti ugovor.

Opste pravilo: ponuda je prihvaéena kada ponudilac primi izjavu ponudenog da prihvata ponudu.
Zakon o obligacionim odnosima je objavljen u »Sl. List CG, br. 48/2008, 4/2011 - dr. zakon i
22/2017

Imaju¢i u vidu da poslodavei (pravna lica,
preduzetnici i dr.), prilikom obavljanja brojnih
poslova ¢esto moraju zakljucivati razne poslovne -
ugovore, na osnovu kojih preuzimaju odredena e f
prava, obaveze i odgovornosti, vazno je shvatiti Siee)
znaCaj poznavanja pravne prirode svakog
zakljucenog ugovora. U zasnivanju dvostranih
ugovora ucesnici polaze od nacela dvostranih
uzajamnih davanja, a zakonom se odreduje u
kojim slucajevima naruSavanje tog nacela povlaci
pravne posledice.

Svim  budu¢im  korisnicima  kredita za
samozaposljavanje, u cilju pruzanja elementarnih znanja neophodnih za zakonito poslovanje iz
ove oblasti, nudimo nekoliko modela ugovora koji se ¢esto koriste u okviru razli¢itih trzi$nih
poslova.

KUPOVINA | PRODAJA

Uvodne napomene Zakon o obligacionim odnosima, odredbama ¢lana 463-565, detaljno
ureduje odnose povodom kupovine - prodaje tako da ¢e u uvodnim napomenama biti naznacene
samo osnovne karakteristike ugovora o kupovini - prodaji.

Ugovor o kupoprodaji je dvostrano obavezan, teretan ugovor kojim se prodavac obavezuje da
stvar (pokretna i nepokretna stvar) koju prodaje preda kupcu tako da kupac na toj stvari stekne
pravo svojine, odnosno pravo raspolaganja, a kupac se obavezuje da prodavcu plati cijenu.

78



Osnovni elementi ugovora su stvar (pokretna ili nepokretna) i cijena.

Ugovor o kupoprodaji mora biti safinjen u pismenoj formi, s tim da se potpisi ugovaraca
ovjeravaju od strane suda. Ako nijesu ispunjeni navedeni uslovi ugovor se smatra niStavnim i ne
proizvodi pravno dejstvo.

UGOVOR O KUPOPRODAJI POSLOVNOG PROSTORA

Zakljucen dana godine, u , Izmedu:
1. iz Podgorice, ul. koga zastupa
direktor (u daljem tekstu: Prodavac)
2. iz Podgorice, ul. koga zastupa
direktor (u daljem tekstu:Kupac).
Clan 1.
Predmet ugovora je kupoprodaja nepokretnosti u ulici , povr§ine m2 na kat.
Parceli br. upisane u KO uknjizen kod Direkcije za nekretnine RCG u List

nepokretnosti br.

Clan 2.
Prodavac svojim potpisom na ugovoru, potvrduje da nepokretnost koja je predmet kupopodaje,
predstavlja njegovu iskljucivu svojinu, da ista nije optere¢ena hipotekom ili bilo kojim drugim
teretom, da nije predmet bilo kakvog spora, niti je pod zabranom raspolaganja.
Za slucaj da se pojavi bilo kakav teret ili ogranicenje prava kupca, prodavac je duzan da o svom

trosku ukloni takav teret i pruzi kupcu punu pravnu zastitu, pod prijetnjom posljedica raskida
ugovora, povratka kupoprodajne cijene sa kamatom i nadokade Stete.

Clan 3.
Nepokretnost iz ¢lana 1 Ugovora, prodavac prodaje kupcu za ukupnu kupoprodaju cijenu od
€ ( ).
Iznos iz stava 1 ovog ¢lana kupac je duZan uplatiti prodavcu na Ziro-ratun prodavca br.
kod banke, po ovjeri ugovora kod suda.
Clan 4.

Ugovorne strane su se saglasile da porez na promet nepokretnosti i sve druge troskove vezane za
ovjeru ugovora i prenos vlasnistva, snosi kupac.

Clan 5.
Ugovorne strane, potpisima na ugovoru potvrduju da je prodavac izmirio sve obaveze za
komunalne usluge, elektri¢nu energiju, telefon i porez na imovinu do dana zakljucenja ugovora,
o ¢emu kupac predaje priznanice o izmirenim obavezama.

Clan 6.
Prodavac je saglasan da kupac, na osnovu ovog ugovora i potvrde o ispla¢noj kupoprodajnoj
cijeni moze izvrsiti uknjizbu prava vlasnistva na svoje ime kod nadleznog organa, bez prisustva
prodavca.

Clan 7.
Ugovorne strane se obavezuju da eventualne nesporazume rjeSavaju dogovorom, a u slucaju
spora nadlezan je Osnovni sud u

Clan .
Ugovor je sacinjen u 6 istovjetnih primjeraka od kojih prodavac zadrzava 2, a kupac 4 primjerka.
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PRODAVAC KUPAC

ZAKUP

Uvodne napomene:

Ugovorom o zakupu obavezuje se zakupodavac da preda odredenu stvar (pokretnu ili
nepokretnu) zakupcu na upotrebu, odnosno korisc¢enje, a zakupac se obavezuje da zakupodavcu
za to placa odredenu zakupninu.

Zakup je regulisan odredbama ¢lana 595-655 Zakona o obligacionim odnosima.

Ugovor o zakupu zaklju¢en na odredeno vrijeme prestaje protekom vrijemena za koji je
zakljucen.

Ako, poslije isteka roka zakupa zakupac nastavi sa upotrebom zakupljene stvari, a zakupodavac
se tome ne protivi, smatra se da je zakljucen novi ugovor o zakupu na neodredeno vrijeme, pod
istim uslovima kao raniji ugovor.

Ugovor o zakupu zaklju¢en na neodredeno vrijeme prestaje otkazom jedne od ugovorenih strana,
uz posStovanje otkaznog roka, koji se odreduje ugovorom. Ako duzina otkaznog roka nije
odredena ugovorom, ona iznosi 8 dana, ali se otkaz ne moze dati u nevrijeme.

UGOVOR O ZAKUPU

Zakljucen dana godine, u Podgorici, izmedu:
1. , iz Podgorice ul. , koga zastupa
(u daljem tekstu: Zakupodavac) i
2. , iz Podgorice ul.
JMB (u daljem tekstu:Zakupac).
Clan 1.
Zakupodavac predaje zakupcu na koris¢enje, a zakupac prima u zakup poslovni prostor, koji se
nalazi u Podgorici u ul. , povrsine m?, radi obavljanja poslova iz

redovne djelatnosti.
Sastavni dio ovog ugovora je list nepokretnosti, koja je predmet ugovora.

Clan 2.
Ugovor se zaklju€uje na odredeno vrijeme 1 pocinje te¢i od godine, a trajace do
godine.
Datumom stupanja u posjed pocinju da teku prava i obaveze zakupca po ugovoru.
Clan 3.

Zakupac c¢e poslovni prostor iz €lana 1. stav 1. Ugovora koristiti za obavljanje redovne
djelatnosti, upisane u sudski registar.
Eventualna promjena namjene prostora iz ¢lana 1 Ugovora mogucéa je samo uz obostranu
pismenu saglasnost ugovornih strana.

Clan 4.
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Zakupac je duzan da tokom trajanja ugovora prostor iz ¢lana 1 Ugovora koristi sa paznjom
dobrog privrednika i isti odrzava u stanju podobnom za redovnu upotrebu, saglasno zahtjevima
nadleznih inspekcijskih organa.

Zakupac nema pravo da prostor iz ¢lana 1 Ugovora daje drugim licima u podzakup, bez pismene
saglasnosti zakupodavaca.

Clan 5.
Zakupac je duzan da zakupodavcu na ime zakupnine pla¢a, mjesecno iznos od €u
roku od 5 dana nakon isteka mjeseca, u korist racuna zakupodavca br. koji

se vodi kod poslovne banke

U slucaju kaSnjenja u placanju, zakupac je duzan da plati za svaki dan kasnjenja kamatu
obracunatu po stopi utvrdenoj Zakonom.

Clan 6.

Pored plac¢anja zakupnine, u visini i1 na nacin ureden u ¢lanu 5. Ugovora, zakupac je duzan da
snosi i sljedece troSkove: tekuéeg odrzavanja prostora, utroSka elektri¢ne energije, vode i
troskove upotrebe telefona.

Clan 7.

Zakupac moze zakupodavcu da podnese pismeni zahtjev za otkaz ugovora u svako doba, s tim da
otkazni rok iznosi 3 mjeseca od dana urucenja zahtjeva.

Zakupodavac moze da otkaZze ugovor pismenim putem, Uz otkazni dok od 30 dana, u sljede¢im
sluc¢ajevima:

-ako zakupac ne plati zakupninu i tro§kove iz ¢lana 5 Ugovora, dva mjeseca uzastopno;
-ako zakupac ne koristi poslovni prostor za namjene utvrdene ¢lanom 3 Ugovora;

-ako zakupcu bude pravosnazno izreCena zabrana daljeg rada ili nad njim bude pokrenut stecajni
postupak;

- u drugim slu¢ajevima predvidenim Zakonom.

Za vrijeme trajanja otkaznog roka u smislu stava 1-3 ovog ¢lana, zakupac je duzan da placa
zakupninu 1 ostale troskove iz ¢lana 5.1 6. Ugovora.

Clan 8.

U slucaju prestanka zakupa, zakupac je duzan da zakupodavcu preda poslovni prostor u svojini u
stanju u kome je bio na dan preuzimanja u zakup.

Zakupac je duzan da o svom troSku obavi radove neophodne za davanje poslovnog prostora u
stanju u kome je bio na dan predaje na korisc¢enje.

Clan 9.

Ugovorne strane su saglasne da eventualne nesporazume u vezi sa poStovanjem ugovora
rjesavaju zajednicki, na principima uvazavanja interesa druge ugovorne strane, a ako to ne bude
moguce, ugovaraju nadleznost Osnovnog suda u Podgorici.

Clan 10.
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Ugovor stupa na snagu danom potpisivanja i ovjerom potpisa ovlas¢enih lica ugovornih strana.
Clan 11.

Ugovor je saCinjen u 4 (Cetiri) istovjetna primjerka, od kojih svaka ugovorna strana zadrzava za
svoje potrebe po 2 (dva) primjerka.

ZA ZAKUPODAVCA ZA ZAKUPCA

UGOVORI S PROMJENOM POVJERIOCA ILI DUZNIKA

Jedan od pravnih osnova promjene povjerioca ili duznika je ugovor, kojim se obavlja
sporazumna promjena subjekata u postoje¢em ugovornom odnosu, do koje se dolazi kroz
postignutu saglasnost volja zainteresovanih ugovornih strana.

Najc€es¢i ugovori s promjenom povjerioca ili duznika su:

- ustupanje potrazivanja ugovorom (cesija — promjena povjerioca)

- ugovorna promjena duznika (ugovor o preuzimanju duga)

- ugovorna promjena duznika putem upucivanja (asignacija)

1. ugovorna cesija (ustupanje potraZivanja ugovorom), koja se sastoji u promjeni povjerioca

- prenos postojeceg potrazivanja sa sadasnjeg povjerioca na neko trece lice, koje postaje novi
povjerilac, dok duZnik 1 potrazivanje ostaju i dalje isti. Ugovorna cesija regulisana je
odredbama ¢l. 445-455. Z.0.0.

Ugovorne strane: Cedent (ustupilac potrazivanja — raniji povjerilac)
Cesionar (prijemnik potrazivanja — novi povijerilac)
Cesus (duznik — duznik ustupioca potrazivanja)

2. ugovorna promjena duznika, do koje moze do¢i:

ugovorom o preuzimanju duga, odnosno sporazumom dosadasnjeg povjerioca, duznika i tre¢eg
lica, kojim trece lice pristaje, uz saglasnost povjerioca, da umjesto dosadasnjeg duznika preuzme
na sebe obavezu isplate duga, ¢ime dosada$nji duznik izlazi iz postojeceg ugovornog odnosa, a
na njegovo mjesto stupa preuzimalac duga, kao novi duznik. Preuzimanje duga regulisano je
odredbama ¢l. 455-462. Z.0.0.

3. ugovorna promjena duznika putem ugovora o asignaciji ili upudivanju,

kojim dosadasnji duznik upucuje novog duznika da za njegov racun izvrsi njegovom povjeriocu
odredenu ¢inidbu, uz istovremeno obavjeStavanje 1 davanje ovlas¢enja povjeriocu da izvrSenje

ugovorene Cinidbe primi od novog duznika. Asignacija je regulisana odredbama 1123-1137.
Z.0.0.

4. Ugovorne strane: Asignant (uputilac — sadasnji duznik)
Asignat (upucenik — novi duznik)

Asignatar (primalac — povjerilac)
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UGOVOR O CESHJI
(ustupanje potraZivanja)

zakljucen dana godine u Podgorici izmedu:
1. iz Podgorice, ul. koga zastupa direktor
(u daljem tekstu: Cedent)
2. iz Podgorice, ul. koga zastupa direktor
(u daljem tekstu: Cesionar)
3. iz Podgorice, ul. koga zastupa direktor
(u daljem tekstu: Cesus)
Clan 1.
Utvrduje se da Cedent ima nov¢ana potrazivanja po osnovu Ugovora br. od
godine, od Cesusa u iznosu od €.
Clan 2.
Ovim Ugovorom Cedent ustupa Cesionaru svoja potrazivanja od Cesusa u ukupnom iznosu od
€.
Ustupanjem potrazivanja Cedent izmiruje svoje obaveze prema Cesionaru.
Clan 3.
Cedent ovim ustupanjem potrazivanja Cesionaru izvrSava svoje obaveze po osnovu
Ugovora zakljucenog god, izmedu Cedenta i Cesionara.
Clan 4.

Sa preuzimanjem potrazivanja od Cedenta, Cesus izmiruje svoje obaveze kod Cesionara po
osnhovu zahtjeva od godine.
Clan 5.
Na sve §to ovim Ugovorom nije predvideno primenjuju se vazeci zakonski propisi.
Clan 6.
Ugovorne strane su saglasne da eventualne sporove reSava nadlezni sud u Podgorici.
Clan 7.
Ovaj Ugovor sacinjen je u 6 primeraka od kojih svaka ugovorna strana zadrzava po 2 primjerka.

CEDENT CESUS CESIONAR

UGOVOR O ASIGNACIJI

Zakljucen dana godine, u Podgorici izmedu:

1. iz Podgorice, ul. koga zastupa direktor -
(u daljem tekstu: Asignant)

2. iz Podgorice, ul. koga zastupa direktor
(u daljem tekstu: Asignat)

3. iz Podgorice, ul. koga zastupa direktor

(u daljem tekstu: Asignatar).
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Clan 1.
Asignant ovlaS¢uje Asignata da za njegov racun uplati iznos od €, Asignataru u roku od
dana.
Clan 2.
Asignat prihvata uput iz ¢lana 1. ovog Ugovora.
Clan 3.
Asignant na osnovu izvrSene uplate od strane Asignata je izmirio svoje obaveze prema
Asignataru u iznosu od €.

Clan 4.

Asignant i Asignatar su saglasni da u slucaju izvrSavanja ovog ugovora prestaje obaveza
Asignanta prema Asignatoru prema fakturi broj od godine uiznosu €.
Clan 5.

Asignant je duzan da iznos iz ¢lana 1. ovog Ugovora uplati na ziro-ratun Asignatara broj

koji se vodi kod poslovne banke u Podgorici.
Clan 6.
Na pravne posledice ovog ugovora primenjivace se odredbe Zakona o obligacionim odnosima.
Clan 7.

Ugovor je sacinjen u 6 istovjetnih primjeraka od kojih svaka strana zadrzava po 2 primjerka.

ZA UPUTIOCA ZA UPUCENIKA ZA PRIMAOCA

UGOVOR O PREUZIMANJU DUGA

zakljucen godine u Podgorici izmedu:

1.Banke , iz Podgorice ul. , Kkoju zastupa

direktor (u daljem tekstu: povjerilac) .

2. , iz Podgorice ul. , koga zastupa
(u daljem tekstu: preuzimalac)

3. , iz Podgorice ul. , koga zastupa

(u daljem tekstu: duznik)

Clan 1.
Ovim ugovorom se regulisu prava i obaveze ugovornih strana povodom preuzimanja duga koji
duznik ima prema banci po osnovu kratkoro¢nog kredita - broj ugovora od

godine u iznosu od € sa kamatom po stopi od % od

godine i rokom dospelosti godine.

Clan 2.
Preuzimalac se obavezuje da na ime izmirenja duga iz ¢lana 1. ovog ugovora, uplati banci
umjesto duznika iznos od € zajedno sa obracunatom kamatom po kreditu od
najdocnije prema roku prispelosti iz ¢lana 1. ovog ugovora.

Clan 3.
Radi obezbedenja urednog ispunjenja obaveza iz ¢lana 2. ovog ugovora preuzimalac predaje
banci sljedeca sredstva obezbedenja: (npr. solo sopstvena bjanko mjenica).

84



Preuzimalac je saglasan da sredstva obezbedenja iz prethodnog stava banka upotrebi u skladu sa
Zakonom za naplatu dospelih a nenaplacenih potrazivanja, po ovom ugovoru.
Clan 4.
Banka je saglasna sa preuzimanjem duga iz ¢lana 2. ovog ugovora.
Clan 5.
Ugovorne strane saglasno utvrduju da ovaj ugovor ima sljedeca pravna dejstva:

1. Danom potpisivanja ovog ugovora banka je ovlas¢ena da traZi naplatu svog potrazivanja
od preuzimaoca.

2. Danom potpisivanja ovog ugovora prestaje obaveza duznika prema banci po osnovu blize
odredenom u ¢lanu 1. ovog ugovora, s tim da duznik odgovara banci za naplativost preuzetog duga
u skladu sa Zakonom.

Clan 6.
Na sve $to ovim ugovorom nije predvideno, primenjuju se vazeci zakonski propisi.

Clan 7.
Ugovorne strane su saglasne da eventualne sporove po ovom ugovoru rjeSava nadlezni sud u
Podgorici.

Clan 8.
Ovaj ugovor je sacinjen u 6 istovjetnih primjeraka, od kojih svaka ugovorna strana zadrzava po 2
primjerka.

ZA DUZNIKA ZA PREUZIMAOCA ZA BANKU

USKLADISTENJE
Uvodne napomene

Ugovorom o uskladistenju obavezuje se skladiStar da primi i ¢uva odredenu robu i1 da preduzima
potrebne ili ugovorene mjere radi njenog ocuvanja u odredenom stanju, te da je preda na zahtjev
ostavodavca ili drugog ovlaséenog lica. Ostavodavac se obavezuje da skladiStaru za to plati
odredenu naknadu.

Ostavodavac je obavezan da prilikom predaje robe skladiStaru da sva potrebna obavjestenja i da
izjavi kolika je vrijednost robe koja se predaje na uskladiStenje.

Ugovor o uskladi$tenju regulisan je odredbama ¢l. 823—841. Zakona o obligacionim odnosima.

UGOVOR O USKLADISTENJU ROBE

zakljucen dana god. izmedu:

1. , sa sjediStem u Podgorici, ul. koga zastupa
(u daljem tekstu: ostavodavac ), i

2. , sa sedistem u Podgorici, ul. koga zastupa

(u daljem tekstu: skladistar)
Ugovorne strane su se saglasile o sljede¢em:

Clan 1.
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Ostavodavac predaje skladistaru robu (npr.iz svog registrovanog trgovackog programa), s tim da
je skladistar primi i ¢uva u svom skladistu u Podgorici, ul. , (ostavodavac ima jedini
pravo raspolaganja robom i davanja naloga za preuzimanje robe, $to potvrduje pismenim
nalogom i pecatom preduzec¢a upucenim skladistaru) i to:
, koli¢ina , ukupne vrednosti od €.

Clan 2.
Skladistenje robe navedene u ¢l. 1 ovog ugovora vrsi se na odredeno vrijeme i to do
god.

Clan 3.

Ostavodavac se obavezuje da za uslugu uskladistenja robe iz ¢l. 1. plati skladistaru iznos od
€. Protekom, u Ugovoru odredenog, vremena ostavodavac ima obavezu da uskladistenu

robu preuzme.

Clan 4.
Skladistar se obavezuje da obezbedi potrebne uslove za uskladiStenje robe iz ¢lana 1. ovog
ugovora i da je Cuva sa paznjom dobrog privrednika.
Skladistar se obavezuje da ostavodavcu plati svu Stetu na robi iz ¢lana 1. ovog ugovora, koja je
nastala kao rezultat loSe organizacije skladiStenja u skladistu.

Clan 5.

Skladistar se obavezuje da ostavodavca redovno obavjestava, svakih 30 dana, o stanju robe iz
¢lana 1. ovog ugovora i da za sve vrijeme trajanja ovog ugovora vodi posebnu evidenciju o tome.
Clan 6.

Ostavodavac se obavezuje da robu iz ¢lana 1. ovog ugovora osigura od Stete ili uniStenja za sve

vrijeme trajanja ovog ugovora.

Clan 7.
Ugovorne strane su se sporazumjele da se ovaj ugovor moze raskinuti i prije roka utvrdenog u
¢lanu 2. ovog ugovora, u slucaju kad ostavodavac nije zadovoljan uslovima skladiStenja
skladistara.

Clan 8.
Za sve sto nije predvideno ovim ugovorom primenjuju se odredbe Zakona o obligacionim
odnosima.

Clan 9.
Sve eventualne sporove iz ovog ugovora, ugovorne strane ¢e prvenstveno rjeSavati sporazumno,
a u protivnom spor se reSava kod Privrednog suda u Podgorici.

Clan 10.
Ovaj ugovor je sacinjen u 6 istovjetna primjerka, od kojih po 3 primjerka zadrzava svaka
ugovorna strana.
Svaki uredno potpisan primerak ovog ugovora ima znacenje originala i proizvodi podjednako
pravno dejstvo.

OSTAVODAVAC SKLADISTAR

86



PRESTANAK OBAVEZA

Uvodne napomene

Zakon o obligacionim odnosima dozvoljava da prestanak ugovorenih obaveza, osim
ispunjenjem, nastupi i u drugim sluc¢ajevima propisanim zakonom.

Najcesci slucaj ovakvog nacina prestanka obaveza je kompenzacija.

Kompenzacija (prebijanje) je prestanak ugovorene obaveze do koje se dolazi prebijanjem
potrazivanja, koje duznik ima prema povjeriocu sa onim potrazivanjem koje povjerilac ima
prema duzniku. Kompenzacija je regulisana odredbama ¢l. 344-352. Z.0.0.

UGOVOR O KOMPENZACIJI

zakljucen godine, u Podgorici, izmedu:

1. , iz Podgorice, ul. , koga zastupa
(u daljem tekstu: povjerilac), i

2. , iz Podgorice, ul. , koga  zastupa

(u daljem tekstu: duznik).

Clan 1.
Na osnovu sravnjenja finansijskih podataka koji se vode u knjigovodstvu i kod komercijalnih
sluzbi ugovornih strana, utvrduje se sljedece ¢injeni¢no stanje:

a) Duznik ima dospjele obaveze prema povjeriocu po ugovoru broj od
godine u iznosu od i po ugovoru broj od godine u iznosu
€, odnosno obaveze ukupno iznose €.
b) Duznik ima dospjela potraZzivanja prema poOvjeriocu po ugovoru broj od
godine u iznosu od €, po ugovoru broj od godine
u iznosu od € 1 po ugovoru broj od godine u iznosu od
€, odnosno potrazivanja ukupno iznose €.
Clan 2.

Ugovorne strane su se saglasile da prebiju (kompenziraju) medusobne obaveze i potraZivanja
nastala i dospjela po ugovorima iz ¢lana 1. ovog ugovora.

Clan 3.
Ugovorne strane su saglasne da izvrSe prebijanje na iznos od €, na slede¢i nacin:
a) Duznikova obaveza po ugovoru broj od godine na iznos od €
gasi se u cjelosti;
b) Duznikova obaveza po ugovoru broj od godine na iznos od €
umanjuje se tako da se utvrduje u iznosu €, Sto ¢e duznik uplatiti u korist poslovnog
racuna povjerioca broj do godine;

c) Povjerioc¢eve obaveze po ugovorima iz ¢lana 1. tacka b) ovog ugovora gase se u cjelosti.

Clan 4.
Ugovorne strane su saglasne da eventualne sporove koji nastanu u realizaciji ovog ugovora
rjesavaju sporazumno. Ukoliko to ne bude moguée, ugovaraju nadleznost Privrednog suda u
Podgorici.
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Clan 5.
Ovaj ugovor je sacinjen u 4 istovjetna primjerka, od kojih svaki potpisan i ovjeren primerak
predstavlja original. Svaka ugovorna strana zadrzava za svoje potrebe po 2 primjerka.

ZA POVJERIOCA ZA DUZNIKA

KOMISION

Uvodne napomene:

Ugovorom o komisionu obavezuje se komisionar da, u svoje ime i za ratun komitenta, obavi
jedan ili vise poslova koje mu poveri komitent. Komitent se obavezuje da za obavljene poslove
komisionaru isplati naknadu (proviziju).

Komisionar je duzan da postupa po nalozima komitenta.

Ugovor o komisionu ureden je odredbama ¢l. 864—882. Zakona o obligacionim odnosima.

UGOVOR O KOMISIONU

zakljucen dana godine u Podgorici izmedu:

1. iz Podgorice, ul , koga zastupa
(u daljem tekstu komisionar), i

2. iz Podgorice, ul , koga zastupa

(u daljem tekstu komitent).

Clan 1.
1. Komisionar se obavezuje da, u svoje ime a za ratun komitenta, proda sljedecu robu:
po cijeni od €.
Clan 2.

Komisionar je duzan obaveStavati komitenta o svim okolnostima koje su od znacaja za prodaju
robe, kao i o svim promjenama i opasnostima od o$tecenja ili pokvarljivosti robe. Ako nema
vremena da saCeka uputstvo komitenta, komisionar je ovlas¢en da robu proda na najpogodniji
nacin.

Clan 3.
Komisionar se obavezuje da odmah po zaklju¢enju ugovora o kupoprodaji obavesti komitenta 1
upozna ga o uslovima ove prodaje i polozi ra¢un o obavljenom poslu najdocnije dana po
obavljenom poslu.

Clan 4.
Komitent se obavezuje da na ime komisionareve provizije plati % od bruto cijene
prodate robe.

Clan 5.

Komitent je obavezan da nadoknadi komisionaru sve troskove, koji su bili potrebni, sa kamatom
% od dana kad su ucinjeni.

Isto tako, komitent je duzan da plati naknadu za koris¢enje njegovog skladiSta (magacina) i

upotrebu transportnih sredstava.
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Clan 6.

Ugovorne strane mogu raskinuti ovaj ugovor zbog: sa
otkazanim rokom od dana.
Clan 7.
U slucaju spora po odredbama ovog ugovora nadlezan je sud u Podgorici.
Clan 8.
Ovaj ugovor sacinjen je u 4 istovjetna primjerka, od kojih svaka ugovorna strana zadrzava po 2
primjerka.
KOMISIONAR KOMITENT
USLUGE

Uvodne napomene

Najces¢i ugovori u oblasti pruzanja usluga su: ugovor o djelu i ugovor o uslugama.
Ugovorom o dijelu poslenik (preduzimac, izvodac¢ radova) obavezuje se da obavi odredeni
posao, kao sto je izrada ili opravka neke stvari ili obavljanje nekog fizi¢kog ili intelektualnog
rada i sli¢no, a narucilac se obavezuje da mu za to plati naknadu.
Ugovor o delu regulisan je odredbama ¢1. 669-698. Zakona o obligacionim odnosima.
Bitni sastojci ugovora o delu su:

a) predmet ugovora (odredeni posao);

b) naknada.
UGOVOR O DJELU
zaklju€en dana u Podgorici izmedu:
1) , iz Podgorice, ul. , koga zastupa
, (u daljem tekstu: narucilac posla), i
2) , 1z Podgorice, ul , (u daljem
tekstu: izvrsilac posla)
Clan 1.

Narucilac posla daje, a izvrsilac prima posao, koji se sastoji u

Clan 2.

Izvrsilac se obavezuje da poslove iz ¢lana 1. ovog ugovora izvrsi najdocnije u roku od
dana prema uputstvima dobijenim od narucioca posla.
Izvrsilac posla ¢e obaviti naruceni posao u prostorijama naruc¢ioca posla.

Clan 3.
Narucilac posla se obavezuje da izvrsiocu isplati iznos od € u roku od dana po
zavrsenom poslu.

Clan 4.

Naruc¢ilac se obavezuje da izvrSiocu obezbedi potreban materijal,orude za rad,
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Clan 5.

Ako izvrsilac ne obavi posao u odredenom roku i utvrdenom kvalitetu, duzan je da u roku od
dana otkloni sve nedostatke ili snosi odredene posljedice.
Clan 6.

Za sve $to nije predvideno ovim ugovorom primenjivaée se odredbe Zakona o obligacionim
odnosima.
Clan 7.

U slucaju spora, stranke ugovaraju nadleznost Osnovnog suda u Podgorici .
Clan 8.

Ugovor je zakljuCen u 4 istovjetna primjerka, od kojih svaka strana zadrzava po 2 primjerka.

NARUCILAC POSLA IZVRSILAC POSLA

UGOVOR O PRUZANJU USLUGA

Zakljucen dana godine u Podgorici, izmedu:
1 iz Podgorice, ul. , koga zastupa
(u daljem tekstu: korisnik usluga), i
2. iz Podgorice, ul. , koga zastupa
(u daljem tekstu: davalac usluga).
Clan 1.
Predmet saradnje, po ovom ugovoru, konkretizuje se na usluge: (npr.
knjigovodstvene)
Clan 2.

Korisnik usluga je odgovoran za ispravnost, vjerodostojnost i blagovremenost u dostavi
dokumentacije za knjizenje.

Clan 3.
Davalac usluga je duzan da sve povjerene poslove izvr§ava savjesno i po pravilima svoje struke, U
rokovima koji su odredeni zakonom.

Clan 4.
Pla¢anje usluga, po pravilu, mjese¢no na bazi fakture i na z.r. davaoca br.
koji se vodi kod poslovne banke . Cijena usluge se utvrduje zajednicki,
uvazavaju¢i tekuce parametre privredivanja (i njihove promjene), a kalkulacija moze biti predmet
Aneksa ovog ugovora.

Clan S.
Ovaj ugovor se zakljucuje na neodredeno vrijeme, a moze se raskinuti voljom jedne strane sa
otkaznim rokom od najmanje 30 dana.

Clan 6.
Ovaj ugovor je sacinjen u 4 (Cetiri) istovjetna primjerka od kojih svaka ugovorna strana zadrzava po
2 primjerka.

KORISNIK USLUGA DAVALAC USLUGA
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BIZNIS PLAN

1. OSNOVNI POJMOVI

BIZNIS PLAN je nezaobilazna forma pripreme svake investicije koja racuna na koriScenje
raspolozivih resursa, ali i najvazniji instrument putem kojeg se investicija realizuje. Njime se
definiSu i preciziraju sva pitanja koja su od znacaja za ostvarivanje svrhe i ciljeva investiranja
uopste: povecanje postojecih aktivnosti, zarade, zaposlenosti, uvodenje novih proizvoda, itd.
Biznis planom se definiSu ukupni iznosi potrebnih finansijskih sredstava, izvori iz kojih ¢e se
ona obezbijediti, nacin i struktura njihovog trosenje, dinamika po kojoj ¢e projektovana ulaganja
te¢i, organizacija koju treba obezbijediti da bi se projekat realizovao, itd.

INVESTICIONA STUDIJA se odnosi isklju¢ivo na situaciju kada preduzece investira, bilo u
postojece, bilo u potpuno nove oblasti. Njena svrha je upravo u tome da se nacini analiza i da se
ocijeni opravdanost ili izvodljivost (feasibility study) konkretne investicije. Investiciona studija
se moze smatrati samo jednom specificnom vrstom biznis plana. Ona ima mnogo $iri kontekst
primjene i u metodoloSkom smislu mnogo je detaljnije razradena.

Zasto pripremamo biznis plan?

Biznis plan treba stvarati, ne zbog toga $to to neko trazi, ve¢ zbog nas samih. Svaku biznis ideju
je neophodno jasno i precizno formulisati. Svako preduzece treba da planira svoje poslovanje.
Planiranjem svog poslovanja, kroz izradu biznis plana, preduzeée odreduje pravac svojih
poslovnih aktivnosti. Kvalitetno uraden biznis plan omoguéava preduzecu da se upozna sa svim
aktivnostima koje ga ocekuju u budu¢em periodu, kako da izbjegne sve rizike i kako da iskoristi
svoje prednosti. Biznis plan nam omoguéava da precizno formuliSemo ideju, sagledamo uslove
za njenu realizaciju, potencijale, rizike 1 ograni¢enja. Izradom biznis plana ¢e se sagledati da li je
biznis ideja opravdana, odnosno da li treba ili ne treba investirati u nju. lIzrada biznis plana
zahtijeva odredene troSkove, kako u vremenu, tako i u novcu. Ali, ako njena izrada pokaze da
biznis ideja nije opravdana, uStedje¢emo mnogo viSe novca i vremena od onoga $to smo potrosili
njenom izradom. Ako pokaze da je opravdana, daée nam smjernice kako da investiciju
realizujemo.

Biznis plan je u krajnjoj liniji namijenjen potencijalnim investitorima. Posmatrano sa tog
stanoviSta, neophodno je da on bude jasan, konkretan sa brojnim proraCunima 1 pokazateljima.
Najbolji pristup je da se prilikom izrade biznis plana stavite u poziciju investiora i obezbijedite
mu sve podatke koji su neophodni za donoSenje investicione odluke.

2. IZRADA BIZNIS PLANA

Izrada biznis plana obuhvata sljedeca poglavlja:

1. Sazetak — rezime studije;

2. Analiza razvojnih mogucnosti i sposobnosti investitora;
3. Analiza trzi$ta prodaje;

4. Tehnicko — tehnoloska analiza;
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5. Analiza trziSta nabavke;

6. Analiza zastite covjekove okoline i zastite na radu;
7. Organizacioni aspekti investicije;

8. Analiza izvodljivosti i dinamika radova;

9. Finansijska analiza.

1. SAZETAK - REZIME STUDIJE

Ovo poglavlje je prema projektnim zadacima stavljeno na prvo mjesto, ali je u sustni posljednje
na kome ¢e se raditi, jer ima karakter rekapitulacije. U njemu se prezentiraju najznacajniji
elementi studije. Sadrzi sljedece djelove:

1.1. Uvod

U ovom poglavlju se navodi osnovni koncept ideje projekta, glavni motivi i
ambicije investitora i osnovne informacije u vezi sa tehnoloSkim rjeSenjem,
trziSnom pozicijom, finansiranjem projekta itd.

1.2. Izvod iz studije

1.2.1. Osnovni podaci o investitoru

1.1 Preduzece:

1.2 Adresa:

1.3 Telefon/Fax:

1.4 Godina osnivanja preduzeca:

1.5 Osnovna djelatnost preduzeca:

1.6 Djelatnost na koju se odnosi investicioni program:

1.7 Direktor Mob
1.8 Broj trenutno zaposlenih

1.2.2. Osnovni podaci o projektu

2.1 Naziv projekta:

2.2 Lokacija:

2.3 Karakter investicije:
2.4 Cilj investiranja:
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2.5 IPredracunska vrijednost investicije:

AlOsnovna sredstva:

A.1Gradevinski objekat:

A.2[Tehnoloska oprema:

A.3Pomo¢na oprema:

A.4Ostala ulaganja:

B.[Obrtna sredstva:

2.6 Izvori finansiranja

A .[Sopstvena sredstva:

B |Kreditor (Banka, Zavod, Fond...):

1.2.3. Osnovni pokazatelji poslovnih rezultata

3.1 Efekti ulaganja

Ukupni prihodi

Ukupni rashodi:

Neto dobit:

Broj novozaposlenih radnika:

2. ANALIZA RAZVOJNIH MOGUCNOSTI I SPOSOBNOSTI
INVESTITORA

U okviru ove tacke potrebno je pripremiti krace opise razvoja preduzeéa u prethodnom period, u
domenu organizacije, poslovanja i tehnologije. Potrebno je ukratko opisati sledece stavke:

2.1. Opste informacije o investitoru (adresa, sjediSte, osnovna djelatnost...);

2.2. Tehnicki uslovi i obim postojeCe proizvodnje (iskazati strukturu - asortiman -
proizvodnje u procentima, pojedina¢no nabrojati proizvode, prikazati dinamiku
promjena obima proizvodnje — indekse rasta proizvoda i ukupne proizvodnje);

2.3. Polozaj investitora na trziStu prodaje i nabavke (opisati konkurenciju, iznos cijena,
kanale prodaje);

2.4. Broj i kvalifikaciona struktura zaposlenih (da 1li preduzeée raspolaze sa potrebnim
kadrovima);

2.5. Analiza dotadasnjeg poslovanja (analiza zavrSnog racuna, bilansa uspjeha i bilansa
stanja).

Bilans uspjeha je osnova za analizu tekuceg poslovanja i za utvrdivanje njegove uspjesnosti na
osnovu kretanja (bruto) dobiti ili eventualno gubitka. Analiza uspjesnosti poslovanja svodi se na
uporednu analizu bilansa uspjeha u nekoliko posljednjih godina poslovanja (3-5).

Analiza bilansa stanja ukazuje na, u Sirem smislu posmatrano, tzv. imovinsko stanje preduzeca:
njome se utvrduje koja imovina dominira u strukturi ukupne imovine, koliki je stepen
zaduzenosti, koliki je stepen likvidnosti 1 sl.
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2.6. Konac¢na ocjena razvojnih moguénosti i sposobnosti investitora

Ova tacka predstavlja rezime svih prethodnih. Potrebno je krajnje sazeto ponoviti osnovne
zakljucke o ostvarenim proizvodnim rezultatima, o trziSnoj poziciji, stanju ljudskih resursa i
finansijskim efektima poslovanja.

3. ANALIZA TRZISTA PRODAJE

U savremenim uslovima poslovanja moguc¢nost plasmana proizvoda/usluga je jedan od primarnih
faktora u ocjenjivanju prihvatljivosti odredenog projekta. Najprije bi trebalo utvrditi trziSnu
prihvatljivost konkretnog proizvoda/usluge, pa tek onda pristupiti analizi i ocjenjivanju ostalih
elemenata (tehnologije, ljudskih resursa, itd.). Tek kad rezultati analize trziSta pokazu da je investicija
prihvatljiva, nastavlja se rad na projektu. Ako rezultati pokazu da planirani proizvod/usluga nema
produ na trzistu, zaustavlja se dalji rad na projektu i time se izbjegavaju nepotrebni troskovi. Analiza
trzista prodaje se svodi na pripremu 4 analitiéne komponente:

3.1. Karakteristike planiranog proizvoda

(a) Ekonomsko — trzisne karakteristike proizvoda
— dali pripada finalnoj potrosnji ili proizvodnoj potrosnji;
— koje je mjesto proizvoda u postoje¢em i/ili planiranom asortimanu investitora
(dopunski ili kljuéni proizvod);
— dali za planirani proizvod postoje supstituti.
(b) Tehni¢ko — tehnoloske karakteristike proizvoda
— karakteristike (kvalitet, standard, ispunjenost ekoloskih zahtjeva ...);
— u kojoj se fazi zivotnog ciklusa nalazi proizvod (tek se uvodi na trziste ili je
ve¢ poznati proizvod).

3.2. Analiza prodaje i projekcija trzista (odredivanje potencijalne traznje)

Osnovno pitanje ove analize je: da li trziSte moze da “proguta’’ planirani obim proizvodnje?
Potrebno je obraditi na sljedeca poglavlja:
(@) Odredivanje granica trzisSta (domace/inostrano, jednom/svim socijalnim slojevima,
Zzenama/muskarcima, mladim/starijim);
(b) Utvrdivanje faktora traznje (zbog ¢ega postoji traznja za tim proizvodom);
(c) Prognoziranje kretanja traznje u buducnosti (zapocinje prikupljanjem i analizom
istorijskih podataka).

3.3. Analiza konkurencije i projekcija ponuda
(@ Koje su osnovne karakteristike trzisne strukture posmatrane grane?
(b) Koliki je obim proizvodnje (ponude) u grani?
(c) Koliki je stepen korisc¢enja kapaciteta kod konkurencije?
(d) Kakav je tehnoloski nivo u grani?
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3.4. Moguéi obim plasmana planirane proizvodnje

Ova tacka predstavlja finalizaciju analize trziSta prodaje. Uzimajuci u obzir dobijene rezultate iz
predhodnih tacaka (trziSnih i1 tehnicko — tehnoloskih obiljezja proizvoda, karakteristika i
projekcije traznje, konkurencije i projekcije ponude) potrebno je definisati i mogucéi obim
plasmana planirane proizvodnje, tj. potrebno je dati odgovor na osnovno piranje: da li
proizvodnja koja se planira projektom moze da bude plasirana i pod kojim uslovima (prije svega
po kojoj cijeni). Neophodno je obratiti paznju na marketing strategiju i marketing mix:

—  politika cijena (visoke, umjerene ili diskontne cijene);

— izbor kanala prodaje (direktna prodaja, maloprodaja ili veleprodaja);

—  plan promocije;

—  nacin distribucije;

—  politika razvoja proizvoda (da li ¢e se, na koji nacin i u kom pravcu razvijati

proizvod nakon njegovog uvodenja na trziste).

4. TEHNICKO - TEHNOLOSKA ANALIZA

Tehnicko-tehnoloska analiza u investicionoj
studiji trebalo bi da pruzi odgovore na sljedeca
pitanja:

4.1. Prikaz varijanti tehnicko — tehnoloSkih
rjeSenja

Izbor tehnoloskog rjeSenja determiniSe izbor :
opreme, odreduje potrebe za proizvodnim i ;
radnim prostorom (gradevinsko rjeSenje),
utro$ak materijalnih inputa, broj i strukturu
radnika (obezbjedenje ljudskih resursa), itd.
Prilikom izbora tehnologije, teoretski, ve¢i koli¢nik (Sto veci efekti, a $to manja ulaganja), znaci
prednost za odredenu tehnologiju. U praksi se moraju uzeti u obzir i drugi faktori: npr. koliko
investitor poznaje tehnologiju koja ima prednost, da li su u starije tipove tehnologije ve¢ ulozena
znacajna sredstva, da li ima dovoljno sredstava za finansiranje najnovije (obi¢no skuplje)
tehnologije, koje su teskoce nabavke i1 usvajanja najnovije tehnologije, itd. Tek kada se svi ovi
faktori 1 elementi uzmu u obzir, moguce je do¢i do kona¢ne odluke.

4.2. Opis odabranog tehnoloskog rjesenja
U ovom poglavlju je potrebno sa nesto viSe detalja opisati tehnoloski proces i sve osnovne
preduslove za njegovo nesmetano odvijanje. Dobro uradena tehnoloSka analiza bi morala da
sadrzi sledece djelove:

—  Sema tehnoloskog procesa;

—  tekstualni opis kojim se objaSnjava raspored odvijanja ovih faza, kao i njihov

sadrzaj;
—  raspored opreme.
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4.3. Popis opreme

Izvorom tehnologije po pravilu se definise i izbor opreme. Potrebno je navesti spisak opreme
neophodne da se projektovani tehnoloski proces nesmetano odvija. Opremu je potrebno grupisati
prema odredenim kriterijumima, npr.

— osnovna (proizvodna oprema) i

—  ostala (za transport, za skladiSte i dr.).

4.4. Gradevinski objekti

Potrebno je detaljno opisati sljedeée stavke:

—  pregled potrebnih gradevinskih objekata: proizvodne hale, upravna zgrada,
skladiSta, pomo¢ne zgrade ... (povrSina, gabariti, materijal od koga je sagraden,
nacin gradnje);

—  pregled potrebnih infrastrukturnih objekata: unutra$nji putevi, parkiralista, deponije
otpadaka, zelene povrsine... (povrSina, gabariti);

—  pregled potrebnih instalacija i priklju¢aka na komunalne sisteme: vodovod,
kanalizacija, elektri¢na energija, gas, telekomunikacije itd.

4.5. Tehnoloski kapacitet i obim proizvodnje

Definisanje kapaciteta proizvodnih linija i obima proizvodnje obavlja se na osnovu potencijala
traZznje na trziStima na koja se racuna i na osnovu tehnoloskog kapaciteta proizvodne opreme,
koja je izabrana. Najprije je potrebno sagledati kapacitete trziSta: ukoliko se pokaZze da oni
prevazilaze tehnoloski kapacitet, odmah prelazi na pitanje tehnoloSkih moguénosti. Ukoliko to
nije slucaj, tj. ukoliko je traznja ograniCena, onda je potrebno tehnoloske Kkapacitete
dimenzionirati prema procijenjenoj traznji.

4.6. Materijalni inputi proizvodnje

Odabrano tehnolosko rjesenje odreduje utroSak inputa po jedinici proizvodnje. Obracun ukupno
potrebnih inputa svodi se na mnoZenje utroSaka pojedinih inputa sa ukupnom koli¢inom
proizvodnje. Potrebno je izraCunati koli¢ine: sirovina, repromaterijala, komponenti, sitnog
inventara, energije (elektri¢na energije, gas, ugalj ...).

4.7. Kvalifikaciona struktura i broj zaposlenih

Obracun podrazumijeva da se napravi plan potrebnog broja zaposlenih, ali i njihove strukture po
kvalifikacijama i specijalnostima.

Rb Naziv radnog mjesta Broj izvriilaca) Skolska sprema Radnici (projekat)
1. NSS
2. KV
3. VSs
UKUPNO
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5. ANALIZA TRZISTA NABAVKE

Analiza trziSta nabavke ima za cilj da pokaze da li u realizaciji projekta postoje ograni¢enja u
pogledu obezbjedenja potrebnih inputa.
Potrebno je dati odgovore na sljedeca pitanja:

5.1. Karakteristike planiranih sirovina i materijala

Ovdje je potrebno ukazati na tehnic¢ke i trziSne karakteristike pojedinih sirovina i materijala.
Posebnu paznju je potrebno posvetiti karakteristikama koje mogu uticati na kvalitet finalnog
proizvoda (npr. otpornost na udar i pritisak, stepen habanja, vodopropustivost i sl.).

5.2. Analiza nabavke u prethodnom periodu
Ukoliko se radi o modernizaciji ili proSirenju postojece proizvodnje, moguce je napraviti analizu
istorijskih podataka o nabavkama u prethodnom periodu.

5.3. Prognoza nabavke

Potrebno je pokazati da nece biti problema na trziStu u nabavci ovih inputa, §to znaci da na
trziStu postoji ponuda odgovarajuca po kolicini, cijeni i ostalim uslovima.

6. ANALIZA ZASTITE COVJEKOVE OKOLINE I ZASTITE NA RADU

Ekologija i uticaj tehnoloskog razvoja na nju je predmet stalne paznje u razvijenim zemljama i
reguliSe se nizom zakonskih propisa.

Potrebno je uraditi analizu opasnosti koje projekat moze da ima po ¢ovjekovu okolinu (taksativno
navesti sve tehnoloske procese koji mogu da budu potencijalni uzroci stvaranja materija opasnih po
okolinu i zdravlje ljudi, kao i pregled otpadaka (otpaci u ¢vrstom stanju, u te¢nom stanju, u gasovitom
stanju, ostali otpaci) sa koli¢inama 1 uticajem na okolinu i predlog kako da se eventualni negativni
uticaj umanji ili amortizuje).

7. ORGANIZACIONI ASPEKTI INVESTICIJE

Potrebno je ukratko objasniti organizacionu formu preduzecéa. Pri tome, ima se u vidu mikro i
makro organizaciona forma.

7.1. Makro organizacija

—  definisanje institucionalno — pravnog statusa organizacione jedinice u okviru koje ¢e se
projekat realizovati (DOO, OD, AD) — pripremiti potrebne dozvole, saglasnosti,
registracije...
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— da li se projekat realizuje u okviru postoje¢e organizacione jedinice ili se formira
nova?

7.2.  Mikro organizacija
— grupisanje zaposlenih po pojedinim funkcionalnim djelovima (odjeljenja, sluzbe, sektori
o)
—  opisati planirane hijerarhijske odnose izmedu organizacionih djelova i njihovih
rukovodioca;
—  dati shematski prikaz organizacionih jedinica, njihovih medusobnih odnosa, hijerarhijskih
Vveza.

8. ANALIZA 1ZVODLJIVOSTI | DINAMIKA RADOVA

8.1. Dinamicki plan realizacije projekta - Termin plan sadrzi vremensku dimenziju, tj.
odreduje vrijeme i redoslijede izvodenja pojedinih aktivnosti.

DINAMIKA REALIZACIJE (u danima)

Izrada biznis plana

Ocjena biznis plana

Zatvaranje konstrukcije finansiranja

Raspisivanje konkursa i zapoS$ljavanje

\Ugovaranje gradevinskih radova

Ugovaranje isporuke opreme

Izvodenje gradevinskih radova

Isporuka i montaza opreme

Probna proizvodnja

Blo|m|~N|o|o s jwn |-

Redovna proizvodnja

9. FINANSIJSKA ANALIZA

U ovom poglavlju je potrebno finansijski pokazati sve elemente investicije, a to ukljucuje
sljedece:

9.1. Ukupna investiciona ulaganja
(a) Osnovna sredstva
—  zemljiSte (ulaganja u nabavku zemljista);
—  gradevinski objekti (ulaganja u projektovanje, dozvole, gradevinske radove);
— instalacije (elektro, vodovodne, telekomunikacije, plinske instalacije...);
—  infrastruktura (izgradnja prilaznih puteva, parkinga, pjesackih staza, zelenih
povrsina...);
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— oprema (nabrojati pojedinacno opremu 1 njenu vrijednost, postojecu i
novonabavljenu);
—  ostala osnovna sredstva (tzv. nematerijalna ulaganja: patenti, licence, "know — how").

Rb Naziv radova Obim radova | Jedinica mjere | Cijena po jedinici mjere Vrijednost
1 |IZVEDENI RADOVI
1.1 |Zatvoreni prostor m?
1.2 |Polu-otvoreni prostor m?
1.3 |Otvoreni prostor m?
2 INOVI RADOVI
2.1 |Gradevinski radovi m?
2.2. [Elektro-masinske instalacije m?
2.3 |Vodovodne instalacije m?
UKUPNO
Rb. Naziv Kom. I1znos Ukupna vrijednost

1 |NOVA OPREMA

11

1.2

13

2  POSTOJECA OPREMA

2.1

2.2

UKUPNO

(b) Obrtna sredstva predstavljaju sirovine, repromaterijal, poluproizvodi, zalihe, novac...
Kroz ovo poglavlje se utvrduju potrebna sredstva za svakodnevno nesmetano funkcionisanje
preduzeca. Prilikom startovanja novog biznisa ili razvoja preduzeca potrebno je utvrditi potrebnu
koli¢inu inputa neophodnih za pocetak ili nastavak rada preduzeca. Potrebe za pojedinim
inputima su razli¢ite, zavisno od vrste proizvodnje, odnosno vrste proizvoda. Inputi se nabavljaju
u razli¢itim vremenskim intervalima. Potrebno je voditi racuna da nabavke budu optimalne.
Visina ulaganja u obrtna sredstva moze se odrediti na dva osnovna nacina:
—  Prvi — polazi od dva pokazatelja: vrijednost ukupnog prihoda i prosjecnog
koeficijenta obrta obrtnih sredstava. Potrebna obrtna sredstva dobijaju se tako $to se
ukupan prihod podijeli s ovim koeficijentom.
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Drugi — zasniva se na obracunu potrebnih obrtnih sredstava za svaku pojedina¢nu
stavku (nabavku inputa, zalihe sirovina i gotovih proizvoda, plac¢anje radne snage

).
Rb  [Elementi Godisnji Dani vezivanja| Koeficijent obrta Potrebna sredstva
promet
1 OBRTNA SREDSTVA
1.1 |Zalihe sirovine
1.2 [Zalihe gotovih proizvoda
1.3  |Potrazivanja od kupaca
1.4 |Ziro raun
2 ODBITNE STAVKE
2.1  |Dobavljaci
2.2 |Amortizacija
2.3 Bruto zarade

NETO OBRTNA SREDSTVA

(c) Ostala ulaganja (sva ulaganja koja nijesu direktno vezana za projekat, npr. ulaganja u objekte
drustvenog standarda...)

9.2. Izvori finansijskih sredstava

(@) pregled izvora finansiranja
—  vlastita sredstva;

sredstva ulagaca — partnera (dobavljaci, kupci, fizicka lica...);

krediti (bankarski krediti, krediti fondova);

ostali izvori (sredstva iz drzavnih subvencija i1 posebnih fondova, npr. za

(b) obaveze po

podsticanje izvoza, za stimulisanje zaStite zivotne sredine, donacije, sponzorstva

).

osnovu kredita
prema partnerima (podjela profita, isporuka proizvoda, kupovina repromaterijala...);
prema kreditorima (kamata — rashodi finansiranja);

obracun prema jednakim anuitetima (otplata + kamata = anuitet);
obracun prema jednakim otplatama.
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9.3. Obracun troSkova poslovanja
(a) materijalni troSkovi

—  troskovi osnovnih inputa (sirovina, repromaterijal, komponente, djelovi, energenti:

elektri¢na energija, gas, ugalj...);

— amortizacija gradevinski objekti (1,8 — 2%), oprema (10 — 12%), transportna
sredstva (15 — 20%), intelektualna svojina (20%);
—  investiciono odrzavanje gradevinski objekti (1%), oprema (4%).
(b) obrac¢un zarada (troskovi radne snage) — bruto na godi$njem nivou;
(©) nematerijalni troSkovi (reprezentacija, premije osiguranja, troSkovi platnog prometa, porezi i

doprinosi);

(d) finansijski troskovi (rashodi finansiranja — kamate).

Obracun amortizacije:

Rb Struktura Vrijednost Amortizaciona stopa Amortizacija
1 Gradevinski objekat
Postojeci
Nova ulaganja
2 TehnoloSka oprema
Postojeca
Nova
IPomoc¢na oprema
3 |Ostala ulaganja
UKUPNO
Investiciono odrzavanje:
Rb Struktura Tro$kovi Stopa 1znos
amortizacije
1. |Gradevinsko odrzavanje
2. [Elektro-masinsko odrzavanje
UKUPNO

Troskovi zarada:

Kada se broj zaposlenih, po kvalifikacionoj strukturi, pomnozi sa odgovaraju¢im bruto godi$njim
zaradama, dobijaju se ukupni godiSnji troSkovi radne snage.

Rb Naziv radnog mjesta Broj izvriilaca | Skolska sprema | Bruto plata UKkupni troskovi
1. NSS
2. KV
3. VSS
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UKUPNO

Troskovi osnovnog i pomo¢nog materijala:

Rb. Naziv Jedinica Godis$nje Nabavna Jedini¢ni Godisnji
materijala mjere potrebe cijena troskovi troskovi
1
2
3
UKUPNO
Nematerijalni troskovi:
Rb. Troskovi Vrijednost
1 |Prevoz radnika
2 [Topli obrok
3 |HTZ oprema
4 PTT
5  |Materijal za odrzavanje higijene
6 [Takse
7 |Kancelarijski material
8  [Troskovi reklame i propaganda
9  [Troskovi reprezentacije
10 |Ostali nespecificirani troskovi
UKUPNO

9.4. Formiranje ukupnog prihoda

(a)
(b)

prihodi od prodaje osnovnih proizvoda (usluga);

finansijski prihodi;
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(©)

vanredni prihodi.

Rb Proizvod Koli¢ina |Jedinica mjere|  Prodajna Ukupan prihod
cijena

1

2

3

4

5
UKUPNO

9.5. Projekcija bilansa uspjeha, finansijskog toka i bilansa stanja

(a) Bilans uspjeha

Bilans uspjeha predstavlja jedan od osnovnih, standardnih novéanih tokova, koji odslikava
kratkoro¢nu uspjesnost poslovanja preduzeca (uspjesnost na godisnjem nivou). Njegova sustina
je relativno jednostavna i svodi se na zbirno prikazivanje svih prihoda i svih rashoda, tj.
utvrdivanja njihovog salda: dobiti (profita) ili gubitka — kao sintetickog pokazatelja uspjesnosti
poslovanja preduzeca — u toku jedne godine.

Rb Struktura Grejs period 11 1l
A Ukupni prihodi

B Ukupni rashodi

1. Poslovni rashodi

1.1. Materijalni i nematerijalni troskovi

1.2. Amortizacija

1.3. Investiciono odrzavanje

1.4. Bruto zarade

2. Rashodi finansiranja - bruto
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C Bruto dobit

D Porez na bruto dobit

E Akumulacija / neto dobit

(b) Finansijski tok

Finansijski tok je specifican novc¢ani tok ¢ija je svrha da pokaZe stepen likvidnosti preduzeca.
Kao Sto bilans uspjeha pokazuje sve prihode i1 sve rashode, finansijski tok zbirno prikazuje sve
prilive i sve odlive novca. U tom smislu finansijski tok je pravi ’cash flow”’, tj. predstavlja tok
novca u uzem smislu.
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OSNOVNE PRETPOSTAVKE ZA USPJESAN
START MALOG BIZNISA

UvOoD

Svrha materijala koji slijedi jeste da na sazet, ali jasan i uvjerljiv nacin pokaze, kako je
pokretanje malog biznisa, ma koliko to izgledalo jednostavno, vrlo ozbiljna stvar koja ne trpi
improvizacije. Ne manje vazna svrha materijala jeste da njegovim korisnicima (u okvirima
objektivno datih ogranicenja) pruzi odredena teorijska i praktiCna znanja vazna za razvijanje
sopstvenog biznisa.

Prakti¢na primjenljivost rada je, dakle, bila osnovna ideja vodilja i klju¢ni kriterij u njegovom
koncipiranju 1 odredivanju njegove strukture. Iz tog razloga materijal sadrzi dva dijela: Profil
uspjesne firme i Marketing (Plan).

Od velike vaznosti za uspjeh preduzetnickog poduhvata je pristup. Treba poceti sa prave strane,
jer ako pristup nije dobar, nije ni vazno koliko -

dobro radite-propaséete. Dzaba $to ste odli¢ni u &
marketingu, Sto ste “super menadzer”, ako ne
znate Sta karakteriSe uspjeSnu firmu, ako
pogresno odredite trziSte 1 ne znate ko su vasi
kupci, ako va$i proizvodi sluze samo vama.
Spisak ovih nabrajanja bio bi dug.

Ipak, stvar je jednostavna koliko je i sloZena.
Pazljivo odredite svoj cilj i usredsredite se na
njega. Specijalizujte se, diferencirajte, ako
mozete, utvrdite svoje slabosti i otklanjajte ih, pri
tom svaku situaciju koristite da budete jaci i1 stalno imajte na umu: jedna greSka mozZe da bude
fatalna za va$ mali i nejaki biznis.

Prvi dio, nazvan profil uspjeSne firme, pokazace vam kakvu firmu treba da gradite, kakav treba
da bude njen duh, njeno “stanje svijesti”’. Osnovna svrha ovog dijela je da se shvati zaSto su
uspjesni uspjesni, a neuspjesni neuspjesni. Ako bismo htjeli da budemo maliciozni mogli bismo
re¢i: Neuspjesni su takvi jer se razlikuju od uspjes$nih. Nije, naime, dobra razli¢itost po svaku
cijenu. Treba stremiti “Profilu uspjesne firme”.

Drugi dio, Marketing sa marketing planom, na jedan koristan nadin objedinjuje prakti¢na i
teoretska znanja iz marketinga i menadZmenta u formi, koja je prakticno upotrebljiva, za start up
malog biznisa. Marketing plan je najveci dio poslovnog plana i od njegovih postavki zavisi
uspjeh ili neuspjeh firme. No, bez obzira na to, marketinska praksa se nedovoljno upraznjava. To
je bio 1 osnovni motiv izbora Marketing plana kao medija za slanje poruke: Osluskujte zahtjeve
trzista.
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1. PROFIL USPJESNE FIRME

Uspjesna firma ima:

A - Mali broj nivoa organizacije;

B - Orijentisana je na diferencijaciju (razli¢itost);
C - Povecava kvalitet u skladu s ukusom potrosaca;
D - Posvecena je usluzi;

E - Sposobna je da zadovolji potrebe kupca;

F - Brza je u inovacijama;

G - Koristi dobro obuceno ljudstvo.

Razrada

A - NajviSe tri nivoa organizacije

Organizaciona struktura svake firme, po zahtjevima savremenog poslovanja (brze i radikalne
promjene), mora biti viSe horizontalna, §to ¢e re¢i s §to manje hijerarhijskih nivoa - slojeva
menadzmenta. To je vazno zato da bi protok informacija bio brzi, a time i proces donosenja
odluka primjereniji uslovima brzih promjena. Informacioni sistem organizacije bio bi kvalitetniji.
Osim toga, viSe nivoa hijerarhije u firmama, dovodi do “preradivanja” informacija, “poveéanja
buke”, a ne rijetko i do njihovog blokiranja, Sto dovodi do donoSenja pogresnih odluka baziranih
na informacijama koje nijesu izvorno ta¢ne. Stoga, sve je prisutniji trend eliminisanja srednjeg
sloja ili slojeva menadZmenta, odnosno svih organizacionih nivoa, koji put informacije ka
donosiocima odluka ¢ine neopravdano duzim. Katolicka crkva, koja ¢ini organizaciju od 800
miliona ¢lanova, ima pet nivoa menadZmenta i vrlo uspjes$no funkcionise.

Istrazivanja su pokazala da su uspjeSne kompanije imale 3,9 puta manje slojeva menadzmenta od
gubitasa.

B — Diferencijacija (razli¢itost) nije sama sebi cilj
Rije¢ je o diferencijaciji proizvoda i usluga u odnosu na ono §to ve¢ postoji na trziStu i $to nudi
zadovoljavaju trZiSnu potrebu i time preduzece koje diferencira ostvaruje konkurentsku prednost.
U tom smislu firma:
b1) Specijalizuje (sprovodi specijalizaciju u proizvodima ili uslugama)
b2) Stvara proizvod ili uslugu sa dodatnim kvalitetom (npr. papirni ubrusi — ne krpe)
uspostavlja male razlike izmedu vlastite usluge ili proizvoda i sli¢nih usluga ili
proizvoda konkurencije (utvrduje povoljnosti za kupce, pruza udobnost pri
kupovini, olak§ava kupcu, skrac¢uje ¢ekanje, funkcionise bez praznih hodova...).
b3) Stvara trziSne niSe (sopstvene djelove trzista).

Diferencijacija nije postignuta sve dok POTROSAC ne shvati u éemu je razlika!
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Vazno: Ne nuditi pretjerane diferencijacije koje trziSte ne Zeli.
Pravilo: Mjerite ono po ¢emu ste drugaciji - kvantifikujte.
Savjet: Uvodite razli¢itosti — ali ne pretjerano

C - Posveéenost kvalitetu - skoro fanati¢na

Nedvosmisleni nalazi brojnih istrazivanja, kada je u pitanju kvalitet, govore da ¢e potrosaci
uvijek platiti vise za bolji kvalitet. Firme koje gaje kvalitet uspijevaju i cvjetaju, a njihovi radnici
su visoko motivisani. Kvalitet je od viSestrukog znacaja za firmu, stoga:

- menadzment treba da bude odan kvalitetu;

- treba istrajati i kad se zapadne u krizu;

- treba uvijek slati uvjerljive poruke zagovaranja kvaliteta (povuci proizvod, vratiti novac...)

- mjeriti kvalitet od pocetka programa (koliki su troskovi slabog kvaliteta...)

- nagradivati ljude za kvalitet

- stalno podsticite (novi zadaci, nove teme, nove nagrade, novi kapiteni).

Po nekim istraZivanjima, troSkovi u usluznim firmama izazvani lo§im kvalitetom, odnose 40%
potencijala, a u proizvodnim firmama 25%.

Vazno: Ne prelazite ni preko najsitnijeg propusta od danas!
Koristite mo¢nu upotrebu simbola kvaliteta koji zaista predstavlja kvalitet.

Kljuéno: Imajte svoj sistem kvaliteta i budite mu odani. Jedno bez drugog ne moze.
Savjet: Mjerite svako unapredivanje.

Ako nesto ne moze da se izmjeri - ne moze ni da se popravi.
Mjerite svako unaprjedivanje od pocetka primjene programa.

KVALITET JE ONO STO KUPAC KAZE DA MU TREBA, A NE ONO STO NAS
ZADOVOLJAVA | Ml MISLIMO DA MU TREBA.

D - Obezbijediti uslugu bez premca — naglasiti neopipljive vrijednosti

U trziSnoj komunikaciji s potroSac¢ima (kupcima proizvoda) firma mora sve aspekte poslovanja
kontinuirano redefinisati s aspekta potrosaca. Svaki elemenat, svaku operaciju treba sagledavati
iz ove perspektive. Sve drugo je apsolutna greska, koja ¢e firmu, prije ili kasnije, izbaciti s
trziSta. Bez obzira kojoj djelatnosti firma pripada, poslovna komunikacija mora biti perfektna.
Zato treba mjeriti zadovoljstvo potrosaca na svakih 30-60 dana:

- Saljite im upitnike,

- posjetite ih,

- pitajte ljude sa strane koji poznaju vasSu firmu,

- angazujte lice van firme,
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- praktikujte neformalne programe (npr. Pozivamo nedjeljno tri potrosaca i sl.)
- pomno praktikujte program “Izgubljene prilike za prodaju’’.

Sadrzina programa moze biti:

- kakvi smo za saradnju u poslu (ocjene od 1-10).

- koliko vremena troSimo na ovo ili ono...mjerljiva pitanja.

Obavezno ispitati nas u odnosu na najboljeg u poslu!!!

Savjet: Vrhunska usluga mora biti norma (ZAKON).

Od kupaca koji imaju na neSto da se zale, vama to nece re¢i 27%, ali 91% onih koji imaju na
nesto da se zale nikada vise ne dolaze kod vas.

Prosjecni kupac koji se “opekao’’ to ispri€a najmanje desetorici drugih, ali 1 82-95% mozZe da se
povrati ukoliko se prihvate njihove prituzbe na razborit nacin.

STAROG.

PET DO DESET PUTA JE SKUPLJE TRAGATI ZA NOVIM KUPCEM NEGO ZADRZATI

Neopipljivo - vodite o tome ra¢una!!!

(Kupcima slati ¢estitke, sitnice, praviti fascikle, kese sa sopstvenim znakom...Uzvratiti
telefonski poziv, biti srdacan, pazljiv, susretljiv, od pomoc¢i...)

ODLUKE O KUPOVINI VISE SE ZASNIVAJU NA NEOPIPLJIVOM, A MANJE NA
OSTALOM.

Obecajte manje a pruZite viSe!

(“Javicemo Vam do podne’’, a javite im se sjutra. Mora obrnuto!)

Pravilo: Svaki elemenat svake poslovne operacije posmatrajte iz ugla potrosaca.
Treba definisati svaki elemenat poslovanja na nacin kako ga dozivljavaju potrosaci.
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E — Sposobna da zadovolji potrebe kupca (Apsolutno reagovanje na kupce /potrosace)

Neki od elemenata neophodnih za apsolutno reagovanje firme na zahtjeve i potrebe potrosaca su:

1.RazmiSljati unazad prema dobavlja¢ima i unaprijed prema kanalima distribucije i

kupcima.

Ovo je vazno, jer dobavljaci svojim isporukama i kvalitetom uti¢u na odnos firme prema
klijentima, kao Sto to Cine i kanali distribucije u dostavi, odnosno plasmanu. U o¢ima
potrosaca postoji samo firma koja mu obezbjeduje proizvod ili uslugu. Zato, da bi firma
potpuno zadovoljila potrebe kupaca, odnosno potroSaca svojih proizvoda i usluga s njima
mora uspostaviti partnerske odnose. Zato, ono $to je tradicionalno smetalo, treba da bude
izvor novih poboljSanja.

. Teziti nadmo¢nom nivou kvaliteta.

. Ukljuciti ljude u kontakte s klijentima i visoko vrednovati njihove rezultate i rad.
(Pojedine americ¢ke firme imaju bukvalno stalno ljude na terenu kod svojih klijenata,
kako bi bolje sagledali njihove potrebe).

4. Potpuno zadovoljiti klijenta - prvo i osnovno marketinsko sredstvo.

. Pretvoriti svoju uslugu u marketinSko oruzje jer:

w N

W

Ekipa koja “igra” na prvoj
liniji s kupcem dobija ili gubi
KUPCEVO OPAZANJE (KP)=Isporué¢eno/O¢ekivano bitku za ¢itavu firmu. Ta
ekipa je Citava firma u ofima
kupca. Zato ljudi iz prodaje
treba da budu junaci firme.

6. Staviti akcenat na povecanje prihoda, a ne na ustedu na troSkovima.
Uzdizanje prodaje put je do rentabilnosti. TroSkovi se mogu »kresati« samo do granice
kada je ugrozen kupac. Prodaja se moze uzdizati, a da nikada nije previsoka, zar ne?
Majkl Porter, harvardski ekspert za strategiju firmi razlikuje tri uspjesne strategije firmi:
a. troSkova
b. diferencijacija: vodstvo po pitanju usluge ili kvaliteta ili inovacije 1
c. trzis$ni fokus - trziSne niSe.

Ove se alternativne strategije medusobno iskljucuju. Firma koja nije razvila jednu od ove tri
strategije, zaglavljena je u osrednjosti i u teSkoj je strateSkoj poziciji. UspjeSne firme dominiraju
u jednoj od tri navedene strategije, a u drugima su na nivou prosjeka.

BUDITE JEDINSTVENI - NE ZAGLAVITE U SREDINI !

Pravilo: Biti jedinstven - znaci imati prepoznatljivu i od osoblja opSteprihvac¢enu strategiju.
Dakle, ukoliko je firma u neemu jedinstvena, to znaci 1 da su njeni zaposleni u potpunosti

prihvatili strategiju i da su je u potunosti razumjeli. Neobi¢no je vazno da se predstava o toj
jedinstvenosti u glavama zaposlenih poklapa s predstavom trzista o jedinstvenosti firme. Ukoliko
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postoji raskorak, jedinstvenost postoji samo u glavama zaposlenih, a ne trzista, veoma brzo Ce se
postati svjesno te ¢injenice kroz pad obima poslovne aktivnosti. Jedinstvenost koja je utemeljena,
dakle, koja je realnost, moze biti jasno izloZena svima na uvid.

Primjer:
pravilo 1. Kupac je uvijek u pravu.
pravilo 2. Ako kupac nije u pravu, pogledaj pravilo 1. (Natpis na jednoj bakalnici).

F - Stremljenje ka brzim inovacijama

Osnovno polaziste

Da bi male firme mogle prezivjeti u visokokonkurentskom okruzenju neophodno je da razviju
sklonost da inoviranju. Inovacija sama po sebi ne znaci da je napravljeno tehnolosko ili kakvo
drugo otkri¢e, do otkrice koje na potpuniji i bolji na¢in zadovoljava trziSnu potrebu, nego
dotadasnji: nacini, proizvodi, usluge ili postupci. Kako se radi o novom nepoznatom, sasvim je
racionalno poceti od malog. Stoga se i malim firmama preporucuje:

INVESTIRAJTE U MALE PRAKTICNE STARTOVE

Mali startovi su usmjereni na mala trziSta - trZiSne niSe, na kojima se moze ostati dugo i
bezbjedno, bez ataka velikih. Osim toga, malo trZiSte ne ugrozava »velike ribe« , pa im je stoga
takvo trziSte van fokusa. Zato male firme treba stalno da posmatraju i traze moguce inovacije.
Razviti strategiju inovacija u maloj firmi znaci da je firma sposobna za eksplozivnu, brzu
reakciju na zahtjeve trzista.

Posebno dobro za male firme.
Razvijte dobru drugu uslugu - ne ponavljajte uporno staru!!!

Osnovna greSka je u tome da inovaciju brzo osvoje i oni koji je prate - konkurencija. Zato u
startu treba pripremiti i osmisliti drugu uslugu i uvesti je u igru kasnije, kad konkurencija taman
pomisli da je odahnula. U osposobljavanju firme da stalno inovira postoje cetiri klju¢ne
strategije:

1. timski rad

2. eksperimentisati u svemu

3. praktikovati kreativnu kradu

4. unositi sistem u marketing “na rije¢’’
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IZGRADITE SPOSOBNOST CITAVE FIRME DA INOVIRA

G — Dobro obué¢eno ljudstvo

Ulazite u svoje ljudstvo. Dobro ih obucite i dobro platite. Postujte svoje ljude. Ni u kom slucaju
se prema njima ne odnosite s prezirom. Oni su najvazniji resurs firme. Kljuc¢ uspjeha firme su,
prije svega, njeni ljudi.

ANALIZIRAJTE KONKURENCIJU I TO PRETVORITE U POSAO KOJIM SE
BAVITE. POSTAVITE KVANTITATIVNE CILJEVE U SVEMU!

ZAKLJUCAK

Profil uspjesne firme nedvosmisleno sugeriSe trzi$ni pristup poslovanju, $to ¢e re¢i poslovnu
praksu orijentisanu na udovoljavanje trzisSnim zahtjevima, odnosno zahtjevima kupaca. Razlog
tome nije nedostatak roba - nego nedostatak kupaca. Firme mogu da proizvedu vise nego §to
kupci mogu da kupe. Otuda se stvara hiperkonkurencija medu firmama, koje se na razlicite
nacine trude da privuku kupce: sniZzenjem cijena, davanjem poklona, zamjenom oSte¢enih
proizvoda i sl.

Svima je, dakle, zajednicko nastojanje da privuku paZnju, a potom 1 sredstva, potencijalnih
kupaca, naravno, kroz odnos razmjene. Mi vama proizvode, usluge i ideje, a vi nama, takode,
nesto Sto ¢e imati vrijednost za nas.

Time se dolazi do marketing filozofije, odnosno do marketing koncepta koji sugerise da je
zadatak marketinga (kroz razmjenu) povecati traznju za proizvodima, uslugama i idejama. Ipak,
preciznije je re¢i kako je SVRHA marketinga da upravlja traznjom za proizvodima i uslugama.

Na ovaj nacin definisan zadatak marketinga sugeriSe kljuénu vaZnost marketinga u poslovnoj
praksi preduzeca, pa je time razumijevanje marketinga od kriticne vaZnosti za menadZere
preduzeca. Bez valjanog menadZmenta marketinga ili marketing menadZmenta izgledi na uspjeh
preduzeca su gotovo nikakvi.

2. MARKETING, STA JE TO ?
Opste naznake
»Marketing je vjestina kako da stvaramo istinsku vrijednost za kupca.«

»Upravljanje marketingom je umijece i nauka odabira ciljnih trziSta i pridobijanja, zadrzavanja
1 povecanja broja kupaca kroz stvaranje, prenoSenje i pruzanje najvise vrijednosti kupcu.«
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Jedan od glavnih doprinos marketinga - Preusmjerenje usredsredenosti firme sa proizvoda na
trziste 1 kupce.

“Ako ne razmisljas o kupcu, ne razmisljas uopste” — DZek Velc, dir. G. Electrick
Ne usredsredujte se na prodaju proizvoda, ve¢ na zadovoljavanje potreba.

Npr. »Stolar ne kupuje masinu za buSenje, ve¢ na¢in da napravi rupu«.

Neka pogresna shvatanja marketinga

Marketing je isto §to i prodaja. Nije. Marketing po¢inje mnogo prije proizvodnje i prodaje. On
utvrduje potrebu i procjenjuje da li postoji profitna moguénost.

Marketing je sektor. On moze biti prostorno tako organizovan, smjesten, ali sve $to je u vezi sa
proizvodom i kupcem jeste marketing, a to nije jedan sektor.

Marketing je isto Sto i reklama. Nije. Reklama je samo jedan od instrumenata (oblika) promocije.

2.1. Marketing Plan - Osnovno orude za upravljanje
marketingom.

Marketing plan je kratak pisani, ali precizan
dokument, koji sadrzi postupke koje morate preduzeti
da bi realizovali svoje marketinke i prodajne ciljeve.
On je dio poslovnog plana.

Zasto uopSte planirati? - “Ko ne planira - planira
sopstvenu propast’’

PLANIRANJE JE PROCES (tok, a ne stanje).
Planiranje omogucava da ne reagujete na situacije,
nego da ih predvidate. Ono je beskonaéno i nikad se ne prekida, jer se situacija stalno mijenja.

Uspjeh se ne postize time Sto ¢ete raditi viSe sati - ve¢ Sto Cete sate
DOBRO ISPLANIRATI.

Koristi od planiranja: pokazuje kuda ide firma, drzi vas na oprezu, otklanja neizvjesnost, Stedi
resurse, poboljSava moral zaposlenih, ako i oni u€estvuju u planiranju, motivise na izvrSenje,
usmjerava napore firme.

Vrste planova:
1. Strateski planovi - donosi ih rukovodni tim (top menadzment);

- odnose se na misiju - svrhu firme, ciljeve i zadatke, osnovnu strategiju.
2. Takti¢ki planovi - donosi ih menadzment (niZi nivo);

- odnose se na godinu, kvartal, poslovnu politiku, postupke, budzet.
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3. Operativni planovi - mjese¢no planiranje, nedjeljno planiranje;
- donosi ih menadzer sa svojim osobljem.

2.1.1. Strateski dio Plana Marketinga

A - Definisanje preduzeca

Planiranje zapocnite odredivanjem ciljeva koje Zelite posti¢i, a potom definiSite strategiju kojom
Cete te ciljeve najbrze ostvariti.

Strateski dio plana ili »helikopterska vizija« posla naglaSava jake strane preduzeca, a slabe svodi
na minimum. On se odnosi na preduzece u cjelini, na njegove ciljeve, strategije i perspektive.
StrateSko planiranje poc€inje pitanjem: ¢ime se bavi vaSe preduzece?

Odgovor moze biti dat opisom: proizvoda i usluga koje nudite, tehnologije, trzista, koncepcije
(Sta se namjerava postati).

Definicija vaSeg preduzecéa zasniva se na onome §to nudite.

Ako imate poteskoca u odgovoru na postavljeno pitanje koristite pomoc¢na pitanja:
1. Sto su nasi proizvodi?

2. Ko su nasi kupci?

3. Zasto kupuju ili bi kupovali kod nas?

4. Sto nas ¢ini razli¢itim od konkurencije?

Time Cete sebi pomo¢i da sagledate vazne karakteristike vaseg preduzeca.

Savjet: Ne potcjenjujte vaznost odgovora na postavljeno pitanje. Odgovarajuéi na njega,
otkri¢ete da manje znate o sopstvenom biznisu nego §to bi trebalo. Upravo je njegova svrha u
tome da sebi otkrijete skrivene aspekte biznisa. Dobro i iscrpno definisanje vaSeg biznisa
odreduje smjer njegovog razvoja.

B - Izjava o misiji (svrha, smisao postojanja)

Sljedece §to morate u€initi je da napiSete Izjavu o misiji.

Izjava 0 misiji je odgovor na osnovna strateSka pitanja. Zbog toga pisanje izjave o misiji ¢e vas
osloboditi mnogih dilema u pogledu budu¢nosti. Izjavom o svrsi svoga postojanja (Misiji)
omogucavate sebi kontrolu realizacije dugoroc¢nih poslovnih ciljeva, uocavate odstupanja,
sprovodite korekcije ili pak redefiniSete.

U svakom slucaju Izjava o misiji (o tome Sta smo i §to ¢emo biti) mora biti:
1. okvirno tacna,

2. postojana i istrajna,

3. jezgrovita,

4. ubjedljiva i laka za pamcenje,

5. uvjerljiva,

6. izvor motivacije za sve zaposlene.

113



Stvar je bas u tome. Ako vam je jasna misija, jasni su vam i dugorocni
ciljevi, a kratkoro¢ni zadaci su s njima uskladeni.

Sama Izjava o misiji ne bi trebalo da bude duza od pedeset rijeci.

C — Interna i eksterna analiza (snage, slabosti, mogucnosti i teSkoce SWOT - analiza)

Ova analiza znaci da je neophodno utvrditi sve faktore koji mogu uticati na vas biznis, bilo da ga
potencijalno unapreduju ili da mu prijete.

Interna analiza znaci da se moraju sagledati unutrasnje snage i slabosti preduzeca.

Eksterna analiza se svodi na utvrdivanje spoljnih uslova. Radi se o politi¢kim, ekonomskim,
socijalnim, pravnim i drugim uslovima na koje ne mozete uticati, ali mozete sagledati njihov
uticaj na vas biznis.

Kada se rezimiraju snage preduzecéa, slabosti, Sanse i opasnosti, bi¢ete u stanju da odredite
pravce buduce aktivnosti na potenciranju snaga, a umanjenju slabosti. Pripremacete se da
iskoristite Sanse, a zaobidete opasnosti.

Najpreci zadatak malog preduzeéa jeste naci svoju trzisnu niSu (dio trzista) i na njoj dominirati.

»Pronadite svoju niSu ili ¢e vas strpati u niSu.«

D - Utvrdivanje ciljeva i zadataka

Ciljevi i zadaci su osnova marketing plana. Stoga odluke koje smo ve¢ naprijed donijeli treba
pretvoriti u ciljeve, koje ¢emo ostvariti u duzem periodu (tri do pet godina). Rije¢ je o
dugoro¢nim ciljevima.

Dugorocne ciljeve potom prevodimo u kratkoro¢ne (godis$nje), a ove na operativne (pougodisnje,
mjesecne, sedmicne). Ciljevi moraju biti mjerljivi (izraZeni u novcu ili jedinicama), imati rokove
i neko za njihovo ostvarenje mora biti zaduzen. Oni, takode, moraju biti realni i paZzljivo
odredeni.

Ciljevi vam pokazuju kuda idete. Bez njih su vam svi putevi isti.

U ostvarenju ciljeva malih preduzeca, savjetuje se vlasnicima pazljivo definisanje strategija jer,
ako strategija nije adekvatna, biznis je ugrozen.

Vazno: Mali biznisi, u bilo ¢emu, nemaju pravo na gresku
jer, nemaju snagu.

Imajuéi u vidu prirodu i karakter malih firmi, preporucuju
se Cetiri strategije koje bi vlasnici trebalo da slijede:

- Usredsredenost (fokus, usmjerenje);

- Personalizam (u posao se mogu unijeti li¢ne osobine);
- Specijalizacija;

- Jednostavnost.
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Proces strateskog planiranja definiSe, osim kvantitativnih 1 kvalitativne ciljeve:

- Pozicioniranje (gdje je vaSe mjesto na trziStu i kako zelite da ga vidi vase trziste);
Segmentiranje (koje djelove trzista zelite privuci);

Osobenost (u ¢emu ste jedinstveni, razli€iti od konkurencije);

Kulturni nivo (poslovna kultura);

- Drustvena odgovornost (koja je druga svrha vase firme, osim profitne).

Ovim je strateski dio marketing plana zavrSen.

2.2. Proracun marketinga

Da bi se uopste napravio proracun plana marketinga mora se prvo sprovesti analiza: proizvoda i
usluga preduzeéa, trzista preduzeca i njegove pozicije na njemu, snaga i slabosti preduzeca kako
bi se dobio Sirok pregled situacije.
To je obavljeno odgovorom na pitanja:

Cime se bavi vase preduzeée?

Sta prodajete odnosno nudite?

Koja su vasa ciljna trzista - trZiSne niSe?

Odgovor na drugo pitanje naizgled nije komplikovan. Naizgled, jer ipak treba odgovarati na
osnovu Kkoristi i zadovoljenja potreba, a ne na osnovu svojstava proizvoda ili njihovog naziva
(sjetite se busilice 1 rupe na zidu). Treba dakle transformisati predstavu o fizickim osobinama
proizvoda u trajnije komponente zadovoljenja potreba prilikom procjenjivanja koristi proizvoda.

»Vi prodajete ¢asovnike Roleks? Zar ne«? - Bilo je pitanje za vlasnika Roleksa. »Ne, mi
prodajemo luksuz.«

Od kriti¢ne vaznosti je odrediti ciljno trziste. Ako pogresno ciljate, pogodi¢ete metu koja nije
vasa - promasili ste cilj, Sto ¢e rec¢i da ste propali, ma kakav da ste stru¢njak u menadZzmentu ili
marketingu. Zato oprezno, pazljivo odredite svoje ciljno trziSte. Vama su sredstva izuzetno
ograni¢ena. Nastojte da vaSe ciljno trziste budu kupci za koje, na osnovu sprovedene analize, sa
visokim stepenom izvjesnosti mozZete pretpostaviti da ¢e biti vasi kupci. Jasno je da cete u
odgovoru na pitanje o kome je rije¢ morati analizirati nejasno definisane grupe firmi ili ljudi koji
bi mogli biti vasi potencijalni kupci, odnosno vase trziste.

Koristite sistem eliminacije (neko ne moZe biti kupac) po raznim osnovima (cijena, navika,
udaljenost...) kako bi dosli u situaciju da lakSe identifikujete svoje trziSne segmente, 0dnNOSNO
trziSne niSe. Usmjerenje na kupca (orijentisati se prema njegovim Zeljama, potrebama,
mogucénostima...) jedino obecava uspjeh.

Odredivanje ciljnog trzista moze se obaviti kroz pet koraka:

- Utvrdite ko ¢e najvjerovatnije kupovati kod vas. Ti (ljudi, firme ili i jedno i drugo) su
CENTAR vaseg ciljnog trzista.

- Utvrdite osobine (zZelje, potrebe, navike) vasih potencijalnih ili postoje¢ih kupaca, kako bi
na osnovu toga mogli utvrditi segmente vaseg potencijalnog trzista.

- Istrazite koliko su veliki ti segmenti (u procentima, vrijednosno...).

- Klasifikujte segmente prema visini dobiti koju vam mogu donijeti.

- Utvrdite koja kombinacija segmenata vam donosi najvisu dobit.
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Sljedece pitanje koje zahtijeva odgovor jeste:

Koji su vasi marketinski ciljevi u narednoj godini (koliki je planirani prihod od prodaje i
planirana dobit)?

Uobicajeni kratkorocni marketinski zadaci su: povecanje prodaje, odnosno prihoda od prodaje,
povecanje udjela na trziStu, dobiti, ulazak na nova trzista, napustanje sadaSnjeg trziSta, uvodenje
novog proizvodai sl.

Na pocetku izrade plana marketinga mozete biti u odredivanju ciljeva ovako uopsteni, ali kada u
plan budete unosili zadatke (konkretne akcije) tada ¢ete morati biti vrlo detaljni. To znaci da cete
morati predvidjeti koliki je rast, npr. prodaje (10%, 20%...), dobiti i sl.

Ne treba da zaboravite da su marketinski ciljevi vezani s vas§im licnim ciljevima, Koji su opet
vezani za preduzece (koliku platu zelite, koliko veliko preduzece zelite...) tako da su vam u
odgovoru na postavljena pitanja potrebne dvije grupe ciljeva:

- ciljevi vezani za preduzece,

- ciljevi vezani za vas.

Ukoliko ne predvidite i ciljeve za sebe (a to se deSava Cesto), vas plan moze da bude manjkav.
Sta vas mozZe sprijeiti u ostvarenju tih ciljeva?

Vazno je da se priviknete prije na probleme nego na dobre stvari, kako bi ste bili u stanju da na
vrijeme uocite prepreke i pripremite se za njihovo otklanjanje. Prepreke su mnogobrojne i
razliCite, ali treba posebno obratiti paznju na one koje su dugorocnog karaktera. Na primjer, ako
poslujete u djelatnosti koja ima dugoro¢an pad, kada utvrdite moguce prepreke, obazrivije i
manje optimisti¢no ¢ete planirati. S tim u vezi, vrlo je prakti¢no proracunati prihod od prodaje u
najgoroj, najboljoj i najvjerovatnijoj varijanti, za svaki proizvod posebno ili grupu proizvoda.
Takav pristup ¢e biti daleko uputniji, buduéi da je realan iznos negdje izmedu dvije krajnosti.
Naravno, najvjerovatnija varijanta ne mora biti srednja vrijednost druge dvije.

Dobit je, pak, teZze planirati od prihoda od prodaje, ali ako znate iznos dobiti kao procenat
prihoda od prodaje, onda racunajte s njom i malo dodajte, kako je ne bi postavili prenisko.

Upoznajte svoja ogranicenja i prepreke — bi¢ete manje ograniceni
Koliki je iznos proracuna za marketing?

Ne zaboravite, iznos koji treba “dati”, uloziti u marketing je isto tako znacajan kao $to su to plate
ili neki drugi iznos. Uobicajena metoda izrade proraCuna sredstava za marketing je da se
odredeni procenat od prihoda iz prodaje podijeli po vrstama marketinskih akcija i datumima
akcija. Prosjecne vrijednosti koje izdvajaju preduzeca za marketing nije u principu tesko saznati
za granu u kojoj poslujete, pa vam moze sasvim dobro posluziti kao reper za uporedenje svoga
proracuna. Cjelovit proracun marketinga ne sadrzi samo reklamu i odnose s javno$¢u. Tu su jos
sve one aktivnosti koje ¢ine marketing: unapredenja prodaje, uredenja prostora, plate marketera i
drugo.
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Marketinski proracun vam kazuje koliko ¢e vas kostati da ostvarite osnovne marketinske ciljeve
(planirani prihod od prodaje, dobit prije poreza...) Prakti¢an prora¢un marketinga podijeljen je u
dva dijela: prvi, fiksni mjeseCni iznos za tekuce troskove, drugi, varijabilni iznos za pokrice
troskova pojedinih marketinskih projekata.

Nedovrsene kampanje gutaju dobit. Sjetite se reklame i kad vam prodaja dobro ide.

2.3. Proizvodi i usluge

Rekli smo ve¢ — uocite Sta trziste zeli, a zatim pronadite mogucénosti da na profitabilan nacin
zadovoljite tu potrebu, zelju.

Upamtite: Ovo je teren na kome ako dobijate opstajete, ali ako gubite bitku gubite i rat.
Usmjerite svoje akcije na ukus, zahtjeve i potrebe svojih kupaca. Ne ¢inite to odjednom. Sjetite
se: mala poboljsanja - ne diferencirajte previse.
Da biste stekli prednost u odnosu na konkurenciju uinite obavezno tri stvari:

- upoznajte svoje proizvode i usluge bolje nego sto konkurencija poznaje svoje;

- posmatrajte koristi svojih proizvoda o¢ima kupaca;

- razlikujte se po ne€emu, inace zasto da kupe od vas, a ne od drugih.

Ljudi ne kupuju stvari. Oni kupuju koristi, sredstva za zadovoljenje svojih potreba.
Kakve su koristi od vasih proizvoda i usluga?

Pazljivo analizirajte svoje proizvode i usluge. Ne zaljubljujte se u njih. Ne budite arogantni. Ono
Sto vi mislite da kupcima treba Cesto se ne poklapa s onim $to oni misle da im treba. Stoga, da ne
bi upali u opasnu zamku da se vasi proizvodi svidaju samo vama i nikome vise — upoznajte svoje
proizvode i usluge. U tom cilju:

- popiSite svoje proizvode i usluge;

- za svaki se proizvod ili uslugu upitajte cemu sluzi (koje potrebe kupaca zadovoljava);

- odgovorite koji od njih je najisplativiji;

- zapitajte se treba li prosiriti asortiman proizvoda;  ispitajte koje su prednosti i nedostaci

vaSih proizvoda 1 usluga u poredenju s konkurencijom;
- provjerite da li va$ asortiman zadovoljava zahtjeve vasih kupaca.

Slijede¢i navedenu proceduru, sazna¢ete mnogo o svojim prozvodima i sigurno ¢ete o njima
promisljati na drugaciji nac¢in nego do tada. Kao posljedica novih saznanja 1 novog pogleda na
vaSe proizvode i usluge nastojacete da odgovorite i na pitanje: zasto ljudi kupuju? Time Cete
produbiti svoja saznanja o konkretnoj grupi kupaca i nastojati da svoje proizvode prilagodite tim
motivima.

Pitajte svoje kupce, dobavljace, prodavace i sve zainteresovane, za koje namjene se
vasi proizvodi mogu upotrijebiti.

Po ¢emu je ponuda vasih proizvoda i usluga posebna?
Zasto je uopste vazno da vasi proizvodi 1 usluge budu posebni?
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Upravo zato §to je prosjecnost najmasovnija i ni po ¢emu nije izuzetna, a kupci stalno teze da u
razmjenskom odnosu dobiju vise vrijednosti.

Stvorite imidz (predstavu, percepciju) da vi nudite nesto Sto je posebno i §to se ne moze dobiti
kod konkurencije. Napravite distancu u odnosu na konkurenciju. Evo nekoliko nacina:

- cijena, niZa, ali nije iskljuc¢ena ni visa.

- pakovanje

- reklama i promocija

- dostava

- poboljsanje proizvoda

- udobnost u koris¢enju

- poslije prodajna paznja

Koji vam proizvod ili usluga donosi najvecu dobit, a koji najmanju?

Vrlo je vazno da utvrdite gubitaSe, ali i dobitnike, jer su to podaci sa zna¢ajnim uticajem na
marketing. Tim saznanjem ste u situaciji da odlu¢ite o promjeni, ili zadrzavanju postojeceg
proizvoda na kome se trenutno gubi, da kao supstitute uvedete nove proizvode i sl. U svakom
slucaju, neophodno je da stalno znate odgovor na pitanja statusa proizvoda sa stanovista njihove
isplativosti, jer, zavisno od toga, moguce su strateSke promjene u firmi. Ipak, s promjenom
proizvoda ne treba Zzuriti.

2.4. Postojeci i potencijalni kupci
Stalno se bavite svojim kupcima, ali se morate baviti i potencijalnim kupcima. U tom
analiziranju, naravno, ponekad vrijede i pretpostavke, ali dobra informacija je nezamjenljiva.

Zato, istrazite stavove, zelje, potrebe, vrijednosti potencijalnih i postojecih kupaca.

Mala preduzeéa najcesc¢e propadaju, jer su njihovi vlasnici bili 100% sigurni u svoju
pretpostavku.

Za istrazivanje trzista korisite stru¢njake (ako ste u mogucnosti). Ne improvizujte “’na trapezu’’.

Ko su vasi sadasnji kupci?

Ako detaljno ne poznajete svoje sadaSnje
kupce, ne mozete odrediti ni ciljno trziste, ni
segment trziSta. Poznavanje kupaca znaci
poznavanje njihovih:  osobina, stavova,
potreba, Zzelja, vrijednosnih sudova..., a ne
liéno poznavanje, iako ni to nije bez znacaja.

Da li su vasi sadasnji kupci firme ili individue
ili su i jedni i drugi? Kakve su im potrebe i
kada trguju? Kakva im je lociranost u odnosu




na nas? Koliki im je prihod? Na kom trziStu oni posluju i kakve su osobine tog trzista?

Na vrlo mnogo razli¢itih nacina je moguce analizirati kupce, a sve u cilju dobijanja podataka koji
bi nam omogu¢ili da saznamo o njima ono $to bi pomoglo da postanu nasi kupci. U sustini ovaj
proces istrazivanja kupaca je ustvari proces trziSnog segmentiranja kupaca.

Kakve su njihove navike u kupovini?

Kljuéne marketin§ke informacije su: ko kupuje, Sto kupuje, kada kupuje, gdje kupuje i
zaSto kupuje.

Osim odgovora na ova pitanja morali biste znati i odgovor na klju¢no pitanje razvoja vaseg
preduzeca.

Kako kupci gledaju na vase proizvode i usluge?
Uspijete li gledati na svoje proizvode i usluge o¢ima kupaca, otkri¢ete nove moguénosti prodaje.
Zasto ljudi kupuju vase proizvode i usluge?

Kako otkriti zasto kupuju kod vas. Jednostavno, ljubazno ih zamolite za odgovor, ili napravite
upitnik gdje bi neizostavno morala biti i sljedeca tri pitanja:

- Kako ste saznali za nas?

- Sto bi ste Zeljeli da vam ponudimo?

- Kako bi smo vas mogli jos bolje usluziti?

Kupcima mozZete prodati samo ono $to oni Zele i tada, NE ono Sto vi mislite da ste im
prodali.

Tako, na primjer, ¢inovnici ako kupuju za firmu, kupuju liénu sigurnost. Mladi kupuju sli¢nost sa
svojim uzorima, a prosjecan potroSac kupuje: ljubaznost, susretljivost, pristupacnost, €istocu,
iskrenost...

Ipak, najjednostavniji i najsiguniji na¢in dobijanju odgovora na postavljeno pitanje jeste da pitate
vase kupce. Imajte na umu da vas odgovor ¢esto nece zadovoljiti, ali, ipak, nastavite s pitanjima.

Ko su vasi najbolji kupci?

Utvrdujuéi ko su vasi najbolji kupci, vi u stvari zelite dvije stvari. Prvo, da bolje upoznate tu
kategoriju, kako biste potrazili slicne nove kupce i drugo, da biste prema najboljim kupcima
primijenili posebnu politiku koja ¢e ih navesti da i dalje budu to Sto jesu, Cak, 1 da povecaju
kupovine.

Koliki je vas$ udio na trzistu?
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Trzi$ni udio nije jednostavno znati u naSim uslovima, jer je preduslov za to znati podatak o
ukupnoj prodaji na odnosnom trziStu. TrziSni udio predstavlja procenat prodaje od ukupne
prodaje na tom trzistu.

Podaci o ovome vam pomazu da donesete odluku da li u¢i, napustiti, osvojiti i zastiti neko ciljno
trziste. Vrlo znacajan podatak u tome jeste: da li se vas udio povecava ili smanjuje i da li je samo
trzisSte u rastu, padu ili stabilnosti.

2.5. Analiza konkurencije

Ko su vasi konkurenti?

Svako ko nudi sli¢ne proizvode, usluge na vasem trzistu i na drugim trziStima, kao i neko ko bi
to mogao uciniti - predstavlja vasu konkurenciju.

Analiza konkurencije je od kapitalne vaznosti 1 po€inje analizom pet glavnih konkurenata.
Kada ve¢ nominujete konkurenciju potrebno je sto bolje upoznati, jer ona ima iste ili sli¢ne
ciljeve kao 1 vi. Zato morate utvrditi Sta konkurencija radi, kakvi su joj ciljevi, $ta primjenjuje u
poslovanju i sve ostalo §ta bi moglo da vam koristi kao saznanje. Bukvalno, konkurenciju treba
“Spijunirati”. Narocito je vazno utvrditi:

- Sta konkurencija radi bolje od vas?
Zasto to radi bolje?
Sta mi radimo bolje od konkurencije?
Kako se konkurencija finansira?
Sta su osnovni elementi prednosti konkurencije?

Ovo su samo neka od mnogih pitanja, na koja treba pribaviti odgovor kada je u pitanju
konkurencija.

Sljedece §to je vrlo uputno uraditi u uporedenju s konkurencijom jeste: uporediti se na pet
osnovnih podru¢ja poslovanja i, shodno tome, odrediti poloZzaj u odnosu na konkurenciju.
Ukoliko spoznamo snagu konkurencije treba da primijenimo kreativnu kradu, da u¢imo od nje i
da ustanovimo aktivnosti kojima bi poboljSali svoj poloZaj u odnosu na konkurenciju. U tome
nam moze pomoc¢i iskustvo drugih.

2.6. Cijena, mjesto i nacin prodaje
Medu najvaznijim pitanjima na koja treba odgovoriti u planu marketinga spadaju: odredivanje
cijena, mjesto 1 nacin prodaje.

Kako odredujete cijene?

Da li teziti velikom obimu prodaje (niskim cijenama) ili malom obimu prodaje (visokim
cijenama) stalna je dilema.
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Dilema se dodatno zaoStrava §to trziSte reaguje na promjene cijene. Da li ¢e stoga malo
povecanje cijena izazvati veliki pad prodaje ili veliko povecanje cijena nece izazvati nikakav
pad, zavisi od elasti¢nosti traznje. Svakako, morate imati svoju politiku cijena.

Da biste odredili svoju politiku, slijedite navedeni postupak:

- Odredite ciljeve koje zelite posti¢i postavljenim cijenama (uobicajeni su: povecanje ili
zadrzavanje udjela na trziStu, povecanje dobiti, konkurisanje, povecanje prodaje ili sve
zajedno...).

- Odredite raspon cijena. Ovdje vam je potrebna stru¢na pomo¢, jer ¢ete morati racunati
taCku pokrica, jer ona odreduje donju granicu raspona cijena - najnizu cijenu. Pokri¢em
svih troskova pocinje stvaranje dobiti.

- Utvrdite cijene konkurencije. Morate biti konkurentni.

- Izaberite fleksibilan nacin odredivanja cijena: uklapanje u postojece cijene na trzistu,
zbrajanjem troskova odredujete cijenu, veleprodajna marza ili maloprodajna dodaju se
nabavnoj cijeni, formiranje cijene prema trenutnom stanju na trzistu.

Politika cijena treba biti odredena strukturom troskova i planiranom dobiti preduzeca
Cijena = ImidZ + Usluga + Proizvod + Troskovi + Dobit + Rizik

Savjet: Ako je moguce tezite §to vecoj cijeni. Razmislite o ovome. Kako ¢e drugi cijeniti vas
trud ako ga vi ne vrednujete?

Kako vasa lokacija utice na vase poslovanje?

U maloprodaji klju¢na tri faktora su: lokacija, lokacija, lokacija. Ako je za va§ posao vazna
lokacija, pri njenom odredivanju morate voditi racuna:

Kakav je saobracaj na toj lokaciji?

Kakve su druge radnje na toj lokaciji (sliéne dobra okolnost)?

Kakav je parking?

Koliki je zakup?

Kakav je vas$ nacin prodaje?

Postojec¢i nacin prodaje nije najbolji zato Sto je postojeci, imajte to na umu. I nacinima prodaje
potrebna su unapredenja. Zato ispitujte s vremana na vrijeme vas nacin prodaje.

1. Kako trenutno prodajete?

2. Kako to rade vasi konkurenti?

3. Sta nudite poslije prodaje?

4. Obucavate li osoblje?

Imajte na umu: 75% kupaca Zali se na grube, slabo informisane i neljubazne prodavce, a jedan
nezadovoljan prenese to najmanje desetorici drugih.

Prodajno osoblje mora znati:
- poznavati proizvode;
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- poznavati tehniku prodaje;

- poznavati psihologiju prodaje (Cula su izvor Zelja, ideje izazivaju osjecaje...). Kupci vole
da kupuju, a ne da im se prodaje. Cijena nije odlucujuc¢i faktor u kupovini veé
zadovoljstvo.

- prodavaceva pobjeda u dijalogu je neuspjeh u prodaji.

- malo se kupovina zasniva na racionalnom - vodite racuna o osjecanju kupaca. Odluke 0
kupovini viSe se zasnivaju na neopipljivom, a manje na ostalom.

Kupci kod prodavaca najviSe cijene: pouzdanost, povjerenje (99%), profesionalizam (93%),
poznavanje proizvoda (91%), kreativnost pri rjesavanju problema (80%).

Prvi utisci su klju¢ni: uredan prostor, uredna odjeca, uredni prodavci, vedri i poletni prodavci,
susretljivi prodavci, iskreni prodavci.

Kako pristupiti zaklju€ivanju prodaje?

Proces li¢ne prodaje u najkra¢em odvija se kroz Cetiri faze:

1. Priprema nastupa — ve¢ je receno Sta podrazumijeva;

2.1znosenje ponude — prezentacija, odnosno voditi razgovor po principu AIDA: pazZnja,
interesovanje kupca, zZelja, akcija (zaklju¢ivanje prodaje).
Kupci ne kupuju proizvode, oni kupuju koristi. Imajte to stalno na umu.

3.Suocavanje s  primjedbama  kupca.
Primjedbe su preruSena pitanja, a kada su
stavljene znaci da je kupac zainteresovan

4. Zakljucivanje prodaje

Upamtite: Akcenat je na slusanju, a ne na prici.
Dvostruko vise slusajte. Saznajte Sta kupac Zeli, a
onda mu pomognite da to i dobije!!!

2.7. Promocija i reklama

Upamtite: Reklamiranje i promocija nijesu zamjena za na¢ine prodaje - one su samo dodatak,
pomoc¢ vasoj prodaji.

Razjasnite sebi na startu da reklama ne prodaje - ona stvara svijest o vama i vasem proizvodu.
Ona obraca paznju na vas 1 vaSe proizvode.

Karakteristicna pogreSna misljenja za reklamu:
- Mozete se pouzdati u usmenu reklamu. Neta¢no. Zadovoljan kupac svoja iskustva prenosi
prosjecno na 0,7 osoba. Nezadovoljan najmanje na 10.
- Samo kreativna reklama djeluje. Pogresno. Djeluju i druge.
- Uradite reklamu sami - ustedjecete novac. Pogresno. Neka to rade struc¢njaci.
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Ciljane promocije na ciljana trzista su najekonomicnije potrosen novac za osvajanje udjela na
trziStu. Da biste dobro razumjeli promociju morate poznavati Promocionu piramidu koja ima 5
nivoa, a na najnizem su oni koji ne znaju za vaSe preduzece. Treba znati da se kretanje na
piramidi ka vrhu, gdje su oni koji kupuju, obavlja samo za po jedan nivo. Nivoi su sljedeci:

Kupuju
Uvjereni su

Razumiju vasSu ponudu

Znaju za vaSe preduzece
Ne znaju za vaSe preduzece

Dakle, ako su vasi kupci na dnu piramide prvo se morate potruditi da saznaju za vas. Ne
o¢ekujete valjda da ¢e odmah da kupe od vas.

Kada je, pak, o reklamnim kampanjama rije¢, treba da znate da je za efikasnu i efektivnu
reklamnu kampanju neophodno potpuno poznavanje: proizvoda, ciljnih trzista i konkurencije.
Osim toga mora se znati: ko? (kome je reklama namijenjena), $ta? - Zelite posti¢i, kada? -
vrijeme, gdje? - koji medij, kako?

Promocijom i reklamom treba, takode, upravljati. Ukoliko postignete promocijske i reklamne
ciljeve, imate neuporedivo vece Sanse na uspjeh.

I joS nesto:Smanjenje izdataka za reklamu kad prodaja pada samo ¢e ubrzati pad - nece sacuvati
dobit.

2. KREIRANJE LOGOTIPA FIRME

Logotip firme ne bi trebalo da bude poklon (nazovemo firmu po djetetu) iako Cesto jeste, vec
vrlo promisljen dio ukupnog identiteta firme. Da bi se bolje razumjelo o koliko vaznoj stvari je
rijec, treba reci da po odabiru i izradi logotipa on postaje jedan od klju¢nih elemenata zasnovanih
na dizajnu u vizuelnom prepoznavanju firme i komunikaciji s okruzenjem. O koliko vaznoj stvari
govorimo, najbolje pokazuje ¢injenica da logotip koka-kole vjerovatno vrijedi viSe nego njene
fabrike.

Dakle, OPREZNO I PROMISLJENO treba pristupiti izradi logotipa, jer njegova osnovna

namjena je da firmi stvori PREPOZNATLIJIV IDENTITET koji bi rezultirao pozitivnom i
djelotvornom komunikacijom s trzistem.

123



Logotip mora zadovoljiti niz poslovnih uslova, ali i nekih drugih (ekonomske, estetske,
kulturre...).

Postoje niz nacina koje specijalizovane agencije ili drugi strucni ljudi i organizacije primjenjuju
u izradi logotipa firme. Skoro svima je zajednicko da izrada logotipa predstavlja dio palete koja
pokriva sve ¢inioce koji stvaraju fizic¢ki identitet firme.

Dakle, utvrduje se:
- odgovarajuca boja ili viSe njih, zavisno od djelatnosti firme, ekonomskih, geografskih,
psihografskih, kulturnih 1 mnogih drugih Cinilaca;
- odlucuje se za znak (stvar, zivotinja, znak, slovo...), na osnovu pomenutih kriterijuma;
- pismo se odreduje, prevashodno, iz prakti¢nih razloga, zatim estetskih, psiholoskih i dr.
(neka pisma se tesko Stampaju, neka zastarijevaju itd.);
- ime firme ili proizvoda se ukljucuje u logotip.

U savremenoj praksi stvaranja logotipa, prilikom njegove izrade, planira se kompletna paleta
njegove upotrebe kako bi se postigla automatska prepoznatljivost firme. Tako, na primjer, u
bojama logotipa krece se fasade poslovnih objekata, enterijer poslovnih objekata je, takode, istih
boja, nerijetko u slikama s logotipa itd.

Logotip mora biti u saglasnosti s ciljevima firme!
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