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REZIME

Zavod za zaposljavanje Crne Gore, u velikoj 1 raznovrsnoj paleti svojih
aktivnosti, ima 1 istrazivacku djelatnost koja je okosnica u projektovanju
njegovih buducih aktivnosti. Visok nivo prikupljanja podataka i njihova
organizacija su osnova istrazivackih aktivnosti u Zavodu. Jedna od tih
istrazivackih aktivnosti je i Anketa poslodavaca sa kojom se zapocelo jos
2003. godine. Ovogodisnja anketa je Cetvrta po redu.

U prvoj anketi koja je sprovedena 2003. godine radilo se na uzorku od 912
poslodavaca (Berane -444, Plav — 152, Rozaje — 257 1 Andrijevica — 59).
Anketa poslodavaca 2004/2005. radena je na uzorku od 219 poslodavaca
(Berane - 100, Plav — 40, RoZaje — 69 1 Andrijevica— 19). Zatim, veli¢ina
uzorka ankete koja je sprovedena 2005/2006. godine bila je 198 (Berane
- 96, Plav — 30, Rozaje — 60 i Andrijevica — 12). Analize ovih anketa 1
prikaz rezultata su radeni na nivou Republike.

Pocevsi od ankete 2005/2006 analiza ankete i prikaz rezultata su radeni
na regionalnom nivou. Istrazivanjem je obuhvaceno 7% registrovanih
poslodavaca na podrucju opstina Berane, Plav, RoZaje 1 Andrijevica.
Radilo se na uzorku od 198 poslodavaca (Berane - 96, Plav — 30, Rozaje
— 60 1 Andrijevica — 12).

Anketom poslodavca 2007/2008. je obuhvaceno 98 aktivnih poslodavaca
na podrucju opstina Berane, Andrijevica, Plav i Rozaje.

NajviSe anketiranih poslodavaca u Regiji (Berane, Plav, Rozaje i Andri-
jevica) organizovano je kao drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu
— 40,82 %, javne ustanove — 36,73 %, preduzetnici — 9,18 %, akcio-
narsko drustvo — 6,12 %, ortacko drustvo - 5,10 %, nevladina orga-
nizacija- 1,02 % i zadruge— 1 %. Evidentno je da su u opstinama koje
pokriva Biro rada Berane najviSe zastupljena drustva sa ograni¢enom
odgovornosc¢u, zatim javne ustanove a poslije preduzetnici (Sto nije bio
slu¢aj u prethodnom istraZivanju) iz razloga Sto su prilikom strukturiranja
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uzorka, kao 1 u toku sprovodenja istrazivanja, obuhvaceni poslodavci koji
su aktivni, po podacima iz Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici
1 zaposljavaju viSe radnika.

Od ukupno 98 anketirana poslodavca u opStinama Berane, Plav, RozZaje
1 Andrijevica 20,41 % je u oblasti Preradivacka industrija, po 16,33
% je u oblastima Trgovina na veliko i malo i Obrazovanje, 9,18 % je
u oblasti Hoteli i restorani, 8,16 % je u oblasti Ostale komun. drust.
aktivnosti. Drzavna uprava i odbrana je zastupljena sa 7,14 %, Rib-
arstvosa 5,10 %, Zdravstveni i socijalni rad sa 4,08 %. Gradevinarstvo
i Proizvodnja i snadbijevanje elektricnom energijom su zastupljni sa
3,06 %. Sa 2,04 % su zastupljeni Saobracéaj i veze i Aktivnosti u vezi
sa nekretninama. Finansijsko posredovanje je zastupljeno sa 2 % i
Poljoprivreda i Sumarstvo sa 1,02 %.

Stanje prema broju zaposelnih je sledece: u grupi jedan radnik nije bilo
anketiranih poslodavaca. U grupi od 1 do 5 radnika je oko 9 % anketiranih
poslodavaca, od 5do 10radnika- 26,53 %, od 10 do 50 radnika—40,82%
i u grupi preko 50 radnika je 23,47 % anketiranih poslodavaca.

Poslovnu klimu u zemlji Zadovoljavajuce je ocijenilo je 59 (60,2 %)
poslodavaca, dobrim ocjenjuje 25 (25,5%) 1 loSom 14 (14,29%) poslo-
davaca. Razloge loSe poslovne klime ovi poslodavci vide u nerazvijenosti
industrijske proizvodnje sjevernog dijela zemlje, zatim nerazvijenosti
infrastrukture 1 drugih preduslova za bolji razvoj.

Na pitanje Da li imate biznis plan 43,88 % poslodavaca je odgovorilo
DA, a 56,12 % sa NE. Najvise je poslodavaca koji imaju uraden biznis
plan u oblasti Preradivacke industrije — 25,58 % i Trgovine na veliko
i malo — 16,28 %. NajviSe poslodavaca koji nemaju uraden biznis plan
se bave Obrazovanjem (18,18 %), zatim Preradivackom industrijom
i1 Trgovinom (po 16,36 %) itd.

Na pitanje Da li imate strategiju/plan razvoja, oko 54 % poslodavaca
je dalo odgovor DA, a oko 46 % odgovor NE, §to ukazuje da nesto oko
polovine anketiranih poslodavaca imaju svoju strategiju razvoja. Najvise
je poslodavaca iz djelatnosti Preradivacke industrije, Trgovine, Ob-
razovanja i Hotela i restorana koji imaju strategiju razvoja, a opet je
najvise poslodavaca iz ovih djelatnosti koji nemaju strategiju.
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Na pitanje Da li imate usvojen sistemkvaliteta, odgovor je dalo 88 poslo-
davaca, od ¢ega oko 32 % imaju i oko 68% koji nemaju usvojen sistem
kvaliteta. NajviSe poslodavaca koji nemaju usvojen sistem kvaliteta je iz
djelatnosti Trgovine, Obrazovanja i Preradivacke industrije, sli¢no
kao i u prethodnoj anketi.

Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca njih 66 ili 67,35 % planira
svoje investicije, dok 32 ili 32,65 % ne planira. Kod odgovora na ovo
pitanje medu anketiranim poslodavcima najvise je bilo iz djelatnosti
Preradivacka industrija, Trgovina i Hoteli 1 restorani koji planiraju ili ne
planiraju investicije.

Odgovori na pitanje Na kom trZistu organizacija dominantno posluje
pokazali su da najvise anketiranih poslodavaca dominantno posluje na lo-
kalnom trzisStu —njih 67 (68,37 %), zatim na regionalnom — 16 (16,33%),
medunarodnom — 12 (12,24 %) i nacionalnom — 3 (3,06 %).

Najveci broj zaposlenih (28,24 %) je u Obrazovanju, slijedi Preradivacka
industrija— 14,17 %, Drzavna uprava — 11,07 %, Ostale komunalne
drustvene aktivnosti - 10,53 %, a zatim Zdravstveni i socijalni rad
—10,50 %.

U Trgovini na veliko i malo zaposleno je 7,32 %, Proizvodnjai snabdi-
jevanje elektriénom energijom zastupljena je sa 5,61 %. Ostale djelatnosti,
pojedinacno su zastupljene ispod 4%.

U tekucoj godini kod 98 anketiranih poslodavca u opStinama Berane,
Andrijevica, Plav i Rozaje zaposleno je 272 radnika i to 172 na odredeno
1 100 na neodredeno vrijeme, ili 2,27 % od ukupnog broja zaposlenih na
nivou drzave, gdje je broj zaposlenih u tekucoj godini iskazan cifrom
11992 kod ukupno 2117 anketiranih poslodavaca.

Najvise zaposlenih je sa ¢etvrtim (29,68 %), zatim sedmim (25,44 %),
treéim stepenom (14,10%). Sesti stepen je zastupljen sa 13 %. Prvi i
drugi stepen zajedno obuhvataju 15,03 % zaposlenih. Sa petim stepenom
stru¢ne spreme je 2,55 % zaposlenih. Medu anketiranim poslodavcima
0,2 % je onih koji zaposljavaju magistre i doktore nauka.
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Ukupan broj zaposlenih invalida kod anketiranih poslodavaca je 5. Od
ovog broja, po 2 ili 80 % zaposleno je u oblastima Hoteli i restorani i
Obrazovanju. Jedan invalid (ili 20 %) zaposlen je u djelatnosti Aktivnosti
u vezi snekretninama.

U tekucoj godini penzionisano je 17 radnika.

Na pitanje o viSkovima zaposlenih u teku¢oj godini, potvrdno je odgovo-
rilo 6 ili 6,12 % poslodavaca, kod kojih je evidentirano ukupno 9 lica sa
takvim statusom. Iz pokazatelja da 93,88% poslodavaca nije iskazalo
viSkove zaposlenih, moglo bi se zakljuciti da ovaj problem nije izraZen
u opStinama Berane, Plav, Andrijevica i Rozaje. Nazalost, realno stanje
je drugacije. Naime stvarni obim viskova zaposlenih je znatno veéi. Ali,
zbog teskih socijalnih posljedica koje izaziva dovodenje zaposlenih u
taj status, vecina poslodavaca ne iskazuje realni viSak zaposlenih prije
zvanicne verifikacije konkretnog programa takvog karaktera.

Od ukupnog broja poslodavaca 35 (35,71 %) je navelo da na trZiStu rada
nedostaju kadrovi odredenog profila za njihove potrebe. Prema njihovim
odgovorima u anketi, u tekucoj godini, broj potrebnih izvrsilaca u kategoriji
- deficitarni kadrovi - iskazan je cifrom 83.

Primijetno je smanjeno uceSe ove Regije (1,85 %) u ukupnom broju
deficitarnih kadrova u Crnoj Gori u odnosu na prethodnu anketu kada je
ovaj procenat iznosio blizu 19 %. Na nivou Crne Gore u tekucoj godini
je iskazan broj potrebnih izvSilaca 4491.

Za razliku od prethodnih anketa u ovoj smo poslodavcima postavili pi-
tanje o razlozima neprihvatanja ponudenog zaposlenja. Poslodavci su se
izjasnili da je razlog neprihvatanja ponudenog radnog mjesta u 29,41 %
slu¢ajeva niska zarada. Neadekvatni uslovi rada su zastupljeni u 3,92 %
sluc¢ajeva, rad u smjenama u 1,96 %, velika udaljenost radnog mjesta od
mjesta prebivalista u 2,94 % slucajeva. Za neke druge razloge opredijeljeno
je 61,77% odogovra.

Procenat poslodavaca koji su zadovoljni kvalitetom radne snage u svojim
firmama je 68,37 %, dok je 31,63 % djelimi¢no zadovoljno. U djelatnostima
Obrazovanje (23,88 %), Preradivacka industruja (20,90 %) 1 Trgovina na



Biro rada BERANE

veliko 1 malo (17,91 %) su zadovoljni kvalitetom kadrova, a u slede¢im
djelatnostima su djelimi¢no zadovoljni kvalitetom zaposlenih: Ostale
komun. dr. aktivnosti i Preradivacka industrija po 19,35 %, Trgovina na
veliko 1 malo — 12,90 % 1 Zdravstveni i socijalni rad — 9,68 %.

Poslodavci su ocijenili da od predlozenih modaliteta zaposlenima u fir-
mama najvise nedostaju kompjuterska znanja (27 % od datih odgovora) i
znanje stranih jezika (22,78 % od datih odgovora). Realno je bilo oc¢ekivati
najvise ovih odgovora, jer u savremenim uslovima poslovanja su znanja
rada na racunaru i stranih jezika izuzetno bitna.

Od ukupnog broja poslodavaca 46,94 % nije planiralo povecanje broja za-
poslenih u narednoj godini. Takvo opredjeljenje u najveéem broju slucajeva
uslovljeno je time $to nije planirano povecanje obima proizvodnje/usluga
(84,78 %). Oko 6 % odgovora distribuirano je na teSkoce u obezbjedivanju
sredstava za investicije i nedostatak kompetentne radne snage.

U obrazovnoj strukturi planiranih potreba dominiraju kadrovi sa sredn-
jim obrazovanjem — 55,94 %. Prvi i drugi stepen obuhvata 19,68 %, a
viSe 1 visoko obrazovanje 24,38 % potreba. U poredenju sa prethodnim
istrazivanjem dolazi se do zakljucka da poslodavci, uglavnom, planiraju
zaposljavanje odredenih stepena stru¢ne spreme u pribliznom obimu.
Naime, i prosle godine je najvise planirano zaposljavanje kadrova sa
srednjim obrazovanjem (III i IV stepen stru¢ne spreme).

Zanarednu godinu, poslodavci su planirali manji broj inavalida u radnom
odnosu. U poredenju sa stanjem u tekuc¢oj godini, broj zaposlenih invalida
bi¢e manji za 4 lica ili za 80 %.

Za razliku od prethodnih anketa ove godine smo, vezano za radno
angazovanje penzionera, postavili sledece pitanje: - “Da i ste spremni
radno angazovati penzionere?”. Postojale su dvije kategorije odgovora,
DA i NE. U slu¢aju da je odgovr bio DA, trazili smo sledece informacije
od anketiranih poslodavaca: Koliko je angazovano u 2007. godini, koliko
planirate angazovati u 2008. godini i na kojim poslovima? U tekuc¢oj go-
dini broj zaposlenih penzionera je 3 a planom zapoSljavanja za narednu
godinu predvideno je zaposljavanje jo§ 6 penzionisanih lica. Dakle, za
narednu godinu planirano je zaposljavanje 6 penzionera i to u slede¢im
djelatnostima: preradivacka industrija— 1 (16,67 %), Gradevinarstvo - 1
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(16,67 %), Trgovina na veliko 1 malo — 2 (33,33 %), Hoteli i restorani - 1
(16,67 %) 1 Obrazovanje — 1 (16,67 %).

Viskove zaposlenih planiralo je 4,08 % poslodavaca, u obimu od 19 radnika
kojima je opredijeljen takav status, Sto je, u odnosu na njihove odgovore
za tekucu godinu, vise za 10 lica.

Broj poslodavaca koji je iskazao deficitarne kadrove u tekucoj godini je 35
ili 35,71 % anketiranih, a naredne godine u obimu od 34 ili 34,69 %. Za
tekucu godinu poslodavci su izdvojili 41 deficitarno zanimanje drugog do
sedmog stepena stru¢ne spreme za 83 radnika, dok je za narednu planirano,
odnosno ocekivano, 37 takvih zanimanja za ukupno 93 radnika, Sto ¢ini
2,11 % deficitarnih kadrova prema iskazanim potrebama poslodavaca na
nivou Republike.

Nanivou Regije - Berane, Andrijevica, Plav i RozZaje, 56,12 % poslodavaca
je navelo da nemaju projekciju zaposljavanja u narednih pet godina. To,
vjerovatno, znaci da nemaju definisanu viziju, odnosno strategiju razvoja.
U takvim okolnostima i pokazatelje o kadrovskim potrebama za narednu
godinu treba shvatiti kao razvojni okvir koji oni smatraju realnim.

Oko 70 % anketiranih poslodavaca koji smatraju da je zapoSljavanje radnika
sa nepunim radnim vremenom adekvatan nac¢in zadovoljavanja njihovih
kadrovskih potreba grupisano u tri djelatnosti: Preradivacka industrija
(31,82 %), Trgovina na veliko 1 malo kao 1 Obrazovanje po 18,18 %.

Napitanje “Da [i ste u tekucoj godini saradivali sa Zavodom za zaposljavanje
u obezbjedivanju potrebnih kadrova” - 68 (69,39 %) poslodavaca je od-
govorilo sa DA, a301li 30,61 % sa NE. Visok nivo zadovoljstva uslugama
Zavoda iskazao je veliki broj poslodavaca -73,47%.

Imajuci u vidu ¢injenicu da ne samo formalne odnosno zakonske obaveze
opredjeljuju poslodavce na Cestu saradnju sa Zavodom, poslodavcima je
pruzena mogucénost da istaknu koji im to vid informisanja obezbjeduje
najkvalitetniju saradnju sa Zavodom. Za neposredni kontakt kao vid in-
formisanja od ukupnog broja odgovora opredijelilo se 72 % ispitanika.
Realnim je bilo 1 o¢ekivati da izmedu predlozenih modalitata najvise od-
govora opredijeli neposredni kontakt sa Zavodom kao vid informisanja.
U ukupnom broju odgovora elektonski mediji =TV 1 radio, u€estvuju sa
13,60 %. Primijetno je i znacajno ucece u ukupnom broju odgovora kao
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vid informisanja broSura Zavoda, 4,80 %. Zavod za zaposljavanje Crne
Gore je u cilju vece informisanosti kako nezaposlenih tako i poslodavaca
Stampao viSe vrsta broSura i publikacija kojima su prezentovane aktivnosti
Zavoda vezane za smanjenje nezaposlenosti, povecanja stope zaposlenosti.
Poslodavcima su posebno prezentovane pogodnosti koje im nudi Zavod,
propisane Zakonom o zapos$ljavanju u svrhu ostvarenja zajedni¢kog
cilja-vece zaposljivosti. Za internet — Web prezentaciju Zavoda kao vid
informisanja opredijelilo se 4,80 % od ukupnog broja odgovora.
Rezultati istraZivanja “Zaposlenost i zaposljavanje u 2007/2008. godini”,
kao 1 saznanja do kojih se doSlo analizom odgovora poslodavaca, mogu se
koristiti za razli¢ite namjene pod uslovom da se uvaze odredena ogranic¢enja
1 rezerve navedene u tekstu.

Rezulati istrazivanja mogu se, pored ostalog, koristiti na:

* Oblikovanje mjera i programa aktivne politike zapoSljavanja;
* Opredjeljivanje sadrzaja programskih aktivnosti na unapredivanju
kvaliteta usluga licima i poslodavcima;
* Formiranje baze podataka, odnosno dopunu registra poslodavaca;
¢ [zradu planova i programa rada Zavoda i njegovih organizacionih
cjelina za 2008. godinu.
Dobijeni rezultati mogu se koristiti za nastavak istrazivanja kojima bi se
cjelovitije obradili pojedini od tretiranih sadrzaja ili obuhvatili novi, koje
je iniciralo istrazivanje, kao §to su:

* Oblici 1 sadrZaji obrazovanja i obuke kadrova za rad u odredenim
djelatnostima proizvodnje i usluga;

* Identifikacija posebnih znanja i vjestina zbog kojih poslodavci
pojedina zanimanja tretiraju kao deficitarna;

 Sadrzaji edukacije poslodavaca, posebno malih i1 srednjih
preduzeca, za planiranje i zadovoljavanje obrazovnih i kadrovskih
potreba;

* Obim i profesionalna struktura zaposlenih prema poslovima koje
obavljaju u odnosu na formalne kvalifikacije koje posjeduju;

* Uslovi i1 zahtjevi rada koji opredjeljuju poslodavce u pojedinim
djelatnostima za relativno veliko angazovanje radnika nizih
stepena strucne spreme;

* Viskovi zaposlenih, invalidi, fleksibilni oblici zaposljavanja i
drugo.

13
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1.UVOD

Zavod za zaposljavanje Crne Gore u velikoj 1 raznovrsnoj paleti svojih
aktivnosti ima 1 istrazivacku djelatnost koja je okosnica u projektovanju
njegovih buducéih aktivnosti. Visok nivo prikupljanja podataka i njihova
organizacija su osnova istrazivackih aktivnosti u Zavodu. Jedna od tih
istrazivackih aktivnosti je i Anketa poslodavaca kojom se zapocelo jos
2003. godine. Ovogodisnja anketa je ¢etvrta po redu.

U prvoj anketi koja je sprovedena 2003. godine radilo se na uzorku od 912
poslodavaca (Berane -444, Plav — 152, Rozaje — 257 1 Andrijevica — 59).
Anketa poslodavaca 2004/2005. radena je na uzorku od 219 poslodavaca
(Berane - 100, Plav — 40, RoZaje — 69 1 Andrijevica— 19). Zatim, veli¢ina
uzorka ankete koja je sprovedena 2005/2006. godine bila je 198 (Berane
- 96, Plav — 30, Rozaje — 60 i Andrijevica — 12). Analize ovih anketa 1
prikaz rezultata su radeni na nivou Republike.

Pocevsi od ankete 2006/2007. analiza ankete i prikaz rezultata su radeni
na regionalnom nivou. Istrazivanjem je obuhvaceno 7% registrovanih
poslodavaca na podrucju opstina Berane, Plav, RoZaje i Andrijevica.

1.1. Cilj i zadaci istrazivanja

Osnovni cilj ovog istraZivanja, koje je nastavak aktivnosti zapocete 2003.
godine, je ostvarivanje neposrednog uvida u aktuelnu i ocekivanu zaposlen-
ost izaposljavanje, jer postojece evidencije nijesu dovoljne za sagledavanje
realnog stanja i uloge Zavoda na trziStu rada. Potreba za istrazivanjem
1 rjeSavanjem problema nezaposlenosti namece obavezu stalnog siste-
matskog pracenja stanja u oblasti trziSta rada. Kod analiziranja stanja na
trziStu rada u Crnoj Gori treba imati u vidu okolnost da se pokazatelji o
zaposlenosti, te ponudi i traZnji na trziStu rada, dobijeni iz pojedinih izvora,
medusobno razlikuju, ¢esto 1 znatno. Uz ovo, miSljenja, ocjene i sugestije
poslodavaca vezano za odredene sadrzaje istrazivanja, znacajno uticu na
kvalitet izvodenja zakljucka, a time 1 na valjanost analize u cjelini.
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Istrazivanje je realizovano na uzor ku poslodavaca koji su upisani u Cen-
tralni sudski registar Privrednog suda u Podgorici. Kao metod istrazivanja
odabrana je anketa.

Saglasno prethodno definisanom cilju, opredijeljeni su zadaci istrziva-

nja:

Izrada baze podataka za projektovanje mjera i programa aktivne
politike zapoSlavanja;

Prikupljanje podataka za analizu zaposlenosti i zaposljavanja
u tekucoj godini, odnosno realizacije planiranog zaposljavanja
(prema anketi iz 2006. godine);

Prikupljanje podataka za analizu ocekivanih kretanja u oblasti
zaposlenosti 1 zaposljavanja u narednoj godini;

Istrazivanje misljenja, ocjena i stavova poslodavaca o saradnji sa
Zavodom u zadovoljavanju kadrovskih potreba;

Evidentiranje promjena u strukturi i azuriranje registra poslo-
davaca.

1.2. Predmet istrazivanja

Predmetom istrazivanja obuhvaceni su:

Prosjecan broj ukupno zaposlenih u teku¢oj godini, u 2000. go-
dini 1 godini osnivanja;

Obim 1 struktura zaposlenosti i1 zaposljavanja u tekucoj godini;
Obim 1 struktura planiranog zaposljavanja u narednoj godini;
Projekcija zaposljavanja novih kadrova u narednoj godini;
Starosna struktura zaposlenih;

Viskovi zaposlenih;

Invalidi 1 penzionisani radnici (pogodnosti koje obezbjeduje Za-
vod radi podsticanja zaposljavanja lica sa invaliditetom, radno
angazovanje penzionera);

Deficitarni kadrovi;

Zaposljavanje sa nepunim radnim vremenom;

Zaposljavanje nezaposlenih za obavljanje privremenih i povre-
menih poslova;

Ocjena kvaliteta radne snage i kadrova u svojoj firmi i na evi-
denciji Zavoda;
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* Znanja, vjestine 1 kompetencije koje nedostaju zaposlenim;

» Saradnja poslodavaca i Zavoda;

* Prijedlozi i sugestije poslodavaca za podsticanje zaposljavanja i
efikasnije funkcionisanje trzista rada;

» Struktura poslodavaca po pojedinim obiljezjima, sa podacima za
identifikaciju 1 komunikaciju sa Zavodom.

1.3. Sadrzaj istrazivanja

U skladu sa definisanim predmetnim okvirima istrazivanja, projektovani
su sadrzaji za pojedine tematske cjeline navedene u nastavku teksta.

* Pregledi poslodavaca, prema oblicima organizovanja, vrstama
djelatnosti, duzini poslovanja, broju zaposlenih i dr. Zatim, prema
trziStu na kom organizacija dominantno posluje kao i ocjena po-
slovne klime u zemlji.

* Prosjecan broj ukupno zaposlenih u teku¢oj godini, 2000. godini
1 godini osnivanja privrednog drustva, ustanove, preduzetnika 1
drugih oblika organizovanja.

e Zapodenost i zapodljavanje: starosna struktura zaposlenih, broj i
struktura zaposlenih prema vrsti radnog odnosa, stepenima stru¢ne
spreme i grupama zanimanja, kao i prema oblicima organizovanja
1 vrsti djelatnosti poslodavaca - ostvareno u tekucoj i planirano za
narednu godinu.

* Invalidi rada i penzionisani radnici: na nivou kategorije NE
1 DA (sa brojem radnika) - ukupno invalida u radnom odnosu
u tekucoj 1 planirano za narednu, kao i planirano zaposljavanje
(novih) invalida u narednoj godini i spremmost poslodavaca da
zaposli lica sa invaliditetom uz odredene pogodnosti. Pogodnosti
koje obezbjeduje Zavod radi podsticanja zaposljavanja lica sa inva-
liditetom — obuka 1 osposobljavanje, krediti za samozaposljavanje,
opremanje radnog mjesta (na nivou kategorije NE, DA).
Penzionisani radnici — na nivou kategorije NE 1 DA (sa brojem
radnika) — ukupno penzionisanih radnika u tekucoj 1 planirano u
narednoj godini. Radno angazovanje penzionera (na nivou kat-
egorije NE, DA) 1 spremnost za radno angazovanje penzionera u
tekucoj kao 1 narednoj godini, njihov broj i na kojim poslovima
su ili ¢e biti angazovani.
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Moguénost zapoSljavanja radnika sa nepunim radnim vre-
menom - na nivou skale ocjena.

Misljenja poslodavaca o zaposljavanju nezaposlenih lica za
povremene i privremene poslove: na nivou skale ocjena.
Viskovi zaposlenih: na nivou kategorija NE i DA, razlozi i na¢ini
rjeSavanja, kao 1 struktura prema djelatnostima poslodavaca, ste-
penima strucne spreme 1 grupama zanimanja - stanje u tekucoj 1
planirano za narednu godinu.

Deficitarni kadrovi: na nivou kategorija NE i DA, razlozi, broj
1 struktura prema zanimanjima - aktuelno u tekucoj i ocekivano u
narednoj godini kao i razlozi deficitarnosti. Razlozi neprihvatanja
ponudenog radnog mjesta — ponudeno nekoliko odgovora.
Ocjena poslodavaca o kvalitetu radne snage zaposlenih u firmi
i kadrova na evidenciji Zavoda - na nivou skale ocjena.
Ocjena znanja, vjesStina i kompetencija koji po misljenju
poslodavaca najviSe nedostaju zaposlenim - na nivou skale
modaliteta.

Saradnja poslodavaca i Zavoda: broj lica obuhvacen programima
obrazovanja/obuke za zaposlenje prema stepenima strucne spreme
1 grupama zanimanja (realizovano u tekucoj, planirano u narednoj
godini), oblici 1 sadrzaji saradnje sa Zavodom, ocjene poslodavaca
o kvalitetu usluga Zavoda u zadovoljavanju njihovih potreba, kao
1 koji vid informisanja obezbjeduje kvalitetnu saradnju sa Zavo-
dom.

Ocekivane usluge od Zavoda: prema slobodnom izboru poslo-
davaca (bez predloZenih odgovora u Upitniku).

Ocjene, prijedlozi i sugestije poslodavaca za unapredivanje
saradnje sa Zavodom, djelovanje drugih institucija i subjekata
trziSta rada, podsticanje zapos$ljavanja uopste 1 funkcionisanje
trziSta rada u Crnoj Gori, kao 1 saradnja sa drZzavama u okruzenju
vezano za zapoSljavanje.

Ovako definisani sadrzaji istrazivanja predstavljali su osnovu zaizbor i
oblikovanje pitanja, kao nacina sprovodenja ankete i obrade rezul-

tata.

Obrada rezultata prilagodena je potencijalnim korisnicima za razlicite
namjene. U tom smislu rezultati su prikazani odvojeno za tekucu i na-
rednu godinu prema tematskim cjelinama. Pored toga, dobijeni pokazatelji
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su obradeni tako da, u komparaciji sa podacima iz drugih izvora, mogu
predstavljati valjanu osnovu i za dublju analizu pojedinih segmenata
funkcionisanja trzista rada 1 zaposljavanja.

U myjeri koliko je to bilo moguce, vrSeno je uporedivanje sa rezultatima
ankete 2005/2006. Nivo konstatacija, ocjena, zakljuc¢aka i preporuka prim-
jeren je dobijenim pokazateljima iz ankete, uz koriS¢enje komparativnih
podataka iz evidencije Zavoda i iskustva u pruzanju usluga licima koja traze
zaposlenje 1 poslodavaca u zadovoljavanju njihovih kadrovskih potreba.

1.4. Metodologija istrazivanja

Anketa kao metod odabrana je zbog njene superiornosti u racionalnom
prikupljanju relevantnih podataka o projektovanim sadrzajima istrazivanja
na velikom uzorku ispitanika. Pored toga, omogucava strukturiranje dobi-
jenih odgovora prilagodeno postavljenim ciljevima i uporedivanje dobijenih
rezultata sa pokazateljima zaposlenosti i zaposljavanja iz drugih izvora.

Pretezni dio pitanja u anketi je zatvorenog tipa, ¢ime je olakSana statisticka
obrada i uporedivanje rezultata za pojedine segmente istrazivanja i periode
vremena koje reprezentuju. Pored predlozenih modaliteta, poslodavcima
je ostavljena moguénost da dopune odgovore na pojedina pitanja prema
sopstvenoj procjeni.

Manji broj pitanja otvorenog tipa projektovan je s namjerom da se obez-
bijede dodatne, neformalne informacije, misljenja i sugestije kojima se,
po pravilu, zahvata neposrednije i otvorenije opredeljivanje ispitanika.

Anketiranje je sprovedeno na ¢itavom podrucju Republike u oktobru i
novembru 2007. godine. Obzirom na veli¢inu uzorka u opstini Berane,
odabrano je 2 anketara sa evidencije nezaposlenih Biroa rada Berane, 1
sa evidencije Kancelarije Plav, 2 sa evidencije Kancelarije Rozaje i 1 sa
evidencije Kancelarija Andrijevica. Svi anketari su prosli petodnevnu
obuku, a bili su najuspjesniji u anketiranju koje je sprovedeno u 2004,
2005, 12006. godini. Edukaciju anketara obavili su treneri Biroa rada prema
upustvima koja su uradena uz anketni list 1 odgovaraju¢im programima
koji su razvijeni u Zavodu za ovakve namjene.
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Kadrovsku osnovu za realizaciju istrazivanja predstavljali su savjetnici
Biroa edukovani u prethodnih nekoliko godina, u sklopu projekta uvodenja
nove doktrine rada u zaposljavanju.

Neposredno odgovoran za sprovodenje ankete na podrucju koje obuhvata
Biro rada Berane sa kancelarijama bio je koordinator za sprovodenje ankete
na podrucju koje pokriva Biro rada Berane.

Razumije se da realizacija ovog projekta iziskuje kvalitetnu informaticku
podrsku, kako prilikom oblikovanja anketnog instrumenta, tako i kod
obrade i prezentacije rezultata koju je realizovao Sektor za informatiku
- u Birou rada sistem inzenjer.

Istrazivanje je realizovano u okviru zakonske obaveze Zavoda da anke-
tira poslodavce radi izrade analize potreba za obukom §to ¢e prethoditi
donosenju planova obuke za svaku narednu godinu, pruziti dosta korisnih
informacija koje ¢e savjetnici prezentovati nezaposlenim lica, odnosno
omoguciti $to brze uspostavljanje sklada izmedu ponude i traznje na trzistu
rada, put nezaposlenog do poslodavca uciniti kra¢im 1 efikasnijim.

1.5. Populacija i uzorak istrazivanja

Zbog migracionih kretanja broj stanovnika u opStinama sjevernog, manje
razvijenog dijela Crne Gore (Berane, Plav, Andrijevica i RozZaje), se
smanjivao poslednjih godina.

Prema popisu stanovniStva iz 2003. godine broj stanovnika u opStini
Berane iznosio je 35.068, opstini Rozaje 22.693, opstini Plav 13.805 1
opStini Andrijevica 5.785. Kako pomenute opStine pripadaju sjevernom
dijelu Crne Gore, stopa neaktivnog stanovnistva je 30%'. Broj zaposlenih
u 2005. u opstini Berane je 5.142, u opstini Rozaje 3.282, opstini Plav
1.471 1 u opstini Andrijevica 679, (prema podacima Republickog fonda
zdravsrva).

U posljednjih 15 godina u opsStinama Berane, Rozaje, Plav 1 Andrijevica
doslo je do velikog smanjenja uc¢es¢a industrije u ukupnoj zaposlenosti,
Sto upucuje na zakljucak da su se u privredi ove regije dogodile velike

1 lzvor: Osnovne karakteristike trziSta rada u Crnoj Gori, Podgorica, januar 2005.
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strukturne promjene. Prema tome, ako se posmatraju trendovi rasta poje-
dinih sektora onda je prisutan trend smanjenja znacaja industrije i trend
rasta usluga.

Istovremeno broj zaposlenih u ovoj Regiji se povecavao u djelatnostima
preradivacke industrije i trgovine.

Sto se ti¢e strukture zaposlenih prema vrsti vlasnistva, doslo je do znaéajnog
smanjenja uceS¢a zaposlenih u preduze¢ima u drustvenom sektoru, a
znacajnog povecanja zaposlenih u privatnom i mjeSovitom sektoru $to je
posljedica procesa tranzicije i prestrukturiranja privrede.

Zaposlenost i nezaposlenost, kao parametri drustveno—ekonomske razvi-
jenosti u cjelini, imaju i regionalnu dimenziju koja je u Crnoj Gori veoma
izrazena.

Regiju Berane, RoZaje, Plav i Andrijevica karakteriSe relativno malo
ucesce zaposlenih u ukupnoj zaposlenosti u Crnoj Gori - Berane 3,53%,
Rozaje 2,25%, Plav 1,01% i1 Andrijevica 0,46%.

Broj nezaposlenih na evidenciji Biroa rada Berane na dan 31.11.2007.
godine inosio je 1.929, na evidenciji Kancelarije RoZaje 1.189, Kancelarije
Plav 502 i Kancelarije Andrijevica 387. Najveci broj nezaposlenih lica je
sa Il 1 IV stepenom strucne spreme.

Nezaposlenost u ovoj Regiji u 2007. godini u odnosu na 2002. godinu
smanjena je za 138,56 %.

Prilikom strukturiranja uzorka, kao 1 u toku sprovodenja istraZivanja,
ulozen je napor da se obezbijedi/e:

* Ujednacen (proporcionalno) obuhvat poslodavaca prema vrstama
djelatnosti;

* Obuhvat poslodavaca (naro€ito vecih) koji nijesu evidentirani u
Sudskom registru;

* Obuhvat poslodavaca koji zapoS$ljavaju veci broj radnika;

+ TraZeni podaci na nivou poslodavaca sa statusom pravnog lica,
Sto znaci i za zaposlene, odnosno zaposljavanje u jedinicama rada
koje nemaju takav status, a locirane su van sjedista poslodavaca.
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Kao populacija iz koje je odabran uzorak koris¢en je Centralni registar
Privrednog suda u Podgorici, azuriran u oktobru 2004. U sljedecoj ta-
beli prikazani su podaci o populaciji, planiranom i realizovanom uzorku
istrazivanja.

Pregled populacije i uzorka istraZivanja

Populacija Uzorak

poslodavci
38 38 100%
Rozaje
12 12 100%

Andrijevica

98 %8 100%

Istrazivanjem je obuhvaceno 98 aktivnih poslodavaca na podruc¢ju opstina
Berane, Andrijevica, Plav 1 RoZaje. Pri tome, preteZno su izostavljeni
poslodavci sa manjim brojem zaposlenih i preduzetnici, kako bi se ost-
vario projektovani cilj da se anketom obuhvate poslodavci kod kojih je
zaposleno najmanje 50% ukupno zaposlenih kod aktivnih poslodavaca u
Regiji, §to je i realizovano.

Ovakvim izborom uzorka obezbijedena je njegova reprezentativnost
posmatrana sa aspekta osnovnog cilja i zadataka istrazivanja. Pored toga,
rezultati dobijeni na ovako odabranom uzorku, kako u pogledu strukture
tako 1 obima, treba da posluZe kod opredjeljivanja strategije kontinuiranog
pracenja na trziStu rada i1 prilagodavanja aktivnosti Zavoda za efikasnije
djelovanje ponude i traznje radne snage realizacijom odgovarajucih mjera
1 programa u oblasti aktivne politike zapoSljavanaja.
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2. REZULTATI ISTRAZIVANJA

U ovom dijelu teksta obradeni su rezultati na nivou Regije (Berane, An-
drijevica, Plav i Rozaje) koriste¢i kao ilustraciju karakteristike odredenih
pojava na njihovom podrucju.

Ovdje treba naglasiti obavezu Biroa rada da, na nivou opstine, uradi
detaljnu analizu rezultata ankete, iz dva razloga. Prvo, da se potpunije
sagleda trziste rada, odnosno kretanje u oblasti zaposlenosti i zaposljavanja
1 identifikuju njihovi uzroci i posljedice. Drugo, da se na osnovu dobijenih
rezultata mogu pripremiti adekvatne mjere aktivne politike zaposljavanja,
odnosno programi koji ¢e smanjiti nezaposlenost i kao rezultat dati efi-
kasnije zaposljavanje.

Elektronska verzija baze podataka, kao dokumentaciona osnova za uradene
tabelarne i1 graficke prikaze, adekvatno je zasti¢ena i arhivirana u doku-
mentaciji Zavoda, ¢ime je obezbijedeno kontinuirano prac¢enje odredenih
aspekata zaposlenosti i zaposljavanja, odnosno uporedivanje sa rezultatima
ovakvog i sli¢nih istrazivanja u narednom periodu.

Ovim istrazivanjem obuhvacena je Regija Berane, Andrijevica, Plav i
Rozaje.

2.1. Struktura poslodavaca

Struktura anketiranih poslodavaca obradena je prema opstinama, oblicima
organizovanja, vrstama djelatnosti, vremenu poslovanja, broju i strukturi
zaposlenih i obliku svojine, prema opstinama i Regiji. Takode, poslodavci
su predstavljeni i prema trziStu na kom organizacija dominantno posluje
(lokalnom, regionalnom, nacionalnom, medunarodnom) kao i prema tome
da li je organizacija dio neke druge organizacije (domace ili strane). Pored
rezultata koji su predstavljeni u tabelama, dio karakteristicnih pokazatelja
ilustrovan je grafickim prikazima.

Neophodno je ista¢i da anketom nijesu obuhvaceni znacajni privredni
subjekti kod kojih je uveden stecaj, a u meduvremenu se ne odvija
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proizvodnja ili su u postupku likvidacije, (AD “Gornji Ibar” Rozaje, AD
“Rudnik mrkog uglja” Berane, AD “Polimka” Berane).

Naime, AD “Gornji Ibar” Rozaje je znacajan privredni subjekat u drvnoj
industriji, “Rudnik mrkog uglja” Berane je jedini na podrucju ove Regije
proizvodio ugalj, a “Polimka” Berane je vr$ila preradu koze 1 proizvodnju
raznih predmeta od iste.

2.1.1. Poslodavci prema oblicima organizovanja

Tabela 2.1.1.
Pregled poslodavaca prema oblicima organizovanja (Pitanje 2)
Oblici organizovanja Reg.ja UKUPNO
Berane | Plav | Rozaje | Andrijevica

Preduzetnik 3 6 9
Ortacko drustvo 2 3 5
Komanditno drustvo
Akcionarsko drustvo 1 1 3 1 6
Drustvo sa ograni¢enom 20 3 15 2 40
odgovor.
Dio stranog drustva
Nevladina organizacija 1 1
Javne ustanove 11 7 15 3 36
Javno preduzecée
Drzavni organi
Zadruge 1 1
Ostali oblici

SVEQgA: 38 12 42 6 98

Pojedini oblici organizovanja su razli€ito zastupljeni u strukturi poslo-
davaca na nivou Regije.

NajvisSe anketiranih poslodavaca u Regiji (Berane, Plav, Rozaje i Andri-
jevica) organizovano je kao drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu
— 40,82 %, javne ustanove — 36,73 %, preduzetnici — 9,18 %, akcio-
narsko drustvo — 6,12 %, ortacko drustvo - 5,10 %, nevladina orga-
nizacija - 1,02 % i zadruge— 1 %. Evidentno je da su u opstinama koje
pokriva Biro rada Berane najviSe zastupljena druStva sa ograni¢enom
odgovornosc¢u, zatim javne ustanove a poslije preduzetnici (Sto nije bio
slu¢aj u prethodnom istrazivanju) iz razloga $to su prilikom strukturiranja
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uzorka, kao 1 u toku sprovodenja istrazivanja, obuhvaceni poslodavci koji
su aktivni, po podacima iz Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici
1 zapoS$ljavaju vise radnika.

2.1.2. Poslodavci prema vrstama djelatnosti

Tabela 2.1.2.
Pregled poslodavaca prema vrstama djelatnosti (Pitanje 10)
. . REgIJA
Vrste djelatnosti Berane | Plav | Rozaje | Andrijevica UKUPNO

Poljoprivreda, lov i 1 1
Sumarstvo
Ribarstvo 1 1 2 1 5
Vadenje ruda i kamena
Preradivacka industrija 6 1 11 2 20
Proizvodnja i snadb. el. 1 1 1 3
energijom
Gradevinarstvo 2 1 3
Trgovina na veliko i malo 9 2 5 16
Hoteli i restorani 4 1 4 9
Saobracaj i veze 1 1 2
Finansijsko posredovanje 2 2
Aktivnosti u vezi s 2 2
nekretninama
Drzavna uprava i odbrana 1 3 3 7
Obrazovanje 5 2 7 2 16
Zdravstveni i socijalni rad 1 1 2 4
Ostale komun. drust. 5 3 8
aktivnosti
Privatna domacinstva sa
zap.
Eksteritorijalne organizacije

SVEgQA: 38 12 42 6 98

Od ukupno 98 anketirana poslodavca u opstinama Berane, Plav, Rozaje
1 Andrijevica 20,41 % je u oblasti Preradivacka industrija, po 16,33%
je u oblastima Trgovina na veliko i malo i Obrazovanje, 9,18 % je u
oblasti Hoteli i restorani, 8,16 % je u oblasti Ostale komun. drust. ak-
tivnosti. DrZzavna uprava i odbrana je zastupljena sa 7,14 %, Ribar stvo
sa 5,10 %, Zdravstveni i socijalni rad sa 4,08 %. Gradevinarstvo i
Proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom su zastupljni sa
3,06 %. Sa 2,04 % su zastupljeni Saobracaj i veze i Aktivnosti u vezi
sa nekretninama. Finansijsko posredovanje je zastupljeno sa 2 % i
Poljoprivreda i Sumarstvo sa 1,02 %.
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U djelatnostima Privatna domacinstva sa zaposlenim licima i Eksteri-
torijalne organizacijei tijelanije bilo anketitanih poslodavaca.

Kod uporedivanja podataka sa rezultatima prethodnog istrazivanja
primjetne su znacajne slicnosti, u pogledu proporcionalne zastupljenosti
poslodavaca iz pojedinih djelatnosti u obuhva¢enom uzorku. Izvjesno je
da je slicnost uslovljena primjenom kriterijuma za izbor poslodavaca sa
vec¢im brojem zaposlenih.

2.1.3. Poslodavci prema oblicima organizovanja .
i vrstama djelatnosti

Uporedni prikaz oblika organizovanja poslodavaca u okviru pojedinih
vrsta djelatnosti omogucava analizu za razli¢ite namjene. U ovom tekstu
obrada je svedena na prikaz karakteristi¢nih pokazatelja utvrdenog stanja
koji mogu biti indikativni za pracenje aktuelnih tokova zaposlenosti 1
zaposljavanja u pojedinim sektorima proizvodnje i usluga.

Tabela 2.1.3.
Pregled poslodavaca prema oblicima organizovanja i vrstama djelatnosti
OBLICI.ORgANIZOVANJA
e ()}
Z18]3 0
VRSTE.DJELATNOSTI g g S| 8 Q §
x| 3| ¢g| S| 5 2 2
c c @ <
= © [ » © b D
2 o © o | £ 3 8
S| S S| 2| % © S
© o — 1) = c _E
ol £ | L 2 D = I
o @) < @] 4 ) N
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 1 1
Ribarstvo 1 3 1 5
Preradivacka industrija 4 1 2| 13 20
Proizvodnja i snadb. el. energijom 3 3
Gradevinarstvo 3 3
Trgovina na veliko i malo 3 1 12 16
Hoteli i restorani 2 2 1 4 9
Saobracaj i veze 1 1 2
Finansijsko posredovanje 2 2
Promet nekretninama 2 2
Drzavna uprava 7 7
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OBLICI.ORgANIZOVANJA
Q ()]

28| 8 e
VRSTE.DJELATNOSTI S1E8|lg| 8|2 &
«|3|g|°]|5]|¢2 2
S|l || 8| | & 5

Q@ e © o | £ 3 g

5| S S| 2| 8 o S

glE12|23|2|8

ga|lo|l<|a|lz|S|N
Obrazovanje 16 16
Zdravstveni i socijalni rad 4 4
Ostale komun. drust. aktivnosti 1 1 6 8
SVEgA 9 5 6| 40 1| 36 1| 98

PREDUZETNICI su najvise zastupljeni kod Preradivacke industrije
— 44,45 %, zatim kod Trgovine na veliko i malo - 33,33 %, Hotela i
restorana— 22,22 %.

ORTACKA DRUSTVA kao oblik organizovanja najvise su zastupljena
kod Hotela i restorana sa 40 %, a zatim kod Preradivacke industrije,
Trgovinei Saobracaja i veza sa po 20 %.

AKCIONARSKA DRUSTVA su zastupljena kod Finasijskog posre-
dovanja i Preradivacke industrije sa po 33,33 % a sa 16,67 % kod
Ribarstvai Hotelai restorana.

DRUSTVA SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU najvise su
zastupljena u Preradivackoj industriji — 32,5 %, zatim u Trgovini na
veliko i malo — 30 %, Hotelima i restoranima sa 10 % a najmanje u
Poljoprivredi i Finansijskom posredovanju sa 2,5 %.

NEVLADINE ORGANIZACIJE su smjestene u grupi Ostale komun.
i drustvene aktivnosti.

JAVNE USTANOVE kao oblik organizovanja dominiraju u djelatnostima:
Obrazovanje—44,44 %, Drzavna uprava — 19,44 % i Ostale komun. i drust.
aktivnosti — 16,67%. Kod Zdravstvenog i socijalnog rada su zastupljene
sa 11,11 % a kod Proizvodnje i snabdijevanja el. energijom sa 8,33 %.

ZADRUGE su zastupljene kod Ribarstva sa 100 %.
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Zastupljenost drustva sa ograniéenom odgovornoséu u pojedinim

djelatnostima
m Poljoprivreda, lov i Sumarstvo
m Ribarstvo
2,5% u Preradivaéka industrija
2,5% 5,0% | 2,5% 7,5% m Gradevinarstvo

10,0%
H Trgovina na velikoi malo

\I h rf 32,5%
‘\ = Hoteli i restorani

30,0% 7,5%
Saobracaji veze

Aktivnostiu vezi sa
nekretninama

Ostale djelatnosti

U okviru djelatnosti Preradivacka industrija organizovano je 32,5 %
svih drustava sa ograni¢enom odgovorno$¢u, u Trgovini na veliko i
malo 30 %, u oblasti Hotéli i restorani 10 %. U oblastima Ribarstvo i
Gradevinarstvo po 7,5 %, Promet nekretninama 5 %, zatim u oblas-
tima Poljoprivreda, lov i Sumarstvo, Saobracaj i veze i Ostale komun.
drust. aktivnosti po 2,5 %.

Uporedni pregled poslodavaca prema oblicima organizovanja i vrstama
djelatnosti u Beranama, Plavu, Rozajama i Andrijevici ukazuje da je najvise
preduzeca organizovano kao drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu 1 ve¢ina
je u djelatnosti Preradivacka industrija, zatim kao oblik organizovanja
slijede javne ustanove, preduzetnici i akcionarska drustva.

2.1.4. Poslodavci prema vremenu poslovanja

Cilj pitanja u anketi - Datum osnivanja - bio je da se na osnovu ovog poka-
zatelja, indirektno, dode do saznanja koja mogu koristiti kod projektovanja
i realizacije programa za unapredivanje kvaliteta usluga poslodavcima uz
uvazavanje njihovih specifi¢nih potreba i1 zahtjeva koji su karakteristi¢ni
za odredene vremenske periode poslovanja.
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Graficki prikaz poslodavaca u Beranama, Plavu, RoZajama i Andrijevici
prema vremenu poslovanja (Pitanje 4)

M do1godine

2,04% q

v 8,16% 2,04% .
T # od 1 do 3 godine
19,39%

i od 3 do 5 godina
68,37% od 5 do 10godina

M preko 10 godina

Podatak da je 2,04 % poslodavaca osnovano u posljednjoj, a takode isti
procenat ispitanika posluje u priodu od 3 do godina, treba vrednovati u
kontekstu karakteristika odabranog uzorka, jer je izostavljanjem poslo-
davaca sa manjim brojem zaposlenih znatno reducirana upravo kategorija
ispitanika sa poslovanjem do jedne i kategorija ispitanika sa poslovanjem
od jedne do tri godine. Znacajan je procenat poslodadvaca koji posluju od
1 do 3 godine— 8,16 %. Pored ovoga izrazena je pojava pre/registracije
za druge ili dodatne djelatnosti bez odjave prethodne djelatnosti, odnosno
brisanja iz Sudskog registra. Medutim, njihovo ucesée u populaciji je
znacajno, $to upucuje na potrebu angazovanja Zavoda u zadovoljavanju
njihovih kadrovskih potreba. Posebno iz razloga $to se oc¢ekuje najvece
zaposljavanje upravo kod poslodavaca koji posluju kra¢i vremenski pe-
riod iz viSe razloga, a posebno uvodenje novih tehnologija i metoda rada
shodno evropskim standardima, veci stepen saradnje sa institucijama
sistema, tendencija razvoja i pro§irenja kapaciteta.

Relativno veliki broj ispitanika posluje u 5 do 10 godina - 19,39%, Sto je
indikativno u smislu potrebe da Zavod svoje aktivnosti usmjerava na usluge
ovim poslodavcima koje su karakteristicne za prve godine poslovanja u kojima
se provjeravaju mogucénosti opstanka na trzistu 1 utvrduju pravci razvoja.

Saradnja Zavoda sa poslodavcima koji posluju preko 10 godina (68,37%),
u odrzavanju zaposlenosti i1 stvaranju uslova za otvaranje novih radnih
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mjesta, takode, podrazumijeva prilagodavanje njihovim potrebama koje
proisicu iz takvog statusa.

Tabela 2.1.4.
Pregled poslodavaca prema opstinama i vremenu poslovanja
PERIOD.POSTOJANJA .DRUSTVA
& Do Od Od Od Preko
OPSTINA lgodine| 1do3 3do5 5do 10 |10 godina UKUPNO
godine godina godina
Berane br. 2 3 2 11 20 38
% 5,26 7,89 5,26 28,95 52,63 100,00
Plav br. 12 12
% 100,00 100,00
Rozaie br. 4 8 30 42
: % 9,52 1005| 71,43| 100,00
T br. 1 5 6
Andrijevica =, 16,67 8333] 100,00
br. 2 8 2 19 67 98
UKUPNO % 2,04 8,16 2,04 19,39 68,37 100,00

Ucesce poslodavaca sa poslovanjem do jedne godine kao i od 3 do 5 go-
dina je najmanje, dok je ucesce onih koji posluju preko 10 godina najvece.
Razlike izmedu opstina su neznatne i procentualno ucesée odredeno je
strukturom uzorka.

2.1.5. Poslodavci prema broju zaposlenih

U sljedecoj tabeli prikazana je struktura poslodavaca prema broju zapo-
slenih na nivou opstina.

Tabela 2.1.5.
Pregled poslodavaca prema broju zaposlenih

P.O.S.L.O.D.AV.C.I
& Od Od Od
OPETA ] ik | 1dos | sdoto | 10doso | PR | PEURNO
radnika radnika radnika
Berane 3 9 18 8 38
Plav 2 4 6 12
Rozaje 4 16 15 7 42
Andrijevica 1 3 2 6
UKUPNO 9 26 40 23 98
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Prilikom strukturiranja uzorka nijesu adekvatno tretirani poslodavci sa
manjim brojem zaposlenih.

U grupi jedan radnik nije bilo anketiranih poslodavaca. U grupi od 1
do 5 radnika je oko 9 % anketiranih poslodavaca, od 5 do 10 radnika
- 26,53 %, od 10 do 50 radnika — 40,82 % i u grupi preko 50 radnika
je 23,47 % anketiranih poslodavaca.

1z tabele se moze zakljuciti da oko 75 % anketiranih poslodavaca zaposljava
do 50 radnika. Ako se kao srednja preduzeca tretiraju upravo ovi poslo-
davci, onda je obim privrednih drustava, preduzetnika, javnih sluzbi 1
drugih oblika organizovanja na nivou malih i srednjih preduzeca u ovoj
anketi zastupljen u velikom procentu.

Struktura poslodavaca prema ovom parametru potencira potrebu
prilagodavanja aktivnosti Zavoda u pruzanju usluga malim i srednjim
preduzecima i1 preduzetnicima, Sto je bio zakljucak 1 prethodne ankete.

Podaci dobijeni u prethodnoj anketi, odnosno anketiranje poslodavaca u
2006/2007. godini ukazuju da smo aktuelni uzorak strukturirali upravo
tako da u njemu preovladavaju mala 1 srednja preduzeca (vezano za broj
zaposlenih).

2.1.6. Poslodavci prema vrstama djelatnosti
i broju zaposlenih

Uporedivanje poslodavaca prema djelatnostima i broju zaposlenih pro-
jektovano je zbog ocekivanja da analiza ovih odnosa moze obezbijediti
dodatne informacije u cilju potpunijeg uvida u realno stanje na trzistu rada i
racionalnije planiranje mjera i programa aktivne politike zaposljavanja.
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Tabela 2.1.6.
Pregled poslodavaca prema djelatnostima i broju zaposlenih

P.O.S.L.O.D.AV.C.I

VRSTE. Jedan Od Od od Preko | ykuPNO
DJELATNOSTI radnik | 1do5 | 5do10 |10do 50 50
radnika | radnika | radnika | radnika

Poljoprivreda, lov i 1 1
Sumarstvo
Ribarstvo 3 2 5
Preradivacka 3 10 5 2 20
industrija
Proizvodnja i 1 2 3
snabdijevanje el.
energ.
Gradevinarstvo 1 2 3
Trgovina na veliko i 2 5 8 1 16
malo
Hoteli i restorani 2 4 3 9
Saobracaj i veze 1 1 2
Finansijsko 1 1 2
posredovanje
Aktivnosti u vezi s 1 1 2
nekretninama
Drzavna uprava 1 1 2 3 7
Obrazovanje 1 5 10 16
Zdravstveni i socijalni 2 2 4
rad
Ostale komun. drust. 6 2 8
aktivnosti

UKUPNO 9 26 40 23 98

Oko 33 % poslodavaca koji zaposljavaju do 5 radnika je u oblasti
Preradivacke industrije, Trgovine na veliko i malo i Hoteli i restorani
po 22,22 % i po 11,11 % u oblastima DrZavna uprava i Obrazovanje.
U grupi od 5 do 10 radnika registrovan je sli¢an rezultat, dominantno je
ucesce poslodavaca u djelatnostima Preradivacke industrije, Trgovine
na veliko i malo i Hotelima i restoranima.

Sa povecanjem broja zaposlenih mijenja se zastupljenost poslodavaca u
pojedinim djelatnostoma. Ovo se posebno odnosi na poslodavce sa preko
50 zaposlenih, Cije je ucesce u pojedinim djelatnostima: Obrazovanje
—43,48 %, Drzavna uprava — 13,04 %, a zatim 8,7 % kod Preradivacke
industrije, Proizvodnja i snabd. el. energijom, Zdravstveni i socijalni
rad, Ostale komun. drus§tv. aktivnosti itd.
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2.1.7. Ocjene poslodavaca o poslovnoj klimi u zemlji

Ovo pitanje nije obuhvaéeno prethodnom anketom, ali je projektovano u
ovom istrazivanju, kako bi se sagledale ocjene poslodavaca o poslovnoj
klimi u zemlji. U prethodnim anketama pitanje se odnosilo na ocjenu
poslodavaca o radu/poslovanju svoje firme.

Poslodavci su imali moguénost da od tri predlozena modaliteta ocijene
svoje misljenje o poslovnoj klimi u zemlji. Modalliteti odgovora su Dobro,
Zadovoljavajuce i Lose, gdje je trebalo navesti i razloge poslednje ocjene.

Tabela 2.1.7.
Ocjena poslodavaca o poslovnoj klimi u zemlji (Pitanje 13)

VRSTE DJELATNOSTI Kako ocijenjujete Posk‘)v’nu klimu u femlji
Dobro Zadovoljavajuce LoSe

Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 1
Ribarstvo 4 1
Preradivacka industrija 6 9 5
Proizvodnja i snabdijevanje el. energ. 1 2
Gradevinarstvo 1 1 1
Trgovina na veliko i malo 2 12 2
Hoteli i restorani 7 2
Saobracaj i veze 2
Finansijsko posredovanje 1 1
Aktivnosti u vezi s nekretninama 1 1
Drzavna uprava 3 4
Obrazovanje 9 7
Zdravstveni i socijalni rad 1 3
Ostale komun. drust. aktivnosti 1 7

UKUPNO 25 59 14

Poslovnu klimu u zemlji Zadoveljavajuée je ocijenilo 59 (60,2 %) po-
slodavaca. Kod poslodavaca koji zadovoljavajuce ocjenjuju poslovnu
klimu u zemlji, 20,34 % je u djelatnosti Trgovina (Sto znaci da je ova
oblast najbolje zakonski uredenaa) dok je u oblasti Preradivacke indus-
trije 15,25 %, a zatim slijede: Hotéli i restorani, Obrazovanjei Ostale
komun. drust. aktivnosti sa 11,86 %.

Poslovnu klimu u zemlji dobrim ocjenjuje 25 (25,5 %) poslodavaca. 76
% ispitanika koji dobro ocjenjuju poslovnu klimu u zemlji je u neproiz-
vodnim djelatnostima.
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Poslovnu klimu u zemlji 14 poslodavaca (14,29 %) ocijenilo je loSim.
NajviSe anketiranih poslodavaca (35,71 %) je iz oblasti Preradivacke
industrije. Razloge lose poslovne klime ovi poslodavci vide u nerazvijen-
osti industrijske proizvodnje sjevernog dijela zemlje, zatim nerazvijenosti
infrastrukture 1 drugih preduslova za bolji razvoj.

2.1.8. Plan/strategija razvoja firme
Anketirani poslodavci su imali moguénost da odgovore na pitanje da li
imaju pripremljen plan/strategiju razvoja svoje firme. Ponudeno je vise

modaliteta sa odgovorima DA ili NE.

Tabelarni pregled koji slijedi prikazuje odgovore poslodavaca prema
djelatnostima.

Tabela 2.1.8. Plan/strategija razvoja firme (Pitanje 14)

Da li imate pripremljen plan/strategiju razvoja
firme
VRSTE.DJELATNOSTI Da li imate | Da li imate .
. . . Da li
Da liimate | strategiju/ | usvojen lanirate
biznis plan plan sistem iﬁvestici'e
razvoja kvaliteta |
DA | NE | DA | NE | DA | NE | DA | NE
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 1 1 1 1
Ribarstvo 4 1 2 3 2 4 1
Preradivacka industrija 11 9 11 9 9 11 15 5
Proizvodnja i snabd.el. energijom 1 2 1 2 2 2
Gradevinarstvo 2 1 2 1 1 2 2 1
Trgovina na veliko i malo 7 9 7 9 13 | 14 2
Hoteli i restorani 5 4 6 3 4 5 8 1
Saobracaj i veze 1 1 1 1 2
Finansijsko posredovanje 1 1 2 2 2
Aktivnosti u vezi s nekretninama 1 1 2 1 2
Drzavna uprava 7 4 3 1 6 3 4
Obrazovanje 6 10 6 10 3 13 5 11
Zdravstveni i socijalni rad 4 3 1 1 1 3
Ostale komun. drust. aktivnosti 3 5 5 3 3 6 2
UKUPNO 43 | 55 | 53 | 45 | 28 | 60 | 66 | 32
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Na pitanje Dali imate biznisplan 43,88 % poslodavaca je odgovorilo DA,
a 56,12 % sa NE. Najvise je poslodavaca koji imaju uraden biznis plan u
oblasti Preradivacke industrije — 25,58 % 1 Trgovine na veliko i malo
— 16,28 %. NajviSe poslodavaca koji nemaju uraden biznis plan takode
se bave Obrazovanjem (18,18 %), zatim Preradiva¢kom industrijom
1 Trgovinom (po 16,36 %) itd.

Na pitanje Da li imate strategiju/plan razvoja oko 54 % poslodavaca je
dalo odgovor DA, a oko 46 % odgovor NE, §to ukazuje da nesto oko
polovine anketiranih poslodavaca imaju svoju strategiju razvoja. Najvise
je poslodavaca iz djelatnosti Preradivac¢ke industrije, Trgovine, Ob-
razovanja i Hotela i restorana koji imaju strategiju razvoja, a opet je
najvise poslodavaca iz ovih djelatnosti koji nemaju strategiju.

Na pitanje Dali imate usvojen sistem kvaliteta odgovor je dalo 88 poslo-
davaca, od ¢ega oko 32 % imaju i oko 68 % koji nemaju usvojen sistem
kvaliteta. NajviSe poslodavaca koji nemaju usvojen sistem kvaliteta je iz
djelatnosti Trgovine, Obrazovanja i Preradivacke industrije, sli¢no
kao 1 u prethodnoj anketi.

Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca njih 66 ili 67,35 % planira
svoje investicije, dok 32 ili 32,65 % ne planira. Kod odgovora na ovo
pitanje medu anketiranim poslodavcima najvise je bilo iz djelatnosti
Preradivacka industrija, Trgovina i Hoteli 1 restorani koji planiraju ili ne
planiraju investicije.

Podaci o radu 1 poslovanju anketiranih poslodavaca u svim ovim odgov-
orima pokazuju da su u svim odgovorima sa DA ili NE najviSe zastupljene
slede¢e djelatnosti: Praradiva¢ka industrija, Trgovinanavelikoimalo
i Obrazovanje. Realno je bilo ocekivati ovakvu zastupljenost pomenu-
tih djelatnosti, jer su bili dominantni u strukturi anketiranih, a odabrani
upravo zbog karaktera poslodavaca ove Regije. U cjelini posmatrano,
anketirani poslodavci imaju strategiju razvoja i planiraju investicije, ali
u manjoj mjeri imaju biznis planove i usvojen sistem kvaliteta. Obzirom
na tendencije u privrednim kretanjima i stabilizaciji trziSta za oCekivati
je, da ve¢ naredno istrazivanje pokaze znatan napredak u ostvarivanju
planova razvoja.
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2.1.9. TrziSte na kome organizacija dominantno posluje

Ovo pitanje nije bilo postavljeno u prethodnim anketama. Ponudeni su
slede¢i odgovori: lokalnom, regionalnom, nacionalnom i medunarodnom.
Rezultati odgovora prikazani su u sledecoj tabeli.

Tabela 2.1.9. TrziSte na kome organizacija dominantno posluje (Pitanje 12)

- TRZISTE

OPSTINA Lokalno | Regionalno | Nacionalno | Medunarodno UKUPNO
Berane br. 23 4 3 8 38
% 60,53 10,53 7,89 21,05 100,00

Plav br. 9 3 12
% 75,00 25,00 100,00

Rozaje br. 31 8 3 42
% 73,81 19,05 7,14 100,00

Andrijevica br. 4 ! 1 6
% 66,67 16,67 16,66 100,00

br. 67 16 3 12 98

UKUPNO % 68,37 16,33 3,06 12,24 100,00

Odgovori na pitanje Na kom trzistu organizacija dominantno posluje
pokazali su da najvisSe anketiranih poslodavaca dominantno posluje na
lokalnom trzistu — njih 67 (68,37 %), zatim na regionalnom — 16 (16,33
%), medunarodnom — 12 (12,24 %) i nacionalnom — 3 (3,06 %).

Relativno mali procenat poslodavaca koji posluju na medunarodnom trzistu
kao 1 pokazatelj da samo 32 % organizacija ima usvojen sistem kvaliteta
ukazuju na nespremnost firmi iz ovog dijela sjeverne regije za poslovanje
na medunarodnom trzistu i na opredijeljenost ka izvozu.

2.1.10. Organizacija je dio neke druge organizacije .
(domace ili strane)

Kao 1 prethodno, ni ovo pitanje nije bilo postavljeno u prethodnim an-
ketama. Rezultati su prikazani u sledecoj tabeli.



Tabela 2.1.10. Organizacija je dio neke druge organizacije, domace ili strane

Biro rada BERANE

(Pitanje 11)
KATEgORIJA .ODgOVORA
OPSTINA : NE - DA UKUPNO
Broj % Broj %
poslodavaca poslodavaca

Berane 37 97,37 1 2,63 38
Plav 12 100,00 12
Rozaje 40 95,24 2 4,76 42
Andrijevica 6 100,00 6
UKUPNO 95 96,94 3 3,06 98

Odgovori na ovo pitanje su pokazali da 96,94 % anketiranih poslodavaca
nije dio neke druge organizacije, bilo domace ili strane. Samo 3,06 % an-
ketiranih poslodavaca je potvrdno odgovorilo na ovo pitanje 1 uglavnom
se radilo o bankama. Ovo pitanje nam je takode posluzilo i1 u tehnicke
svrhe pravilnog reprezentovanja rezultata ankete. U slucaju da je neka
organizacija dio neke druge organizacije, trebalo je navesti 1 Sifru opStine

u kojoj se nalazi mati¢na firma, upravo iz pomenutih razloga.
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2.2. Zaposlenost i zaposljavanje u tekuc¢oj godini

2.2.1. Prosje€na zaposlenost u tekuc¢oj godini prema vrstama
djelatnosti

Zbog detaljnije analize posebno su obradeni podaci za prosje¢nu zaposle-
nost 1 ukupnu zaposlenost registrovanu na dan anketiranja.

Tabela 2.2.1. Prosjecan broj ukupno zaposlenih prema
vrstama djelatnosti i Regiji

VRSTE.DJELATNOSTI OPSTINA — UKUPNO
Berane | Plav | RozZaje | Andrijevica
Poljoprivreda, lov i
éur#a?stvo 12 12
Ribarstvo 12 22 21 9 64
Preradivacka industrija 79 56 179 83 397
zrr]zlrzg\?jc;dnqja i snabd.el. 58 70 29 157
Gradevinarstvo 33 6 39
Trgovina na veliko i malo 94 25 86 205
Hoteli i restorani 45 30 22 97
Saobracaj i veze 81 14 95
Finansijsko posredovanje 19 19
Aktivnosti u vezi s
nekretninama 26 26
Drzavna uprava 74 117 119 310
Obrazovanje 271 137 285 98 791
Zdravstveni i socijalni rad 23 120 151 294
Ostale komun. drust.
aktivnosti 204 9L 295
UKUPNO 1000 577 1005 219 2801

Najvedi broj zaposlenih (28,24 %) je u Obrazovanju, slijedi Preradivacka
industrija— 14,17 %, Drzavna uprava — 11,07 %, Ostale komun. drust.
aktivnosti - 10,53 %, a zatim Zdravstveni i socijalni rad — 10,50 %.
U Trgovini na veliko i malo zaposleno je 7,32 %, Proiz. i snabd. €.
energijom zastupljena je sa 5,61 %. Ostale djelatnosti, pojedinacno su
zastupljene ispod 4%.

Prosjecan broj ukupno zaposlenih u Regiji koju pokriva Biro rada Berane,
ilustrovan je grafickim prikazom koji slijedi.
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Ovogodisnja anketa poslodavaca sprovedena je na duplo manjem uzorku u
odnosu na anketu iz prethodne godine. U odnosu na prethodno istraZivanje,
srazmjerno posmatrano, prosjec¢an broj zaposlenih kod pojedinih djelat-
nosti ostao je isti.

2.2.2. Ostvareno povecanje broja zaposlenih

U tekuéoj godini kod 98 anketiranih poslodavca u opsStinama Berane,
Andrijevica, Plav i Rozaje zaposleno je 272 radnika i to 172 na odredeno
1 100 na neodredeno vrijeme, ili 2,27 % od ukupnog broja zaposlenih na
nivou drzave, gdje je broj zaposlenih u tekuc¢oj godini iskazan cifrom
11992 kod ukupno 2117 anketiranih poslodavaca.

Struktura ostvarenog povecanja broja zaposlenih? prema nivoima obra-
zovanja (pitanje 19), prikazana je u tabeli 2.2.2.

Tabela 2.2.2. Pregled ostvarenog zapo$ljavanja u tekucoj godini prema vrsti
radnog odnosa i nivoima obrazovanja

BROJ. STEPEN STRUCNE SPREME SVEQA

ZAPOSLENIH | 1] 11 \Y% Vv VI VII
Odredeno vrijeme 9 7 24 73 1 22 36 172
Neodredeno vrijeme 15 3 6 49 2 7 18 100
SVEQA 24 10 30 122 3 29 54 272

2 Kada se pokazateljima obuhvata ukupna zaposlenost, tj. zaposlenost na neodredeno i odrede-
no vrijeme, oni se mogu tretirati i kao broj zaposljavanja (zaposljavanje iste osobe na istim po-
slovima u viSe navrata ili zaposljavanje viSe pojedinaca na istom radnom mjestu u vremenskim
intervalima koji se slijede, ali u diskontinuitetu).
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Najveci broj zapoSljavanja ostvaren je kod €etvrtog — 44,85 % 1 sedmog
stepena— 19,85 %. U tekucoj godini zaposleno je najvise srednjoskolaca,
preko 55 % od ukupnog zaposljavanja. U niZim stepenima ostvareno je 12,5
%, a sa viSim 1 visokim obrazovanjem 31,62 % ukupnog zaposljavanja.

Kod ovog parametra primijetne su razlike da je u teku¢oj godini ostvareno
viSe zaposljavanja sa viSim 1 visokim obrazovanjem nego u prethodnoj,
kao Sto je 1 primjetno da je zaposljavanje sa I11 1 IV stepenom manje nego
u prethodnoj godini.

Parametri ukazuju da poslodavci sve vise zaposljavaju lica sa ve¢im
stepenom obrazovanja i Sirokim spektrom posebnih znanja (modaliteti
odgovora pitanja 27).

Zaposljavanja u tekucoj godini posmatrana prema grupama zanimanja
ukazuju na bitna obiljezja trziSta rada, odnosno potreba rada za odredenim
profilima kadrova koje su izraZzene posljednjih godina u odnosu na obra-
zovnu 1 profesionalnu strukturu lica koja traze zaposlenje.

Slijedi graficki prikaz ostvarenog (ukupnog) povecanja broja zaposlenih
prema grupama zanimanja’, s tim §to su odabrane samo grupe koje su
najviSe zastupljene.

3 “Sifrarnik zanimanja i struéne spreme” koji se koristi za evidencije u oblasti nezaposlenosti. Za-
posleni su svrstani prema stepenima struéne spreme i zanimanjima na osnovu radnog mjesta,
odnosno zanimanja koje pojedinci obavljaju, a ne na osnovu formalnih kvalifikacija koje posje-
duju.



Graficki prikaz zaposSljavanja u tekuc¢oj godini prema grupama zanimanja
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Struktura ostvarenog zaposljavanja u teku¢oj godini prema grupama zani-
manja visoko korelira za pokazateljima o zaposljavanju prema djelatnostima
poslodavaca.To je ocekivan rezultat, jer je klasifikacija grupa zanimanja
slicna podjeli vrsta djelatnosti.

Uporedivanje strukture lica koja traze zaposlenje u odnosu sa rezultatima
ankete na nivou grupa zanimanja ne omogucava potpuniju analizu odnosa
ponude i traznje. Prilikom oglasavanja slobodnih radnih mjesta uz posre-
dovanje Zavoda, poslodavci u prijavama navode vise zanimanja koja
su trazena za odredene poslove odnosno nijesu fokusirani na odredenu
kvalifikaciju i zanimanje. Osim toga, nerijetko se oglasava potreba za
zanimanjem koje nije primjereno za odredeno radno mjesto. Samim tim
otezana je detaljna analiza trziSta rada.

2.2.3. Obrazovna i profesionalna struktura zaposlenih

Struktura ukupno zaposlenih na dan anketiranja prema stepenima stru¢ne
spreme i grupama zanimanja obradena je odvojeno od pokazatelja prosjecne
zaposlenosti tokom godine.
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Tabela 2.2.3. Struktura zaposlenih* prema stepenima stru¢ne spreme i

grupama zanimanja

Stepeni struéne spreme

Grupe zanimanja T [ v ] v i i v | SVE9A
II:r(;yr:)eprlvreda, prerada i proiz. 4 o| 55| 32 6 3 > 104
Sumarstvo i obrada drveta 20| 29| 55| 36| 27 3 170
Geologija i rudarstvo 17 1 1 19
Masinstvo i obarda metala 1 1
Elektrotehnika
:gfri‘g:r'srt‘fg“em“ ! 9| 1| 10| 19| 1| 19| s 64
Tekstilstvo i koZarstvo
l'f;g‘;e”a'”e I tapetarske 92| 65| 80| 89 8| 17 351
Geodezija i gradevinarstvo 6 1 2| 18 5 1 4 37
Saobracaj 16 5| 46| 40 5 112
Trgovina i ugostiteljstvo 14| 19| 85|160| 11| 18 8 315
Egr‘:]?r?i’;“t'r‘:‘ci?;a"o ! 15(201| 4| 54|204| 2| 480
Vaspitanje i obrazovanje 3| 23| 13|251|384 3 677
Drustveno hum. podrucje 3 9| 10 22
Prirodno-matematicki
Kultura, umjetnost 3 1 2| 20 3 8 37
Zdravstvo, farmacija 7| 136 1 6| 84 1 234
Fizi¢ka kultura i sport 8 1 2 5 16
Ostalo 96| 53| 49| 59 2 3 262

SVEQA | 260|176 | 409|861 | 74| 377|738 6 2901

*Ukupno zaposleni (na odredeno i neodredeno vrijeme).

NajviSe zaposlenih je sa €etvrtim (29,68 %), zatim sedmim (25,44 %),
treéim stepenom (14,10 %). Sesti stepen je zastupljen sa 13 %. Prvi i
drugi stepen zajedno obuhvataju 15,03 % zaposlenih. Sa petim stepenom
strune spreme je 2,55 % zaposlenih. Medu anketiranim poslodavcima

0,2 % je onih koji zaposljavaju magistre i doktore nauka.

Procentualno je manje ucesce zaposlenih u nizim, odnosno vece u visim

stepenima stru¢ne spreme.

Uporedni pregled pokazatelja sa strukturom ukupne zaposlenosti u Grnoj
Gori (86092) ukazuje da je ucesce Regije (Berane, Andrijevica, Plav i
Rozaje) 3,37 %. Ove godine ovaj procenat je skoro za duplo manji nego

u prethodnoj anketi.




Sljedece grupe zanimanja dominantno opredjeljuju profesionalnu strukturu
ukupno zaposlenih (broj 1 procenat) na dan anketiranja.

- 09,
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Zanimanja iz podrucja rada Vaspitanjei obrazovanje zastupljena su sa
oko 23 %, Ekonomija, pravo i administracija sa 17 %, Komunalne i
tapetar skeusluge 12 %, Trgovinai ugostiteljstvo 11 %, Ostala zanimanja
sa oko 9 %, Zdravstvo i farmacija sa oko 8 %, Sumarstvo i obrada
drveta sa oko 6 %, Poljoprivreda kao i Saobracaj sa oko 4 % itd.

Ovakvu strukturu zaposlenih prema grupama zanimanja uslovile su dvije
okolnosti. Prvo, ona je ekvivalentna uce$cu zaposlenih u djelatnostima
koje “pokrivaju” pojedine grupe zanimanja. Drugo, prilikom anketiranja
poslodavaca, zaposleni su svrstani prema stepenima stru¢ne spreme i
grupama zanimanja na osnovu zanimanja koje obavljaju, a ne formalnih
kvalifikacija koje posjeduju.

U poredenju sa rezultatima ankete iz prethodne godine, razlike kod poje-
dinih grupa zanimanja krec¢u se od 1 do 2% i mogu se objasniti razlikama
u oblikovanju uzorka.

Podatak da su anketirani poslodavci prikazali manji broj zaposlenih
lica u odnosu na prethodnu anketu moze se obijasniti odabirom duplo

Biro rada BERANE
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manjeg uzorka istrazivanja. Takode, do smanjenja ukupne zaposlenosti
doslo je usljed reforme sistema obrazovanja, kao i zbog prestrukturiranja
preradivacke industrije i proglasenja tehno-ekonomskih viskova.

Tabela 2.2.3 — 1. Starosna i polna struktura zaposlenih po djelatnostima
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U strukturi zaposlenih dominanto je uceS¢e radne snage starosne dobi
od 31 do 50 godina zivota (oko 58 %). Isto tako, u strukturi zaposlenih
dominira u¢esce radne snage sa zavrSenom srednjom Skolom - IIT 1 IV
stepen stru¢ne spreme.

Zenska radna snaga je zastupljena najvise kod IV i VII stepena struéne
spreme, a u cjelini je zastupljena sa oko 40 % ukupne zaposlenosti.

Najvecéi broj zaposlenih je u djelatnostima Obrazovanje, Preradivacka
industrija, Drzavna uprava, Ostale komun. dr. aktivnosti i Zdravstveni
i socijalni rad, gdje je najvise zastupljen kadar sa zavrSenim srednjim i

visokim obrazovanjem.
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Zaposleni sa I 1 II stepenom stru¢ne spreme su zastupljeni kod skoro
svih starosnih doba, za razliku od prethodne ankete kada su najvise bili
starosne dobi od 31 do 50 godina, §to je ukazivalo da se radilo o starosnoj
strukturi srednje dobi.

Zaposleni sa viSim 1 visokim obrazovanjem su najvise zaposleni u djelat-
nostima Obrazovanja, Drzavne uprave i Zdravstva, gdje je posebno

izrazena zaposlenost zenske radne snage.

Radna snaga starosne dobi od 55 do 65 godina zZivota je najvise zastupljena
u djelatnostima Obrazovanja, Drzavne uprave i Zdravstva.

Radna snaga starosne dobi od 19 do 24 godine zivota je najvise zastupljena u
djelatnostima Trgovina, Hoteli i restorani i Preradiva¢ke industrije.
2.2.4. Zaposlenost u tekucoj i godini osnivanja firmi poslodavaca

Uporedni pregled broja zaposlenih u tekucoj i godini osnivanja daje pot-
puniju sliku o kretanju zaposlenosti kod anketiranih poslodavaca.

Tabela 2.2.4. Pregled zaposlenih u tekuc¢oj i godini osnivanja poslodavca

PERIOD.POSTOJANJA .DRUSTVA
& Od1 Od 3 Od 5 Preko
OPSTINA DOl | 453 | do5 | do10 | 10 |UKUPNO
godine . . : -
godine | godina | godina | godina

tek. g. 52 42 91 293 522 1000

BERANE g. osn. 30 28 14 204 300 576
% 73,33| 50,00| 550,00 43,63| 74,00 73,61

tek. g. 577 577

PLAV g. osn. 251 251
% 129,88 129,88

tek. g. 38 60 907 1005

ROZAJE g. osn. 25 34 428 487
% 52,00 76,47| 111,92 106,37

tek. g. 9 210 219

ANDRIJEVICA :g. osn. 9 109 118
% 92,66 85,59

tek. g. 52 89 91 353 2216 2801

UKUPNO g. osn. 30 62 14 238 1088 1432
% 73,33 43,55| 550,00 48,32 103,68 95,60
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Tabelarni pregled ukazuje da je broj zaposlenih znatno povecan u teku¢oj u
odnosu na godinu osnivanja na nivou Regije, iako je povecanje zabiljezeno
rerspektivno u opsStinama Plav, RoZaje, Andrijevica i zatim Berane.

Broj zaposlenih u teku¢oj u odnosu na godinu osnivanja kod poslodavaca
koji posluju od 3 do 5 godina je povecan za 550 %. Znatno je povecanje
zaposlenih 1 kod onih poslodavaca koji posluju preko 10 godina— 103,68 %.
Najmanje je povecanje zaposlenosti kod poslodavaca koji posluju od 1 do
3 godine — 43,55 %. Sli¢ni rezultati su prikazani i1 u prethodnoj anketi.

Na nivou Republike broj zaposlenih u teku¢oj godini je 88927 Sto znaci da
je ucesce ove Regije 3,43 % u ukupnoj zaposlenosti ili 2,88 % je ucesce
u ukupnoj zaposlenosti (49710) u godini osnivanja.

Obzirom da se radi o specificnom aspektu zaposlenosti, na osnovu povecanja
broja zaposlenih u tekucoj u odnosu na godinu osnivanja, nije moguce
izvstiti detaljnu 1 dublju analizu zaposlenosti. Ta analiza bi bila detaljnija
kada bi se analizirala i zaposlenost po djelatnostima poslodavaca, oblicima
organizovanja i drugim obiljezljima.

2.2.5. Invalidi i penzionisani radnici (Pitanja 20 i 24)

Ukupan broj zaposlenih invalida kod anketiranih poslodavaca je 5. Od
ovog broja, po 2 ili 80 % zaposleno je u oblastima Hoteli i restorani i
Obrazovanju. Jedan invalid (ili 20 %) zaposlen je u djelatnosti Aktivnosti
u vezi snekretninama.

U tekucoj godini penzionisano je 17 radnika i to u sljede¢im djelatnos-
tima poslodavaca:

* Obrazovanje

* Proiz. i snabd. el. energ.

» Saobracaj, skladiStenje 1 veze
* Drzavna uprava

» Zdravstveni i socijalni rad

* Finansijsko posredovanje

* Preradivacka industrija

—_— = NN N WD
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2.2.6. Viskovi zaposlenih

Na pitanje o viSkovima zaposlenih u tekucoj godini potvrdno je odgovo-
rilo 6 ili 6,12 % poslodavaca, kod kojih je evidentirano ukupno 9 lica sa
takvim statusom. Iz pokazatelja da 93,88 % poslodavaca nije iskazalo
vi§kove zaposlenih moglo bi se zakljuciti da ovaj problem nije izrazen
u opstinama Berane, Plav, Andrijevica i Rozaje. Nazalost, realno stanje
je drugacije. Naime, stvarni obim viskova zaposlenih je znatno ve¢i. Ali,
zbog teskih socijalnih posljedica koje izaziva dovodenje zaposlenih u
taj status, vecina poslodavaca ne iskazuje realni visak zaposlenih prije
zvanic¢ne verifikacije konkretnog programa takvog karaktera.

I pored toga Sto dobijeni odgovori nijesu odraz realnog stanja u pogledu
zaposlenosti zaposlenih, odnosno viskova zaposlenih, indikativni su razlozi
i nacini rjesavanja koje navode poslodavci.

Tabela 2.2.5-1 Viskovi zaposlenih u teku¢oj godini prema razlozima i
nacinima rjeSavanja (Pitanje28)

BROJ. NACIN BROJ.
RAZLOZI ODgOVORA % RJESAVANJA ODgOVORA %
A, Prestrukturiranje 1 16,67 |A. Otpremnina 3 30,00
proizvodnje
Str)liwr?]rgenje Raspored kod
B. . . 3 50,00 B. iistog ili drugog 3 30,00
proizvodnje/
poslodavca
usluga
Neodgovarajuéa Prekvalifikacija,
C. struktura 2 33,33 C.  dokvalifikacija 1 10,00
zaposlenih i sl.
Drugi razlozi Niie riiegen
D. (navesti) D. nen 2 20,00
status
Drugi razlozi
E. : (navesti) 1 10,00
SVEgA 6 100,00 SVEQA 10 100,00

(NAPOMENA: Ispitanicima je omoguéeno da odaberu vise od jednog izmedu predlozenih
odgovora)

Iz tabele se moze vidjeti da je smanjenje obima proizvodnje/usluga
(50,00 %) kljuéni razlog za utvrdivanje viSkova zaposlenih.
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Odgovori koji se odnose na odabrane nacine rjeSavanja viskova zaposlenih
ukazuju da poslodavci najcesce se opredjeljuju za otpremninu (30,00
%) i raspored kod istog ili drugog poslodavca (30,00 %) kao nacine
rjeSavanja problema viSka zaposlenih, dok se ostali nacini rjeSavanja

viskova koriste u manjem obimu.

Za narednu godinu rezultati su sli¢ni.

Tabela 2.2.5-1-1 Viskovi zaposlenih u narednoj godini prema razlozima i
nacinima rjeSavanja (Pitanje28)

BROJ. NACIN BROJ.
RAZLOZI ODgOVORA % RJESAVANJA ODgOVORA %
A. Pre'struktu_rlranje 1 25,00 A. i Otpremnina 3 50,00
proizvodnje
Smanjenje obima Raspored kod
B. | proizvodnje/ 2 50,00 B. iistog ili drugog 1 16,67
usluga poslodavca
Neodgovarajuca Prekvalifikacija,
C. i struktura 1 25,00 C. : dokvalifikacija 1 16,67
zaposlenih i sl.
D Drugi rallzlozi D Drugi ra.lzlozi 1 16,67
(navesti) (navesti)
SVEgA 4 100,00 SVEgA 6 100,00

Biro rada BERANE

(NAPOMENA: Ispitanicima je omoguéeno da odaberu vise od jednog izmedu predlozenih

odgovora)

Tabela 2.2.5-2 Viskovi zaposlenih prema stepenima sru¢ne spreme i grupama

zanimanja (Pitanje 27)

STEPEN STRUCNE SPREME
gRUPE.ZANIMANJA BROJ.RADNIKA UKUPNO
Il v Vil

Komunalne i tapetar. 2007. 5 5
usl. 2008.

- 2007. 2 2
Saobracaj 2008.
. 2007.

Zdravstvo, farmacija 2008, 10 9 19

2007. 2 2
Ostalo 2008.

2007. 2 7 9

UKUPNO 2008. 10 9 19

o 2007. 22,22 77,78 100,00

° | 2008. 52,63 47,37 100,00
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Preko 77 % viskova zaposlenih u tekucoj godini je u €etvrtom stepenu
struéne spreme, a oko 22 % u drugom. Viskovi zaposlenih iskazani su u
komunalnim i tapetarskim uslugama i ostalim djelatnostima.

Za narednu godinu predvidaju se viSskovi radne snage u Zdravstvu i
farmaciji zbog najavljene reorganizacije u ovoj oblasti. Cetvrti stepen
strucne spreme ucestvuje sa 52,63 % (10 lica) 1 sedmi sa 47,37 % (9
zaposlenih).

U prethodnom istrazivanju viskova zaposlenih je najvise bilo u III stepenu
struéne spreme, potom u ¢etvrtom i drugom stepenu.

Tabela 2.2.5 - 3 ViSkovi zaposlenih u tekuc¢oj godini prema stepenima stru¢ne
spreme i djelatnostima poslodavaca (Pitanja 27/10)

VRSTE.DJELATNOSTI
5 c

x 1S = S €

STEPEN STRUGNE | 8 & 3 E2
SPREME 55 | 22 Ck UKUPNO

RS 23 S 2

g o © = el

= T O n 2

o o N » O o
" br. 2 2
% 100,00 100,00
v br. 5 2 7
% 71,43 28,57 100,00
br. 5 2 2 9

VEgQA

SVEGA o, 55,56 22,22 22,22 100,00

Viskovi zaposlenih su iskazani kod drugog i Cetvrtog stepena strucne
spreme u djelatnostima proizvodnja i snabd. el. energijom, zdravstveni i
socijalni rad 1 ostale komun. drustv. aktivnosti.

Ovako iskazani viskovi zaposlenih prema stepenima stru¢ne spreme i
djelatnostima poslodavaca ¢ine 0,6 % od ukupnog broja viskova zapo-
slenih u Crnoj Gori.

Zanarednu godinu predvidaju se viskovi zaposlenih u djelatnosti Zdravst-
veni i socijalni rad i to u IV (10 zaposlenih) i VII (9 zaposlenih) stepenu
strucne spreme.
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2.2.7. Deficitarni kadrovi

Od ukupnog broja poslodavaca 35 (35,71 %) je navelo da na trzistu rada
nedostaju kadrovi odredenog profila za njihove potrebe. Prema njihovim
odgovorima u anketi, u teku¢oj godini, broj potrebnih izvrSilaca u kategoriji
- deficitarni kadrovi - iskazan je cifrom 83.

Primijetno je smanjeno ucesce ove Regije (1,85 %) u ukupnom broju
deficitarnih kadrova u Crnoj Gori u odnosu na prethodnu anketu kada je
ovaj procenat iznosio blizu 19 %. Na nivou Crne Gore u tekucoj godini
je iskazan broj potrebnih izvsilaca 4491.

Na prvi pogled ovi pokazatelji bi se mogli smatrati znac¢ajnim indikatorom
nesklada ponude i traznje na trzi$tu rada, odnosno izvorom informacija za
projektovanje obrazovnih programa i kapaciteta skolskih organizacija.

Srednje stru¢ne Skole u opstinama na podrucju koje pokriva Biro rada
Berane i dalje obrazuju kadrove kojih ima na evidenciji nezaoposlenih u
velikom broju. Naime, u vremenu kada je Regija imala izuzetno razvijenu
industrijsku proizvodnju, kadar koji se obrazovao u srednjim Skolama bio je
odgovarajuéeg i potrebnog profila. Skole su i dalje zadrzale iste programe,
i edukuju ista zanimanja koja su nepotrebna iz razloga mijenjanja strukture
privrede Regije. Neuskladenost na trzistu rada tako postaje veca.

Poslodavcima u savremenom sistemu poslovanja i privredivanja potrebni
su kadrovi sa novim znanjima i vjestinama. Potrebno je uskladiti sistem
obrazovanja sa stvarnim potrebama poslodavaca.

Zavod za zaposljavanje Crne Gore mnoge svoje aktivnosti usmjerava upravo
na uspostavljanje sklada izmedu ponude i traznje na trziStu radne snage,
odnosno na obezbjedivanju kvalitetnih kadrova za potrebe poslodavaca.

Medutim, kada se analizira broj radnika i struktura zanimanja koja su
oznacena kao deficitarna, zakljucak je drugaciji.

53



54

Anketa poslodavaca 07/08.

Tabela 2.2.6. Pregled deficitarnih zanimanja prema stepenima stru¢ne
spreme i broju potrebnih radnika* (Pitanje 29)

Red. Step'en . . . Broj. 0
br. struéne |Naziv zanimanja radnika %
spreme
1. Il Pomoéni — priuc€eni preradivac i (1% 1 1,20
obradivac drveta
SVEQA: (1%) 1 1,20
2. Rukovalac masina za krojenje rezane (3%) 3 3,61
grade, el. i plo¢a
3. Monter keramickih elektroizalacionih (2%) 2 2,41
elemenata
4. Tapetar (2%) 2 2,41
5| " [Armirac (@) 2| 241
6. Tesar (6%) 6 7,23
7. Zidar (5%) 5 6,02
8. |zolater 1 1,20
9. Kamenorezac (2%) 2 2,41
SVEQA: (24*) 23| 27,70
10. Masinski tehni€ar — tehnolog 1 1,20
11. Elektrotehni¢ar za racunare 1 1,20
12. Geometar 1 1,20
13. v Konobar (5%) 5 6,02
14. Kuvar (4%) 4 4,82
15. Recepcionar (3%) 3 3,61
16. Knjigovoda 1 1,20
17. Novinski reporter (2%) 2 2,41
SVEQA: (14%) 18| 21,66
18. \% Preradivac i obrad. drveta — (3 3 3,61
specijalista
SVEgQA: (3%) 3 3,61
19. Masinski inzenjer 1 1,20
20. InZenjer drumskog saobracaja 1 1,20
21. Vi Ekonomista za finansije, racun. i (2% 2 2,41
bankarstvo
22. Pravnik (1%) 1 1,20
23. Fizioterapeut (1%) 1 1,20
SVEQA: (4%) 6 7,21
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Stepen .
Red. strur:':ne Naziv zanimanja Bro.l' %
br. radnika
spreme
24. Tehnolog prerade mlijeka 1 1,20
25. Diplomirani inzenjer arhitekture 1 1,20
26. Arhitektonski projektant (1%) 1 1,20
27. Diplomirani inZzenjer gradevinarstva (2%) 2 2,41
28. Grad. projektant hidroteh. (1%) 2 2,41
infrastrukture
29. Diplomirani ekonomista za turizam i 1 1,20
ugostiteljstvo
30. Diplomirani ekonomista (3%) 2 2,41
31. Diplomirani pravnik (2%) 1 1,20
32. Vil Sudija redovnog suda (5%) 3 3,61
33. Programer informacionog sistema (1) 1 1,20
34. Profesor razredne nastave (4%) 1 1,20
35. Profesor engleskog jezika (3%) 3 3,61
36. Profesor muzi¢ke grupe predmeta (4™) 4 4,82
37. Profesor matematike 1 1,20
38. Profesor veterinarske grupe predmeta (2%) 2 2,41
39. RezZiser (1%) 1 1,20
40. Novinar (1%) 1 1,20
41 Doktor medicine (7%) 4 4,82
SVEQgA: (37%) 32| 38,62
U.K.U.P.N.O:| (83*) 83| 100,00

*Cifre u zagradi oznacavaju broj potrebnih radnika deficitarnih zani-
manja u narednoj godini. U ovoj tabeli su prikazane radi jednostavnijeg
uporedivanja odgovora poslodavaca.Vidi komentar u podnaslovu 2.3.6.
Deficitarni kadrovi. Pored pomenutih zanimanja u 2008. godini trazice
se joS 1 2 lica bez zanimanja i stru¢ne spreme, u III stepenu: Bravar - 3;
VI stepenu: InZenjer tehnologije prerade i obrade drveta — 1; VII stepenu:
Diplomirani masinski inZenjer - 1, Tehnolog proizvodnje i prerade biljnih
proizvoda — 1, Hemijski tehnolog proizvodnje — 1, Psiholog — 1. Dakle,
ukupan broj potrebnih deficitarnih radnika kod anketiranih poslodavaca
u narednoj godini je 93.

Struktura deficitarnih zanimanja u prethodnoj tabeli ukazuje da su poslo-
davci razli¢ito shvatili pojam deficitarni kadrovi, odnosno zanimanja.

Naime, u istu kategoriju svrstana su zanimanja koja su, ¢esto u velikom broju,
registrovana na evidenciji nezaposlenih sa profilima kadrova koje u nedo-
voljnom obimu ili uopste ne produkuje obrazovni sistem u Crnoj Gori.
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U prvom slucaju radi se o licima koja traze zaposlenje, ali koja ne prih-
vataju ponudene uslove i zahtjeve poslodavaca u pogledu zarada, radnog
vremena i drugih uslova, odnosno prava po osnovu rada u odredenom
zanimanju (8,11 % odgovora).

Drugu grupu ¢ine kadrovi kojih uopste nema ili su nedovoljno zastupljeni
u strukturi ponude radne snage (86,49 % odgovora). U trecoj grupi, kod
2,70 % odgovora poslodavaca, kao razlog deficitarnosti odredenih zani-
manja naveden je »nedostatak sredstava za stru¢no obrazovanje i obuku
potrebnih kadrova«. 2,70 % poslodavaca naveli su neke druge razloge.

Pregled iskazane strukture deficitarnih zanimanja ukazuje da neki poslodavci
ne razlikuju pojmove zanimanja iz rada, koje predstavlja skup poslova
(oblikovanih u radnom mjestu) koje lice obavlja, od zanimanja (zvanjaili
kvalifikacije) ste¢enog pohadanjem verifikovanog obrazovnog programa
koje, po pravilu, obuhvata $iri krug poslova ili viSe zanimanja.

Cetvrto shvatanje deficitarnosti kadrova od strane poslodavaca ukazuje da
oni u ovu katgoriju svrstavaju i zanimanja €iji je naziv adekvatan njihovim
potrebama, ali potencijalni kandidati ne posjeduju odredena dodatna ili
specifi¢na znanja, odnosno vjestine, koje su potrebne za obavljanje dijela
poslova odredenog zanimanja. Uz ovo, naglaSava se i nedostatak sredstava
za stru¢no obrazovanje i obuku potrebnih kadrova koji posjeduju formalne
kvalifikacije, ali ne i funkcionalna znanja i vjestine za aktuelne zahtjeve

rada u odredenim zanimanjima.

Prethodne konstatacije mogu se ilustrovati uporedivanjem pokazatelja
ankete sa strukturom zanimanja nezaposlenih lica u okviru pojedinih
stepena struéne spreme.

U nastavku je uraden kraci osvrt na zanimanja u okviru pojedinih stepena
struéne spreme koja su poslodavci oznacili kao deficitarna.

U ovom kontekstu nepotrebno je komentarisati deficitarna zanimanja u
| stepenu, koja se odnose na jednostavne poslove. Ipak, mozemo napo-
menuti da se na evidenciji Biroa rada Berane sa kancelarijama na kraju
novembra 2007. godine nalazilo 1125 lica bez zanimanja i strune spreme
a iskazana su kao deficitarna kod nekih anketiranih poslodavaca.
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Sto se ti¢e IIl STEPENA, sva zanimanja koja su registrovana kao deficita-
rna ne postoje na evidenciji Biroa rada Berane i1 kancelarija Plav, Rozaje,
Andrijevica.

Sto se ti¢e IV stepena, takode bi se moglo reéi da nabrojana deficitarna
zanimanja u znatnom procentu ucestvuju u strukturi registrovane neza-
poslenosti. Tako je recimo tehnicara za proizvodnju bilja registrovano 23.
Problem je ocigledno nedovoljna stru¢na osposobljenost i znanje.

Kod IV stepena stanje je sledece: masinskih tehnicara registrovanih na
evidenciji Biroa rada Berane sa kancelarijama ima 82 od kojih 34 na
zaposlenje ¢eka vise od 3 godine (stanje na dan 31.11.2007. godine),
elektrotehnicara za raCunare — 57, geometar — 1. Stanje kod ugostiteljskih
zanimanja — konobara — 3, kuvara — 4, recepcionara — 1 itd. Razloge njihove
deficitarnosti i nemogucnosti da se udovolji potrebama poslodavaca koji
permanentno traze odredena zanimanja a kojih na evidenciji ima, treba
traziti u nedovoljnoj struc¢noj osposobljenosti tokom redovnog skolovanja,
a posebno se to odnosi na primjenu savremene tehnologije u proizvodnji
1 uslugama, zatim razloge treba traziti i u neadekvatnim uslovima rada u
pojedinim djelatnostima kao i nedovoljnoj stimulaciji za zaposljavanje
van mjesta prebivaliSta.

U ovogodis$njoj anketi iskazan je mali broj deficitarnih zanimanja u ovom
stepenu.Ona su do sada bila izvan tokova redovnog Skolovanja, mada je
verifikovano vise programa za zanimanja ovog stepena, ali se realizacija
odvijala putem vanrednih oblika obrazovanja. Pored zanimanja koja su
izdvojena u prethodnom pregledu, izvjesna je potreba za kadrovima ovog
nivoa obrazovanja i u drugim podruc¢jima rada.

Kod VI stepena stru¢ne spreme poslodavci su prepoznali deficitarna zani-
manja kojih ima na evidenciji ovog Biroa. Tako, maSinskih inzenjera na
nasoj evidenciji ima 8, jedan inzenjer drumskog saobracaja, ekonomista
48, pravnika ima 12 i jedan fizioterapeut. Medutim, upravo kod ovih i
sli¢cnih zanimanja izrazene su dileme u pogledu kompetencija, odnosno
stepena slozenosti. U ovom smislu razli€ita su rjeSenja, kako u drzavama
u okruzenju tako 1 u razvijenim drzavama Evrope, pa se neka od ovih za-
nimanja, prema slozenosti, klasifikuju od ¢etvrtog do sedmog stepena.

Uz rezerve, vezano za zanimanja dipl. ekonomista, dipl. pravnik, diplo-
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mirani inzenjer arhitekture kao 1 doktor medicine citirana zanimanja (koja
su registrovana na nasoj evidenciji nezaposlenih lica, npr. diplomiranih
pravnika ima 29) u VII stepenu, mogu se svrstati u kategoriji deficitarnih.
Nivo deficitarnosti kod zanimanja ovog nivoa obrazovanja je dodatno
povecan i1 zbog neadekvatne zastupljenosti lica koja traze zaposlenje u
sredinama gdje su potrebe poslodavaca za njima vise izrazene.

Kod anketiranih poslodavaca nije bilo potrebe za angazovanjem kadrova
VIII stepena strucnosti.

Konac¢no, u nasim uslovima je poznato da deficitarno zanimanje u jed-
noj opStini moze imati status suficitarnog u drugoj, ponekad ¢ak i u
susjednoj, zbog nedovoljne prostorne mobilnosti kandidata koji traze
zaposlenje, odnosno odsustva pogodnosti koje treba da stimuliSu takav
oblik zaposljavanja.

2.2.7.1. Razlozi neprihvatanja ponudenog zaposlenja

Zarazliku od prethodnih anketa u ovoj smo poslodavcima postavili pitanje
o razlozima neprihvatanja ponudenog zaposlenja (pitanje 31). Poslodavci
su mogli odabrati dva modaliteta od ponudenih odgovora:

e Niska zarada;

* Neadekvatni uslovi rada (fizicko opterecenje, opasni poslovi

—izloZenost uticaju hemikalija, losi uslovi smjestaja...);

* Rad u smjenama;

* Velika udaljenost radnog mjesta od mjesta prebivalista i

* Drugi razlozi (navesti).

Rezultati odgovora na ovo pitanje prikazani su u sledecoj tabeli.



Tabela 2.2.6.1. Razlozi neprihvatanja ponudenog radnog mjesta* (Pitanje 31)
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RAZLOZI NEPRIHVATANJA PONUDENOG

RADNOg.MJESTA

- oS
2 E |BoZ

VRSTE.DJELATNOSTI < > © c g g —

S c < QL n -3 N

@ = % T Lo S

e =2 7 S Ea 3

[} D @ =

© S = TG O + —

X S © - X c 9 =y

0 o C IS T 3oL 2

b zG 14 > S E Qa

Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 1
Ribarstvo 2 3
Preradivacka industrija 7 1 12
Proizvodnja i snabd. el. energijom 1 2
Gradevinarstvo 3
Trgovina na veliko i malo 6 2 1 8
Hoteli i restorani 3 6
Saobraca;j, skladistenje 2

Finansijsko posredovanje 2
Aktivnosti u vezi s nekretn. 2
Drzavna uprava 3 2 4
Obrazovanje 1 2 14
Zdravstveni i socijalni rad 2 2
Ostale komun. dr. aktivnosti 3 5
UKUPNO: 30 4 2 3 63

* Ispitanicima je omoguceno da odaberu najvise dva modaliteta izmedu predlozenih

odgovora.

Poslodavci su se izjasnili da je razlog neprihvatanja ponudenog radnog
mjesta u 29,41 % slucajeva niska zarada. Neadekvatni uslovi rada su za-
stupljeni u 3,92 % slucajeva, rad u smjenama u 1,96 %, velika udaljenost
radnog mjesta od mjesta prebivaliSta u 2,94 % slucajeva. Za neke druge

razloge opredijeljeno je 61,77 % odogovra.
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2.2.8. Kvalitet zaposlene radne snage

Tabela 2.2.7. Ocjene poslodavaca o kvalitetu radne snage u firmi i kadrova na
evidenciji (Pitanje 32)

KVALITET RADNE SNAGE U FIRMI | NA
EVIDENCIJI ZAVODA
ZAPOSLENIH KADROVA NA
U FIRMI EVIDENCIJI ZAVODA
VRSTE DJELATNOSTI =
8 | es| & | 28| ¢
s | 25| § |29 ¢
3 =3 S =3 S
S T N S T & g
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 1 1
Ribarstvo 3 2 4 1
Preradivacka industrija 14 6 9 6 5
Proizvodnja i snabd. el. energijom 2 1 1 1 1
Gradevinarstvo 2 1 1 2
Trgovina na veliko i malo 12 4 11 2 3
Hoteli i restorani 7 2 6 2 1
Saobracaj, skladistenje 2 1 1
Finansijsko posredovanje 2 1 1
Aktivnosti u vezi s nekretn. 2 1 1
Drzavna uprava 6 1 1 5 1
Obrazovanje 16 10 6
Zdravstveni i socijalni rad 1 3 2 2
Ostale komun. dr. aktivnosti 2 6 4 4
UKUPNO: 67 31 50 32 16

Procenat poslodavaca koji su zadovoljni kvalitetom radne snage u svojim
firmama je 68,37 %, dok je 31,63 % djelimi¢no zadovoljno. U djelatnostima
Obrazovanje (23,88 %), Preradivacka industruja (20,90 %) 1 Trgovina na
veliko 1 malo (17,91 %) su zadovoljni kvalitetom kadrova, a u slede¢im
djelatnostima su djelimi¢no zadovoljni kvalitetom zaposlenih: Ostale
komun. dr. aktivnosti i Preradivacka industrija po 19,35 %, Trgovina na
veliko i malo — 12,90 % i1 Zdravstveni i socijalni rad — 9,68 %.

Kvalitetom kadrova na evidenciji nezaposlenih zadovoljno je oko 50 %
anketrianih poslodavaca, a posebno su zadovoljni poslodavci iz djelatnosti
Trgovina na veliko 1 malo — 22 %, Obrazovanje — 20 %, Preradivacka
industrija — 18 % 1 Hoteli i restorani — 12 %.
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Djelimi¢no zadovoljnih kvalitetom kadrova na evidenciji Zavoda je 32,65
% ispitanika. NajviSe ih je iz djelatnosti Obrazovanje i1 Ribarstvo — po
18,75 % 1 Drzavna uprava — 15,62 %.

Svoje nezadovoljstvo kvalitetom kadrova na evidenciji Zavoda izkazalo
je 16,32 % poslodavaca, oko 5 % viSe nego u prethodnoj anketi. Najvise
ovih poslodavaca je iz djelatnosti Preradivacka industrija — 31,25 % 1
Trgovina na veliko i malo — 18,75 %.

2.2.9. Znanja, vjestine i kompetencije.
koje najviSe nedostaju zaposlenima

Tabela 2.2.8. Misljenja poslodavaca o znanjima i vjeStinama koje nedostaju
zaposlenima (Pitanje 33)

Znanja, vjestine i kompetencije koje najvise
nedostaju zaposlenima
g g AL
VRSTE.DJELATNOSTI L c|B& 3|2 |€ | E]| g8 |&
o225 2 |g |2 s | 5|8 |2~
28lagl 5 |5 |S N | =12 |5%
0 ° o g 5 E(E, 0.8 S g Q c| o $
c el © | £C xc| ®© S |Sx|s >
£=|8E| 2 (5858 2| c |SRN|8®
Pelnll ¥ |¥K=K| 0| |N2zE
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 1 1 1 1 1
Ribarstvo 1 4 1 1
Preradivacka industrija 13 6 3 9 4 3 5 6 4
Pr0|zv__odnja i snabd. el. 1 2 1 1
energijom
Gradevinarstvo 2 1 1 1 2 1
Trgovina na veliko i malo 4 5 2| 12 7 7 6| 10
Hoteli i restorani 1 3 1 5 2 7
Saobracaj, skladistenje 1 1 2 1 1 2
Finansijsko posredovanje 2 1 1
Aktivnosti u vezi s nekretn. 1 1
Drzavna uprava 1 5 2 6 1
Obrazovanje 1 14 1 1 8
Zdravstveni i socijalni rad 1 1 3 1 2 3
Ostale komun. dr. aktivnosti 3 1 4 4 3 1 6
UKUPNO: | 29| 17| 14| 64| 23| 16| 14| 54 6

*Ispitanicima je omoguceno da odaberu najvise pet modaliteta izmedu predlozenih

odgovora.

Poslodavci su ocijenili da od predlozenih modaliteta zaposlenima u fir-
mama najvise nedostaju kompjuterska znanja (27 % od datih odgovora) i
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znanje stranih jezika (22,78 % od datih odgovora). Realno je bilo oc¢ekivati
najvise ovih odgovora, jer u savremenim uslovima poslovanja su znanja
rada na raCunaru i poznavanju stranih jezika izuzetno bitna.

Poslodavci smatraju da zaposlenima nedostaju tehnicko — tehnoloska kao
1 marketinSka znanja u velikoj mjeri, da nemaju dovoljno sposobnosti ko-
municiranja i organizacijskih sposobnosti, kao 1 da su njihova kreativnost
1 finansijska znanja nedovoljna.

2.3. Planirano zaposljavanje u narednoj godini

Planirane obrazovne i kadrovske potrebe poslodavaca posmatrane su sa
vise aspekata:

* Razlozi koji su uticali na potrebu povecanja ili zadrzavanja
postojeceg broja zaposlenih;

» Struktura poslodavaca prema djelatnostima;

* Obrazovna i profesionalana struktura potrebnih izvrsilaca;

* Projekcija zaposljavanja za narednih pet godina.

2.3.1. Razlozi za planiranje povecanja - zadrzavanja broja
zaposlenih

Tabela 2.3.1-1. Razlozi zbog kojih nije planirano povecanje broja zaposlenih

(pitanje 15)
NIJE PLANIRANO POVECANJE
BROJ.
0,
RAZLOZI ODGOVORA* o

A. Nije planirano povecanje obima proizvodnje/usluga 39 84,78
B. Teskoce u plasmanu proizvoda/usluga
C. Teskoce u obezbjedivanju sredstava za investicije 1 2,17
D. Nedostatak kompetentne radne snage 2 4,35
E. Drugi razlozi (navesti) 4 8,70

SVEQA: 46 | 100,00

.....

odgovor tj. odgovor pod D — nedostatak kompetentne radne snage.
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Tabela 2.3.1-2. Razlozi za povecanje broja zaposlenih (pitanje 15)

PLANIRANO POVECANJE
BROJ.
0,
RAZLOZI ODGOVORA* %
A P?xecana pot'rasza. za proizvodima i uslugama na 14 25,00
trzistu (domacem i inostranom)
_Povecanje obima i strukture/asortimana proizvoda 27 48.21
i usluga
C. Drugirazlozi (navesti) 15 26,79
SVEQA: 56 | 100,00

*Kod ovih pitanja bilo je moguce odabrati viSe od jednog izmedu
predlozenih odgovora, pa zato broj odgovora nije jednak broju anketiranih
poslodavaca.

Od ukupnog broja poslodavaca 46,94 % nije planiralo povecanje broja za-
poslenih u narednij godini. Takvo opredjeljenje u najve¢em broju slucajeva
uslovljeno je time $to nije planirano povecanje obima proizvodnje/usluga
(84,78 %). Oko 6 % odgovora distribuirano je na teSkoce u obezbjedivanju
sredstava za investicije 1 nedostatak kompetentne radne snage.

Kod poslodavaca koji su planirali povecanje broja zaposlenih osnovni
razlog (48,21 %) je u planiranom povecanju obima i strukture/asortimana,
proizvoda i usluga, dok povecana potraznja njihovih proizvoda i usluga
na trzistu ucestvuje sa (25 %).

Podatak da 57,14 % poslodavaca planira povecanje broja zaposlenih u
narednoj godini treba uzeti kao realnu ¢injenicu iz viSe razloga. Vecina
anketiranih poslodavaca ocekuje jos povoljnija ekonomska kretanja,
povecanje obima proizvodnje i pruzenih usluga, proSirenje kapaciteta,
povoljnija drustvena kretanja. S obzirom da je i u odnosu na prethodno
istrazivanje broj zaposlenih pokazao tendenciju rasta, to je i za ocekivati
da ¢e se u buduc¢em periodu nastaviti ta tendencija.

U prethodnom istrazivanju poslodavci su u nesto manjem broju planirali
manje zaposljavanje, ali je do zaposljavanja ipak doslo, tako da je 1 realno
ocekivati povecanje zaposljavanja.
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2.3.2. Struktura poslodavaca prema djelatnostima

U sledecoj tabeli prikazana je struktura poslodavaca koji su/nijesu planirali
povecanje broja zaposlenih u narednoj godini prema djelatnostima.

Tabela 2.3.2. Pregled poslodavaca prema djelatnostima (pitanje 15)

Nlje planirano . P
P Planirano povecanje
DJELATNOSTI povevane .
Broj % Broj %
poslodavaca poslodavaca
A. Poljoprivreda, lov i 1 1,89
Sumarstvo
B. Ribarstvo 2 4,44 3 5,66
V. Preradivacka industrija 9( 20,00 11| 20,75
G. | Proizvodnja i snabd. el. 2 4,44 1 1,89
energijom
D. | Gradevinarstvo 2 4,44 1 1,89
b. | Trgovina na veliko i malo 5| 11,11 11| 20,75
E. | Hoteliirestorani 4 8,89 5 9,43
Z. | Saobraéaj, skladistenje 1| 2,22 1 1,89
Z. | Finansijsko posredovanje 2 3,77
I Aktivnosti u vezi s nekretn. 1 2,22 1 1,89
J. | Drzavna uprava 2 4,44 5 9,43
K. Obrazovanje 11| 24,44 5 9,43
L. Zdravstveni i socijalni rad 3 6,67 1 1,89
LJ. | Ostale komun. dr. aktivnosti 3 6,67 5 9,43
UKUPNO: 45| 100,00 53| 100,00

Procentualno ucesce poslodavaca iz pojedinih djelatnosti koji nijesu plani-
rali povecanje broja zaposlenih u narednoj godini uglavnom je srazmjerno
ucescu tih djelatnosti u ukupnom broju anketiranih poslodavaca.

Evidentno je da se planira povecanje zaposlenih u Trgovini, Preradivackoj
industriji, a da je u poredenju sa rezultatima prethodnog istrazivanja,
povecano planiranje zaposljavanja u djelatnosti Drzavna uprava.
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2.3.3. Obrazovna i profesionalana struktura planiranih potreba

Tabela 2.3.3. Struktura potreba* prema stepenima stru¢ne spreme i grupama
zanimanja (Pitanje 19)

) . Stepeni struéne spreme
Grupe zanimanja T T T | v v i v v SVE9A

Poljoprivreda, prerada i proiz. hrane 20| 10| 15 4 49
Sumarstvo i obrada drveta 11 38| 44| 2 1 96
Geologija i rudarstvo 4 4
Masinstvo i obrada metala 3 1 4
Elektrotehnika 1 1
Hemija, nemetali i graficarstvo 2 2
Tekstilstvo i kozarstvo
Komunalne i tapetarske usluge 5| 2 7
Geodezija i gradevinarstvo 4110| 8 1 4 27
Saobracaj 3 3
Trgovina i ugostiteljstvo 5| 6| 25 4 40
Ekonomija, pravo i administracija 5 5/ 1| 4|26 41
Vaspitanje i obrazovanje 2 1(21 24
Drustveno hum. podrucje
Prirodno-matematicki
Kultura, umjetnost 1 1
Zdravstvo, farmacija 6 6 12
Fizicka kultura i sport 1 1
Ostalo 5/ 3 8

SVEgA | 20| 43|69 110| 3| 5|70 320

*Ukupne potrebe (zaposljavanja) na odredeno i neodredeno vrijeme.

U obrazovnoj strukturi planiranih potreba dominiraju kadrovi sa sredn-
jim obrazovanjem — 55,94 %. Prvi 1 drugi stepen obuhvataju 19,68 %, a
vise 1 visoko obrazovanje 24,38 % potreba. U poredenju sa prethodnim
istrazivanjem dolazi se do zakljucka da poslodavci uglavnom planiraju
zapoSljavanje odredenih stepena strucne spreme u pribliznom obimu.
Naime, 1 prosle godine je najvise planirano zaposljavanje kadrova sa
srednjim obrazovanjem (III 1 IV stepen struc¢ne spreme).

Kada je u pitanju vrsta radnog odnosa, kod 40 % potreba planirano je
zapoSljavanje na neodredeno, a 60 % na odredeno. Sli¢ni su rezultati
zabiljeZeni 1 u prethodnom istraZivanju
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Prema ocekivanju, zaposljavanja na odredeno vrijeme u vecem obimu su
iskazana u grupama zanimanja koja pretezno opredjeljuju strukturu zapo-
slenih u djelatnostima za koje je karakteristi¢no sezonsko zaposljavanje.
Primjera radi, u grupi Trgovina i ugostiteljstvo, broj planiranih zaposljavanja
na odredeno vrijeme je dva puta veéi nego na neodredeno. Kod Sumarstva
1 obrade drveta broj planiranih potreba na odredeno je preko tri puta veci
od potreba na neodredeno vrijeme.

Kod planiranih zaposljavanja (broj i procenat) zastupljene su sljedece
grupe zanimanja:

M poljoprivreda,prerada i proizvodnja hrane

M Sumarstvoi obrada drveta

1;0%

8;3% ® Geologija i rudarstvo
0.5 12;4%_\ |
’ o ——._____..

24;8%/:‘«.
Y

49:15% H masinstvoi obrada metala

M elektrotehnika
M hemija,nemetalii grafi¢arstvo
B Komunalnei tapetarske usluge

m geodezijai gradevinarstvo

M saobracaj

W trgovinaiugostiteljstvo
40;13%

® ekonomija,pravo iadministracija
96,307 @ Vaspitanje i obrazovanje

Kultura, umjetnost

4, 1%
4;1%
2:1% 1;0% Fizickakulturai sport

Zdravstvo, farmacija

lostalo

Pokazatalji planiranog zaposljavanja po djelatnostima ukazuju na to da je
sve viSe zaposljavanje u sektoru Sumarstvo i obrada drveta, poljoprivreda,
prerada i1 proizvodnja hrane, za razliku od prethodnog istrazivanja kada
je najveci broj planiranih zaposljavanja bio u sektoru usluga i adminis-
tracije.

Uzrok ovakvog planiranja zaposljavanja je posljedica prestrukturiranja
privrede, odnosno nestanka velikih proizvodnih sistema i razvoj malih i
srednjih preduzeca koje je posebno izrazeno u zadnjih deset godina.
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2.3.4. Invalidi i radnici za penzionisanje

Zanarednu godinu, poslodavci su planirali manji broj inavalida u radnom
odnosu. U poredenju sa stanjem u tekucoj godini broj zaposlenih invalida
bi¢e manji za 4 lica ili za 80 %.

Prema djelatnostima, najveée smanjenje zaposlenih lica sa invaliditetom
planirano je u Obrazovanju (za 2) i Hotelima i restoranima (takode za 2).

Odnos prema zaposljavanju lica sa invaliditetom moze se ilustrovati podat-
kom iz ankete da je, u narednoj godini, samo jedan poslodavac planiralo
zaposljavanje jednog lica sa invaliditetom.

Nedovoljna zainteresovanost za zaposljavanje invalida je posljedica
nedovoljne informisanosti poslodavaca o povoljnostima koje se nude
poslodavcu koji zaposli lice sa invaliditetom. S obzirom da je ve¢ u¢injen
korak ka vec¢oj informisanosti poslodavaca i da ¢e ta informisanost biti
znatno veca u narednom periodu, za ocekivati je da ¢e i zaposljavanje ove
kategorije lica biti veé¢e u odnosu na planirano.

U kontaktu sa poslodavcima doslo se do saznanja da su poslodavci malo
informisani o moguc¢nostima i pogodnostima koje su im pruzene Zakonom
o zaposljavanju u slucaju da zaposle lice sa invaliditetom sa evidencije
nezaposlenih.

Slijedi tabelarni pregled koji ilustruje spremnost poslodavaca da zaposle

lice sa invaliditetom uz obezbjedenje odredenih pogodnosti po djelat-
nostima*.
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Tabela 2.3.4-1. Spremnost zapoSljavanja lica sa invaliditetom uz
obezbjedenje odredenih pogodnosti (pitanje 21)

SPREMNOST.ZAPOSLJAVANJA .LICA.
SA INVALIDITETOM UZ OBEZBJEDENJE
ODREDENIH POGODNOSTI
0] @ =
3 E >
b (0] > jo)) (0]
© X [e} o >
VRSTE.DJELATNOSTI N 2 5o v |5 i
Q = S 2|l s =
@ 8 P £l g S
2 |9g|-5(28|5 | 5
& |$S| %8| =8| Es| o
E |22 133|182/ 28 | %
o I o .2
a |£5|6%| 8|8 2
Ribarstvo 1
Preradivacka industrija 2 1 1 1 2
Proizvodnja i snabd. el. energijom 1 1
Gradevinarstvo 1 1 1 1 1
Trgovina na veliko i malo 3 2 3 3 3
Hoteli i restorani 1 1 1 1 1 1
Finansijsko posredovanje 1
Drzavna uprava 2 1 1
Obrazovanje 2 1 2 1
Zdravstveni i socijalni rad 1 1
Ostale komun. dr. aktivnosti 2 1 3 2
UKUPNO 16 6 11 7 13 3

*Ispitanicima je omoguéeno da odaberu vise od jednog izmedu predlozenih odgovora.

Anketirani poslodavci izkazuju spremnost za zaposljavanje lica sa inva-
liditetom u slucaju sufinansiranja zarade (28,57 % od ukupno dobijenih
odgovora). Zatim, u slucaju opremanja radnog mjesta, 23,21 % i Obuke
1 osposobljavanja 19,64 %. U prosloj anketi iskazani su priblizno isti
odgovori.

Na pitanje “Da li ste upoznati sa pogodnostima koje obezbjeduje Zavod
radi podsticanja zaposljavanja lica sa invaliditetom” poslodavci su imali
moguénost da odgovore sa sa DA ili NE.

U tabelarnom pregledu slijede predlozeni modaliteti odgovora prema
vrstama djelatnosti.*
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Tabela 2.3.4-2. Pogodnosti pri zaposljavanju lica sa invaliditetom (pitanje 22)

POgODNOSTI.PRILIKOM.
ZAPOSLJAVANJA .LICA.SA.
INVALIDITETOM
9 o
5| g
VRSTE.DJELATNOSTI 2 g S
G 3, o
= B
S o Q
-5 | g8 | 8
S @ = N E®
<0 5 2 oD
29 o £ 5.0
%) = @© =
O o ¥ o O E
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 1 1 1
Ribarstvo 3 3 3
Preradivacka industrija 9 9 8
Proizvodnja i snabd. el. energijom 2 2 2
Gradevinarstvo 2
Trgovina na veliko i malo 10 9 9
Hoteli i restorani 7 7 7
Saobracaj, skladistenje 1 1 1
Finansijsko posredovanje 1 1 1
Aktivnosti u vezi s nekretninama 1 1 1
Drzavna uprava 5 4 3
Obrazovanje 11 10 10
Zdravstveni i socijalni rad 1 1
Ostale komun. dr. aktivnosti 5 5 4
UKUPNO 59 54 51

*[spitanicima je omoguéeno da odaberu vise od jednog izmedu predlozenih odgovora.

Anketirani poslodavci su u istoj mjeri ocijenili kao prihvatljiva sva tri
modaliteta. Najvise odgovora bilo je u djelatnostima Trgovina na veliko
i malo, Obrazovanje, Preradivacka industrija i Hoteli i restorani.

Prema zapazanju anketara, poslodavci su bili nedovoljno informisani
o pogodnostima koje nudi Zavod radi podsticanja zaposljavanja lica sa
invaliditetom.

Poslodavci su planirali penzionisanje 26 radnika, Sto je za 9 radnika vise
od broja penzionisanih u tekuc¢oj godini.

Od ukupnog broja radnika planiranih za penzionisanje 23,08 % zaposleno
je u Drzavnoj upravi, 19,23 % u Obrazovanju i po 11,54 % u Proizvodnji
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1 snabdijevanju elektricnom energijom, gasom i vodom i Ostalim komu-
nalnim, druStvenim i licnim usluznim aktivnostima. Podaci za djelatnosti
u kojima je planirano penzionisanje ilustrovani su grafickim prikazom.

M Preradivac¢ka industrja

W Proizvodnjaisnabd.
el.energijom

M Trgovina na velikoi malo

3;11% 3;11%

W Saobracaj, skladistenje i veze

E Finansijsko posredovanje

M Drzavna uprava

. 0,
6;22% [ Obrazovanje

M Zdravstvenii socijalni rad

Ostale komunalne,drudtvene i
licne aktiv

Iz ovog prikaza moze se zakljuciti da je blizu 77% radnika planiranih za
penzionisanje svrstano u pet djelatnosti, dok su ostali zastupljeni sa oko
23%.

Za razliku od prethodnih anketa ove godine smo, vezano za radno
angazovanje penzionera, postavili sledece pitanje - “Da li ste spremni
radno angazovati penzionere?”. Postojale su dvije kategorije odgovora,
DA 1 NE. U slucaju da je odgovr bio DA, trazili smo sledece informacije
od anketiranih poslodavaca: »Koliko je angazovano u 2007. godini, koliko
planirate angazovati u 2008. godini i na kojim poslovima«?

Rezultati dobijeni ovim pitanjem su prikazani u slede¢im tabelama.
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Tabela 2.3.4-3. Radno angaZovanje penzionera (pitanje 25)

KATEgORIJA .ODgOVORA

OPSTINA _DA _NE UKUPNO
Broj % Broj %

poslodavaca poslodavaca
Berane 5| 13,16 33| 86,84 38
Plav 12 | 100,00 12
Rozaje 42 | 100,00 42
Andrijevica 1| 16,67 5| 83,33 6
UKUPNO 6 6,12 92 | 93,88 98

Dakle, 93,88 % anketiranih poslodavaca nije spremno radno angazovati
penzionisana lica, dok je svega 6 poslodavaca, ili 6,12 %, spremno. U
opstini Berane 13,16 % anketiranih poslodavaca je iskazalo spremnost za
zapozljavanjem penzionera a u opstini Andrijevica, njih 16,67 %.

Tabela 2.3.4-4. Pregled zaposlenih penzionera u tekucoj i planovi
zaposljavanja u narednoj (pitanje 25)

KATEgORIJA .ODgOVORA
OPSTINA Tekucéa godina Naredna godina UKUPNO
Broj penzinera Broj penzionera
Berane 2 5 7
Plav
Rozaje
Andrijevica 1 1 2
UKUPNO 3 6 9

U tekucoj godini broj zaposlenih penzionera je 3 a planom zaposljavanja za
narednu godinu predvideno je zaposljavanje jos 6 penzionisanih lica. Dakle,
za narednu godinu planirano je zaposljavanje 6 penzionera i to u slede¢im
djelatnostima: Preradivacka industrija — 1 (16,67 %), Gradevinarstvo - 1
(16,67 %), Trgovina na veliko 1 malo — 2 (33,33 %), Hoteli 1 restorani - 1
(16,67 %) 1 Obrazovanje — 1 (16,67 %).

Iz prethodnih razmatranja moze se zakljuciti da su poslodavci spremni
zaposliti penzionisana lica na poslovima gdje su iskazana deficitarna
zanimanja.
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2.3.5. Viskovi zaposlenih

Viskove zaposlenih planiralo je 4,08 % poslodavaca, u obimu od 19 radnika
kojima je opredijeljen takav status, §to je, u odnosu na njihove odgovore
za tekuc¢u godinu vise za 10 lica.

Ovako iskazan broj viskova ¢ini 4,58 % (slicno prethodnoj anketi) ukup-
nog broja planiranih viskova na nivou Crne Gore gdje je taj broj iskazan
u obimu od 415 radnika.

Kod projektovanja ovog pitanja poslo se od procjene da ¢e broj planiranih
viskova biti veéi, Sto je posljedica okolnosti u kojima vec¢ina poslodavaca

posluje.

Tabela 2.3.5-1 Planirani viskovi zaposlenih prema stepenima struéne spreme
i grupama zanimanja (pitanje 27)

Stepeni stru¢ne spreme
Grupe zanimanja pen’ st d SVEgA
| 1l 11 v Vv VI VIl | VI
Zdravstvo, farmacija 10 9 19
SVEgQA 10 9 19

Obim viskova zaposlenih registrovan je kod IV stepena (52,63 %) i VII
stepena (47,37 %).

Indikativno je da u strukturi planiranih viskova zaposlenih figurira samo
Zdravstvo 1 farmacija. Ali, ovaj podatak je, obzirom na najavljenu reformu
u ovoj oblasti, razumljiv. S druge strane, planirano je zaposljavanje 12
lica (4 % od ukupno planiranog zaposljavanja) u djelatnosti Zdravstveni
1 socijalni rad a upravo su ovdje iskazani svi viskovi zaposlenih.

Tabela 2.3.5-2 Planirani viSkovi zaposlenih prema stepenima stru¢ne spreme
i djelatnostima poslodavaca (pitanja 27)

Stepeni stru¢ne spreme
VRSTE.DJELATNOSTI pery Strucne <p SVEgA
Il 1 v Vv VI | VI VI
Zdravstveni i socijalni rad 10 9 19
SVEgA 10 9 19

Kada se podaci uporede u odnosu na prethodno istrazivanje, broj viskova
je smanjen u svim djelatnostima izuzev u zdravstvenom i socijalnom radu.
To je posljedica iskazanih viskova radne snage u prethodnom periodu.
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Naime, poslodavci su ve¢ ranije odredenim programima rijesili problem
viskova, tako da je realno bilo o¢ekivati da ¢e viskovi biti manji.

Distribucija odgovora prema stepenima struc¢ne spreme je sli¢na pregledu
viskova zaposlenih prema grupama zanimanja. To je logiCan rezultat, jer
su 1 grupe zanimanja tako strukturirane prema djelatnostima, uz manje
razlike kod opredjeljivanja okvira za odredena podrucja rada.

2.3.6. Deficitarni kadrovi

Odgovori poslodavaca na ovo pitanje gotovo su, uz neznatne izuzetke,
identi¢ni u svim sadrzZajima sa rezultatima koji se odnose na deficitarne
kadrove u tekucoj godini.

Prije svega, broj poslodavaca koji je iskazao deficitarne kadrove u tekucoj godini
je 35 1li 35,71% anketiranih, a naredne godine u obimu od 34 ili 34,69%.

Uz neznatna odstupanja, identicna je 1 struktura zanimanja prema stepenima
strucne spreme i obimu potrebnih izvrsilaca.

Za tekuc¢u godinu poslodavci su izdvojili 41 deficitarnih zanimanja drugog
do sedmog stepena stru¢ne spreme za 83 radnika, dok je za narednu plani-
rano, odnosno oc¢ekivano, 37 takvih zanimanja za ukupno 93 radnika, Sto
¢ini 2,11 % deficitarnih kadrova prema iskazanim potrebama poslodavaca
na nivou Republike.

Uporedenjem sa prethodnim istrazivanjem broj iskazanih deficitarnih
zanimanja je veci u tekucoj, a priblizno isti u narednoj godini.

Iz ovakvih pokazatelja moglo bi se zakljuciti da je izraZzena deficitarnost
kod velikog broja zanimanja prisutna u kontinuitetu kojoj treba posvetiti
posebnu paznju. Medutim, razlike u opredjeljivanju znacenja deficitar-
nosti zanimanja, (opisane u prethodnom poglavlju), upucuju na potrebu
prethodnog definisanja pojmova deficitarnost i suficitarnost zanimanja u
realnim uslovima funkcionisanja trzista rada u Regiji.

Prethodne konstatacije ne pretenduju na sugestiju da deficitarnost odredenih
profila kadrova kao problem treba marginalizovati, ve¢ da je za njegovo
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poimanje, a time 1 dimenzionisanje i nacin rjeSavanja, potrebno uvaziti
odgovarajuce standarde u ovoj oblasti.

2.3.7. Projekcija zaposljavanja za narednih pet godina (pitanje 16)

Na nivou Regije - Berane, Andrijevica, Plav 1 Rozaje 56,12 % poslodavaca
je navelo da nemaju projekciju zaposljavanja u narednih pet godina. To,
vjerovatno, znaci da nemaju definisanu viziju, odnosno strategiju razvoja.
U takvim okolnostima i pokazatelje o kadrovskim potrebama za narednu
godinu treba shvatiti kao razvojni okvir koji oni smatraju realnim.

Nedostatak planiranja zaposljavanja za naredni petogodiSnji period je
posljedica uslova poslovanja u prethodnom periodu, kao 1 sva ekonomska
deSavanja zadnjih deset godina.

Podaci na nivou Regije (broj poslodavaca), obradeni u narednom grafickom
prikazu, ilustruju znacajne razlike u odnosu poslodavaca prema planiranju
kadrova za period duzi od jedne godine, odnosno tretiranju kadrovskih
potreba kao integralnog segmenta razvojnih programa.

Slijedi graficki prikaz:
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Projekciju zaposljavanja za narednih pet godina u Beranama posjeduje
36,84 % anketiranih poslodavaca, u opstini Plav 83,33 %, opstini Rozaje
42,86 % 1 u opstini Andrijevica 16,67 % anketiranih poslodavaca.

2.4. Zaposljavanje sa nepunim radnim vremenom i na
povremenim i privremenim poslovima

Ocjene poslodavaca o moguénostima zaposljavanja radnika sa nepunim
radnim vremenom (za njihove potrebe) svrstane su u tri modaliteta, sa
pokazateljima kako slijedi:

* "Smatramo da je to povoljno rjeSenje"- 22 ili 22,45 % poslo-
davaca

*  "Nemamo potrebe za takvim angazovanjem kadrova" - 74 ili
75,51%

* "Nesto drugo navesti"- 2 ili 2,04 %

Rezultati ankete, kao 1 kod prethodnog istrazivanja, pokazuju da se za ovaj
oblik angazovanja potrebnih kadrova opredjeljuje oko petina anketiranih.
Iz sljedeceg pregleda pokazatelja prema djelatnostima poslodavaca moze
se pretpostaviti koji su razlozi takvog opredjeljivanja.
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Tabela 2.4.1. ZapoSljavanje radnika sa nepunim radnim vremenom prema
djelatnostima poslodavaca (pitanje 23)

Modaliteti odgovora — broj
poslodavaca
T o GEJ
© C P
VRSTE.DJELATNOSTI o= 5 SVEgA
% B (0] g [} g 8 © =
saec|sQxNg| 293
T o | g 8@ = < >
=28 88528 | &8
neLo|lzancx | OL
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 1 1
Ribarstvo 5 5
Preradivacka industrija 7 12 1 20
Proizvodnja i snabd. el. energijom 3 3
Gradevinarstvo 1 2 3
Trgovina na veliko i malo 4 12 16
Hoteli i restorani 2 7 9
Saobracaj, skladistenje 2 2
Finansijsko posredovanje 2 2
Aktivnosti u vezi s nekretn. 2 2
Drzavna uprava 1 6 7
Obrazovanje 4 11 1 16
Zdravstveni i socijalni rad 1 3 4
Ostale komun. dr. aktivnosti 2 6 8
SVEgA 22 74 2 98

Oko 70 % anketiranih poslodavaca koji smatraju da je zaposljavanje radnika
sa nepunim radnim vremenom adekvatan nacin zadovoljavanja njihovih
kadrovskih potreba grupisano je u tri djelatnosti: Preradivacka industrija
(31,82 %), Trgovina na veliko 1 malo kao i Obrazovanje po 18,18 %.

[ako se radi o djelatnostima koje u velikom procentu uc¢estvuju u ukupnoj
zaposlenosti, razlozi za njihovu dominaciju kod prihvatanja ovog oblika
zapoSljavanja su veoma razliciti.

U osnovi, ovakve potrebe proisticu iz karakteristika rada u njima vezanih
za proizvodnju ili odredene usluge. Tako se na primjer za trgovinu moze
pretpostaviti da je opredjeljujuci razlog u sezonskom karakteru rada i
neujednacenom obimu poslovanja, odnosno usluga u toku radnog vre-
mena. Specifi¢ni razlozi kod obrazovanja se odnose na neujednacen priliv
polaznika odredenih programa, zamjenu zaposlenih koji su sprijeceni za
rad i dr.
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Misljenja poslodavaca o zaposljavanju nezaposlenih lica na povremenim
| privremenim poslovima distribuirana su ovako:

* "Nemamo takvih potreba" 43 ili 43,88 % poslodavaca
* "Povremeno imamo takvih potreba" 42 ili 42,86 %
+ "Cesto imamo takvih potreba" 131l1 13,27 %

Djelatnosti u kojima su najvise izrazene ovakve potrebe poslodavaca mogu
se prepoznati iz tabele koja slijedi.

Tabela 2.4.2. Misljenja poslodavaca o zaposljavanju nezaposlenih lica na
povremenim i privremenim poslovima (pitanje 26)

Modaliteti odgovora — broj
poslodavaca
8 < o8
VRSTE.DJELATNOSTI g e < % £ SVEgA

o o [T £ 0

£ Q Eo S s a

ES | SE°| 2%

> @ s

28 | 28| 8%
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 1 1
Ribarstvo 2 3 5
Preradivacka industrija 6 9 5 20
Proizvodnja i snabd. el. energijom 1 2 3
Gradevinarstvo 1 2 3
Trgovina na veliko i malo 8 5 3 16
Hoteli i restorani 3 4 2 9
Saobracaj, skladistenje 1 1 2
Finansijsko posredovanje 2 2
Aktivnosti u vezi s nekretn. 1 1 2
Drzavna uprava 5 2 7
Obrazovanje 9 7 16
Zdravstveni i socijalni rad 3 1 4
Ostale komun. dr. aktivnosti 4 4 8
SVEgA 43 42 13 98

Pokazatelj da 56,12 % poslodavaca ima, povremeno ili ¢esto, potrebe za
zapoS$javanjem radnika za povremene i privremene poslove je znatno veci
nego u prethodnom istrazivanju. Potrebe poslodavaca za zaposljavanjem
lica na povremene i privremene poslove dominantne su u Preradivackoj
industriji, Trgovini 1 Obrazovanju §to je uslovljeno sezonskim karakterom
rada i neujednac¢enim obimom poslovanja.
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2.5. Uporedni pregled zaposlenih u tekuéoj godini i
planiranih zaposljavanja u narednoj godini

Namjena ovog pregleda je da u jednoj tabeli omoguci uporedivanje glo-
balnih pokazatelja o zaposlenosti i zaposljavanju u tekucoj i narednoj
godini, odnosno rezultata koji su na nivou oc¢ekivanih ili bitno razliciti
od projektovanih pretpostavki.

Tabela 2.5.1. Uporedni pregled zaposlenih u teku¢oj godini i planiranih
zapoSljavanja u narednoj godini

UPOREDNI.PREgLED.ZAPOSLENIH
— © = c S E
25| £§| & | 83 | 23| =
. c£8| £%5| T | 82 |485| %
OPSTINA 3 E o o E < & %8 S8 g’ 5
2% .8 59 x N3 =05 x
o O'S 2o ) S =< c Q9 )
°Oex | 25 ° 28 S g5 °
o N2 D NTOT £ Z s O NC £
1 2 3 4 5 6
Berane 1000 1070 107,00 127 108 85,04
Plav 577 580 100,52 72 97 134,72
Rozaje 1005 1031 102,59 49 115 234,69
Andrijevica 219 220 100,46 24
UKUPNO 2801 2901 103,57 272 320 117,65

Polaze¢i od sezonskog karaktera zapoSljavanja radne snage u pojedinim
djelatnostima, kao $to su turizam i ugostiteljstvo, trgovina, gradevinastvo
kao i preradivacka industrija (posebno prerada i obrada drveta) ocekivana
je znacajna razlika izmedu pokazatelja o prosjecnoj i ukupnoj zaposlenosti
na dan anketiranja.

U ovom istrazivanju dobijene razlike su neznatno vece, odstupanja su
primijetna kod planiranog zaposljavanja za narednu godinu (izuzev An-
drijevice), ¢ime je potvrdena pretpostavka, Sto znaci da se radi o relativno
stabilnim proporcijama prosjecne i ukupne zaposlenosti.

Na nivou Regije, ukupna zaposlenost na dan anketiranja je ve¢a od
prosjecne za 100 radnika ili za 3,45 %.

Drugi dio uporednih pokazatelja treba vrednovati uz uvazavanje vise
okolnosti. Naime, broj novozaposlenih je znatno manji u poredenju sa
podacima iz drugih izvora (Zavod za zaposljavanje, fondovi penzijskog
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1 zdravstvenog osiguranja i dr.). Do toga je doslo iz vise razloga, od kojih
su tri klju¢na.

Prvo, prema zapaZzanju anketara, dio poslodavaca nije prikazao kao no-
vozaposlene 1 radnike Ciji je rad legalizovan saglasno Vladinoj Uredbi o
poreskim olakSicama za novozaposlene radnike, ve¢ su ih tretirali kao

prethodno zaposlene.

Drugo, znacajan broj poslodavaca (pretezno mala preduzeca) koji je, takode,
legalizovao zaposljavanja koriste¢i pogodnosti uz pomenute Uredbe nije
obuhvacen anketiranim uzorkom.

Trece, kod saopstavanja podataka o zaposljavanju radne snage poistovjecuje
se broj novozaposlenih sa brojem zaposljavanja, Sto bitno mijenja pred-
stavu o realnom stanju, jer ista osoba moze u jednoj godini biti vise puta
zaposljavana. Zavisno od tumacenja ovih pojmova i pravljenja razlike
izmedu njih 1 podaci koji se iskazuju mogu se znacajno razlikovati. Vje-
rovatno su i podaci o zaposljavanju dobijeni anketom pretezno bazirani
na broju novozaposlenih radnika, a ne broju zaposljavanja.

Kada su u pitanju planirana zaposljavanja u narednoj godini, i ovo
istrazivanje pokazuje da se poslodavci opredjeljuju za iskazivanje potreba
koje su sasvim izvjesne i, uz to, koje obuhvataju zaposljavanja sa radnim
odnosom na neodredeno vrijeme.

Ipak, dobijeni pokazatelji da su planirana povecanja broja zaposlenih na
nivou Regije u narednoj godini na nivou 117,65 % realizacije u tekucoj,
ukazuje na znacajna odstupanja od ovakvog odnosa u anketi iz 2006. go-
dine, kada su planirana zaposljavanja obuhvatala oko 34,55 % ostavarenih
zaposljavanja u toj godini.

2.6. Saradnja poslodavaca i Zavoda
2.6.1. Nivoi, oblici i sadrzaji saradnje
Napitanje “Da [i ste u tekucoj godini saradivali sa Zavodom za zaposljavanje

u obezbjedivanju potrebnih kadrova” - 68 (69,39 %) poslodavaca je od-
govorilo sa DA, a 30 ili 30,61 % sa NE.
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Posmatrano na nivou ovih modaliteta odgovora, saradnja poslodavaca sa
Zavodom je ostvarena u znacajno veéem procentu poslodavaca iz pre-
thodne ankete, kod koje je u kategoriju DA svrstano 41,41 % odgovora.
Izvjesno je ovako procentualno iskazan broj poslodavaca sa kojima je
Zavod ostvario saradnju realan, i1 uslovljen je novim nacinom rada Za-
voda i1 obavezom Zavoda kao institucije da nametne poslodavcima stav
partnerstva, svojom poslovnosc¢u, informisano$¢u 1 obostranim interesom
za korektnu 1 dugotrajnu saradnju.

U narednoj tabeli prikazana je distribucija odgovora DA na modalitete
ponudenih odgovora u anketi.

Tabela 2.6.1. Pregled oblika i sadrzaja saradnje poslodavaca i Zavoda

(pitanje 35)
BROJ.
MODALITETI.ODgOVORA ODgOVORA %

A U okyiru prijave slobodnih radnih mjesta (radi 57 5377
oglasavanja)

B. Upucivanje kandidata (sa evidencije Zavoda) na 16 15,09
oglase — konkurse

c Informisanje o uslovima i moguénostima 6 566

" | obezbjedivanja potrebnih kadrova ’

UceS¢e u izboru kandidata za zaposlenje (razgovor

D. | sa kandidatima, predstavljanje kandidata, 2 1,89
psiholoska selekcija...)

E. | Sufinansiranje zaposljavanja pripravnika 14 13,21
UceS¢e u realizaciji programa obuke za zaposlenje

F. | (stru¢no osposobljavanje, dokvalifikacija, 6 5,66
prekvalifikacija, specijalizacija)

G. Fi_nansijska podrska u otvaranju novih radnih 3 2.83
mjesta
Drugi oblici (navesti) 2 1,89

SVEgA 106 | 100,00

* Poslodavcima je omoguéeno da odaberu vise predlozenih modaliteta odgovora.

Iz tabele se moze zakljuciti da formalne, odnosno zakonske, obaveze
opredjeljuju poslodavce na saradnju sa Zavodom u obimu od 53,77 %.
“Upucivanje kandidata na oglase — konkurse” zastupljeno je sa 15,09 %
a “Sufinansiranje zaposljavanja pripravnika” sa 13,21 %. Svi ostali oblici
1 sadrzaji saradnje, zajedno, obuhvataju oko ¢etvrtine ukupnog broja
dobijenih odgovora.
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2.6.2. Obrazovanje i obuka za zaposlenje (Pitanje 36)

U okviru ove tematske cjeline drugo pitanje u anketi odnosilo se na pro-
grame obrazovanja i obuke koji su realizovani (u saradnji sa Zavodom)
u tekucoj godini i planirani za narednu godinu.

Razli¢itim programima pripreme za zaposlenje (dokvalifikacija, prekvalifi-
kacija, inoviranje znanja, specijalizacija i dr.) kod anketiranih poslodavaca
u tekucoj godini obuhvaceno je 57 kandidata.

Obrazovnu strukturu lica obuhvacenih pojedinim programima obuke ¢ine
razli¢iti stepeni stru¢ne spreme. Za narednu godinu poslodavci predvidaju
neki program obuke nezaposlenih lica za 115 kandidata.

Broj polaznika programa (ostvaren u tekucoj i planiran za narednu) prema
grupama zanimanja ilustrovan je graficki (prikazane su samo djelatnosti
sa najve¢im brojem polaznika nekog oblika obuke).

30
26
25 3
22 22
20
20
15 02007
15 +— 3
I3 1 m2008
10 +—
5 4 |
0 T .
Poljoprivreda, Sumarstvo Geodezija Saobracaj Trgovina
proizvodnja i iobradadrveta igradevinarstvo i ugostiteljstvo
prerada hrane

Pored djelatnosti prikazanih na grafiku zastupljene su jos: Geologija 1
rudarstvo - 4 polaznika u narednoj godini, MaSinstvo i obrada metala - 6
polaznika (2008 g.), Hemija, nemet. i grafi¢arstvo — 5 polaznika (2008 g.)
1 Zdravstvo 1 farmacija po 2 polaznika u tekucoj i narednoj godini.
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Zanimanja u grupi Poljoprivreda, proizvodnja i prerada hrane, Saobracaj
1 Trgovina 1 ugostiteljstvo zastupljena su sa 96,49 % ukupnog broja lica
koja su obuhvacena realizovanima programima. Zatim, slijede polaznici
u grupi Zdravstvo 1 farmacija sa 3,51 %.

Kao $to smo napomenuli, planovi poslodavaca za ovim vidom obezbjedivanja
potrebnih kadrova su 115 radnika, $to je znatno vise nego u prethodnim
anketama poslodavaca.

Planiranim programima obuke ¢e se pretezno obuhvatiti kandidati sa
srednjim obrazovanjem kao i u tekucoj godini.

Iz prethodnog grafickog prikaza moze se prepoznati struktura grupa
zanimanja koje ¢e biti pretezno obuhvacene planiranim programima ob-
razovanja i obuke za zaposlenje.

Izvjesno je da ¢e Poljoprivreda, proizvodnja i prerada hrane, Saobracaj 1
Trgovina na veliko 1 malo dominirati i u narednoj godini u, otprilike istom
obimu kao u tekucoj godini.

Rezultati ove ankete imaju odredenu slicnost sa prethodnom, ali se, pored
ve¢ navedenih, razlikuju 1 kod drugih pokazatelja, kao §to su:

* JoS znacajniji obuhvat kandidata sa Cetvrtim stepenom
* Porast interesovanja za poljoprivredu, saobracaj, zdravstvo i
farmaciju.
Nesporno je da su se 1 ove razlike pojavile zbog nacina izbora uzorka
istrazivanja.

Interesovanje poslodavaca za odredene programe obuke u odnosu na pre-
thodnu anketu je znacajno razli¢ito u smislu veceg interesovanja ovakve
saradnje sa Zavodom, jer je poslodavcima omogucen nastavak kreiranja
politike obrazovanja, obuke i osposobljavanja kadra, a samim tim 1 us-
postavljanja trzista rada.

Svojim aktivnim uceS¢em u politici obrazovanja, poslodavci Ce, prije
svega, pomoci sebi, jer ¢e dobiti potrebnu radnu snagu kao i mogucnost
stalnog obezjedivanja kvalifikovane radne snage.
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2.6.3. Ocjene kvaliteta usluga Zavoda

Iz dobijenih odgovora na pitanja vezana za oblike i1 sadrzaje saradnje,
koji su prikazani u Tabeli 2.6.1, mogao se ste¢i utisak da nijesu saglasni
sa ocjenama poslodavaca o kvalitetu usluga Zavoda u odnosu na njihove
zahtjeve i o¢ekivanja. Taj nesklad je primjetan jer su ocjene poslodavaca
(na nivou ¢itavog uzorka) o saradnji sa Zavodom znatno povoljnije, $to
pokazuje pregled koji slijedi.

Tabela 2.6.3. Ocjene kvaliteta usluga Zavoda (pitanje 37)

BROJ.
KATEgORIJE.ODgOVORA POSLODAVACA %
Zadovoljni 72 73,47
Djelimi¢no zadovoljni 9 9,18
Nezadovoljni 17 17,35
SVEgA 98 | 100,00

Logic¢no je da je ovako visoki nivo zadovoljstva morao da rezultira, kako
u ve¢em broju poslodavaca opredijeljenih za saradnju sa Zavodom, tako
1 u drugacijoj strukturi odgovora kod oblika 1 sadrzaja saradnje.

Pretpostavljaju¢i mogucu nedosljednost poslodavaca u odgovorima na
ovakva pitanja, zbog ¢injenice da je Zavod neposredno sprovodio anketu
u kojoj je trebalo saopstiti ocjene o kvalitetu njegovih usluga, uvedeno je
kontrolno pitanje o razlozima nezadovoljstva saradnjom sa Zavodom, na
koje su dobijeni indikativni odgovori.

Nezadovoljstva dijela poslodavaca saradnjom sa Zavodom ilustrovana su
u narednom grafickom prikazu. U zagradama je navedeno procentualno
ucesce pojedinih modaliteta odgovora u ukupnom broju registrovanih
odgovora - DA (Vidi Tabelu 2.6.1).
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13%
19%

A
aw

23%

6%

16%
W AZzurnost u ispunjavanju preuzetih obaveza od strane Zavoda

m Obezbjedivanja potrebnih kadrova prema nasim zahtjevima
m Finansijske podrike u otvaranju novih radnih mjesta

B Finansijske podrike za osposobljavanje/obuku kadrova

B Stru¢ne pomodi u ohuciiizboru potrebnih kadrova

m Informisanja o stanju na trzistu rada

M Nesto drugo (navesti)

Uvidom u prikazane pokazatelje nezadovoljstva poslodavaca uslugama
Zavoda mogu se, donekle, prepoznati i motivi njihovog opredjeljivanja za
saradnju i preferiranje pojedinih oblika i sadrzaja. Jer, oko 39 % odgovora
neposredno se odnosi na finansijsku podrsku. Ako se ovome doda da se
1 “Azurnost u ispunjavanju preuzetih obaveza “ ¢esto vezuje za finansi-
jska sredstva, onda i ove razloge nezadovoljstva uslugama Zavoda treba
svrstati u istu kategoriju.

Dakle, ocigledno je da se pod kvalitetom usluga obuhvata i finansijski
kredibilitet Zavoda koji, poznato je, ne zavisi od njegove aktivnosti,
ve¢ od izvora finansiranja koji su utvrdeni Zakonom i odlukama Vlade
Crne Gore vezano za realizaciju odredenih programa aktivne politike
zaposljavanja.
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Prema tome, ocjene poslodavaca o kvalitetu usluga Zavoda, te oblicima 1
sadrzajima saradnje za koje se opredjeljuju, treba vrednovati u kontekstu
realnih uslova u kojima Zavod ostvaruje svoju ulogu na trzistu rada.

Imajuc¢i u vidu ¢injenicu da ne samo formalne odnosno zakonske obaveze
opredjeljuju poslodavce na ¢estu saradnju sa Zavodom, poslodavcima je
pruzena mogucnost da istaknu koji im to vid* informisanja obezbjeduje
najkvalitetniju saradnju sa Zavodom.

Tabela 2.6.3-1. Pregled vidova saradnje sa Zavodom (pitanje 38)

BROJ.
VIDOVIL.INFORMISANJA ODgOVORA %

A. Neposredni kontakt sa Zavodom 90 72,00
B. Elektronski mediji — TV 13 10,40
C. Elektronski mediji — radio 4 3,20
D. Stampani mediji 6 4,80
E. Internet — Web site Zavoda 6 4,80
F.  BroSure Zavoda 6 4,80

SVEgA 125 | 100,00

* Ispitanicima je omoguceno da odaberu vise modaliteta
izmedu predlozenih odgovora.

Za neposredni kontakt kao vid informisanja od ukupnog broja odgovora
opredijelilo se 72 % ispitanika. Realnim je bilo 1 ocekivati da izmedu
predlozenih modalitata najviSe odgovora opredijeli neposredni kontakt
sa Zavodom kao vid informisanja. U ukupnom broju odgovora elekton-
ski mediji =TV 1 radio uc€estvuju sa 13,60 %. Primijetno je i znacajno
ucesc¢e u ukupnom broju odgovora kao vid informisanja brosura Zavoda
4,80 %. Zavod za zaposljavanje Crne Gore je u cilju veée informisanosti
kako nezaposlenih tako 1 poslodavaca Stampao vise vrsta broSura i pub-
likacija kojima su prezentovane aktivnosti Zavoda vezane za smanjenje
nezaposlenosti, odnosno povecanja stope zaposlenosti. Poslodavcima su
posebno prezentovane pogodnosti koje im nudi Zavod, propisane Zakonom
o zaposljavanju u svrhu ostvarenja zajednickog cilja-vece zaposljivosti.
Za internet — Web prezentaciju Zavoda kao vid informisanja opredijelilo
se 4,80 % od ukupnog broja odgovora.
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2.6.4. Ocekivanja poslodavaca od Zavoda, prijedlozi i sugestije
(pitanja 39 i 40)

Pitanjem koje se odnosilo na usluge koje poslodavci o¢ekuju od Zavoda
(pored onih koje su ve¢ navedene kod oblika i sadrzaja saradnje) imalo
je za cilj da se obezbijede dodatne informacije za vrednovanje dobijenih
odgovora o kvalitetu ponudenih usluga, kao i prijedlozi i sugestije za
uvodenje novih oblika i sadrzaja saradnje. Da bi se podstaklo slobodnije
izrazavanje poslodavaca, kod ovih pitanja nijesu predlozeni odgovori, ve¢
je ostavljeno ispitanicima da ih ukratko opisu.

Pregledom listinga odgovora dobijenih na ovo pitanje, moze se zakljuciti
da se pretezno odnose na usluge Zavoda koje su pomenute kod prethodnih
pitanja, uz naglasavanje potrebe da se realizuju u ve¢em obimu, posebno
kada su u pitanju finansijska podrska, informacije o trzistu rada, programi
obrazovanja i obuke lica koja traze zaposlenje, obezbjedivanje deficitarnih
kadrova i drugo.

Izvan ponudenih usluga (kod prethodnih pitanja) mogu se izdvojiti
oc¢ekivanja, prijedlozi i sugestije poslodavaca u smislu ve¢eg angazovanja
Zavoda u aktivnostima kao $to su (gotovo identi¢no kao u prethodnim
anketama):

* Pruzanje informacija poslodavcima o kadrovima na evidenciji ne-
zaposlenih, odnosno stanju na trzistu rada i moguénostima Zavoda
u zadovoljavanju odredenih kadrovskih potreba;

* Potpunije i brze informisanje poslodavca o povoljnostima koje
nudi Zavod u zaposljavanju odredenih kategorija nezaposlenih

lica;

* Pojednostavljenje administrativnih procedura i postupaka u
zaposljavanju;

» Finansijska podrska za otvaranje novih radnih mjesta, stimulisanje
preduzetnistva;

* Veca osposobljenost kadrova sa evidencije kako u svom zanimanju
tako i u posebnim znanjima (znanje engleskog jezika i rada na
racunaru);

* Osposobljavanje kadrova za veci stepen odgovornosti i kreativnosti
u radu;
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Vece ukljucivanje Zavoda u kreiranje politike obrazovanja;
Obezbjedivanje deficitarnih kadrova;

Azurnost u ispunjavanju preuzetih obaveza za realizaciju odredenih
programa;

Motivisanost nezaposlenih za zaposljavanje u odredenim djelat-
nostima;

Suzbijanje zaposljavanja u sivoj ekonomiji;

Ve¢i stepen saradnje Zavoda sa poslodavcima - organizovanje
sastanaka sa poslodavcima;

Omoguciti poslodavcima neposredan kontakt sa nezaposlenim
licima sa evidencije;

Obezbjedivanje brosura i publikacija za poslodavce;
Koordinacija rada sa poslodavcima, Fondom PIO, Fondom zdravstva
1dr.
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3.ZAKLJUCCI I PREPORUKE

3.1. Realizacija projektovanih ciljeva i zadataka

Rezultati istrazivanja potvrduju opravdanost realizacije ovog projekta.
Prije svega ostvareni su postavljeni ciljevi i zadaci. Posebno je znacajno
Sto je njime, na odreden nacin, provjerena pouzdanost rezultata iz pre-
thodno sprovedenih anketa. Pri tome, jednako su znacajni dobijeni podaci
koji ukazuju na kontinuitet u opredjeljivanju poslodavaca kao i oni koji
indiciraju trendove promjena kod pojedinih karakteristika zaposlenosti i
zaposljavanja u tekucoj i narednoj godini.

Obzirom da je prethodno istrazivanje sprovedeno u dvostruko manjem
uzorku poslodavaca (98), posebna paznja posvecena je strukturiranju
uzorka kako bi se obuhvatili poslodavci sa ve¢im brojem zaposlenih 1
tako povecala moguénost uporedivanja rezultata sa prethodnim anketama
poslodavaca. Kod ovoga, veoma je znacajno da je obezbijedena propor-
cionalna zastupljenost poslodavaca prema djelatnostima i opStinama,
odnosno Regiji. Posebna paznja, prilikom strukturiranja uzorka posvec¢ena
je karakteristikama Regije. Naime, izabrani su poslodavci koji su iz
karakteristicnih djelatnosti za Regiju: poljoprivreda, hoteli i restorani,
preradivacka industruja itd.

Zakljuéne konstatacije,izvedene na osnovu dobijenih rezultata,strukturirane
su prema redosljedu obrade tematskih cjelina.

3.2. Registar poslodavaca

Izrada registra poslodavaca u prethodna dva istrazivanju tretirana je kao
jedan od prioritetnih zadataka. Ovo zato $to je evidencija poslodavaca kod
Centralnog registra Privrednog suda nedovoljno pouzdana i nepotpuna sa
aspekta potrebe Sluzbe za zaposljavanje.

Nepouzdanost Registra ogleda se u tome §to dio poslodavaca izvrsi reg-
istraciju da bi zadovoljili trenutnu potrebu, nakon ¢ega im se gubi trag.
Neki od njih naknadno vrse preregistracije za druge djelatnosti, bez odjave
prethodnih. To prakti¢no znaci da se brisanje iz Registra ne odvija u skladu
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sa odgovaraju¢im propisima, odnosno da je njegova azurnost u tom smislu
nedovoljna. Ako se ovome doda i odsustvo pouzdanih podataka (adresa,
telefon 1 sl.) u Registru za lociranje poslodavaca, jasno je sa koliko napora
je ostvarena njihova identifikacija i anketiranje.

Za saradnju Zavoda sa poslodavcima relevantne su informacije o broju
zaposlenih, kontaktu sa osobama za poslove zaposljavanja i sl. §to nije
obuhvacéeno obrascem za registraciju.

Ovim istrazivanjem obezbijedeni su podaci za dopunu Registra poslodavaca.
To znaci da Zavod raspolaze prigodnim registrom poslodavaca u Regiji
koji, pored pouzdanih podataka za identifikaciju i komunikaciju, obuhvata
1 relevantna obiljezja, kao Sto su: oblik organizovanja, vrsta djelatnosti,
broj i struktura zaposlenih, datum osnivanja i drugo.

Zbog toga Sto istrazivanjem nijesu obuhvaceni svi poslodavci, kao i potrebe
da se kontinuirano azuriraju promjene, rad na Registru treba nastaviti u
kontinuitetu. Pored podataka iz Drzavnog registra, informacije za ove nam-
jene ¢e se obezbijediti u redovnoj komunikaciji Zavoda sa poslodavcima
preko savjetnika za rad sa poslodavcima kao i prilikom prijavljivanja
slobodnih radnih mjesta, drugih oblika i sadrzaja saradnje, iz evidencije
fondova za penzijsko i1 zdravstveno osiguranje 1 drugih izvora.

3.3. Prosjec¢na i ukupna zaposlenost u tekué¢oj godini

Na uzorku od 98 poslodavaca, koji nominalno obuhvata 15 % aktivne
populacije registrovana je prosje¢na ukupna zaposlenost 2801 1 ukupna
zaposlenost na dan anketiranja 2901 radnika ili oko 27 % zaposlenih u
opStinama Berane, Plav, Andrijevica i Rozaje.

Razlika izmedu prosjecne 1 ukupne zaposlenosti, na nivou Regije je 100
lica ili 3,45 %, S$to je za 94 lica viSe nego u prethodnoj anketi.

Najveci broj prosjecno zaposlenih je u Obrazovanju (791). Slijedi
Preradivacka industrija (397), Drzavna uprava (310), Ostale komun. dr.
aktivnosti (295) 1 Zdravstveni i socijalni rad (294).

U oblasti Trgovine na veliko i malo zaposleno je 205 lica, Proizvodnji i
snabd. el. energijom 157, Hoteli 1 restorani 97 itd.
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Prosjecna 1 ukupna zaposlenost u Regiji ilustrovane grafickim prikazom
izgledaju ovako:

1200 oop 1070 OProsjeéanbrojzaposlenih u
1005 1031 tekucoj godini
—
1000 P OUkupnozaposlenina dan
anketiranja
800
80
600 ST |
400 . \|
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Rozaje
Andrijevica

Kao veoma znacajni rezultati mogu se tretirati pokazatelji strukture
zaposlenih prema nivoima obrazovanja i grupama zanimanja, jer se
radi o podacima koji se na takav na¢in ne mogu dobiti iz drugih izvora,
ukljucujuéi 1 drzavnu statistiku. Oni omogucavaju da se na osnovu realnijih
pokazatelja analizira obrazovna i profesionalana struktura zaposlenih sa
razlicitih aspekata.

Dakle, dobijeni rezultati u oblasti ukupne zaposlenosti nijesu validni samo
za projektovanje mjera i programa u oblasti politike zaposljavanja, ve¢
1 za oblikovanje strategije razvoja obrazovnog sistema, posebno sistema
obrazovanja i obuke odraslih, odnosno lica koja traze zaposlenje.

3.4. Zaposljavanje u tekucoj godini

Zaposljavanje u tekucoj godini (272) ostvareno je u nesto manjem obimu u
odnosu na o¢ekivanja koja su bazirana na rezultatima iz prethodne ankete
u kojoj su poslodavci planirali zapoSljavanje 411 novih radnika. Ali, ako
uzmemo u obzir dvostruko manji uzorak istrazivanja, moze se reci da je
planirano zapoSljavanje iz prethodne ankete ostvareno, ili ¢ak premaseno
u tekuéoj godini.
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Najvise zaposlavanja ostvareno je u grupama zanimanja koje obuhvataju:
Trgovina 1 ugostiteljstvo, Ekonomija, pravo i administracija i Zdavstvo
1 socijalni rad.

Kao $to je ranije naglaSeno, ubuduce treba obezbijediti preciznije podatke
poslodavaca na osnovu kojih se moze razlikovati povecanje broja izvrsilaca
u odredenoj vrsti radnog odnosa od broja zaposljavanja koji obuhvataju
radno angazovanje istih osoba viSe puta.

3.5. Planirano zaposljavanje u narednoj godini

Planirana zapoS$ljavanja u narednoj godini obuhvataju 85 % ostvarenih
zaposljavanja u prethodnoj godini. Ako ovaj podatak uporedimo sa rezul-
tatima iz prethodne ankete, dolazimo do saznanja koje, uz ve¢ izreCene
komentare u okviru podnaslova 2.3.1, omogucava prognozu novih
zaposljavanja u narednoj na znatno ve¢em nivou od tekuce godine.

Prema misljenjima velikog boja poslodavaca (naroc¢ito malih), ako bi se
obezbijedila finansijska podrska za otvaranje novih radnih mjesta, odnosno
za obrazovanje/obuku kandidata za ukljucivanje u odredene programe
proizvodnje/usluga, broj zaposljavanja bi se znatno povecao u odnosu
na planirana.

Pokazatelji o djelatnostima konkretnih poslodavaca koji su ili nijesu planirali
povecanje broja zaposlenih, kao i razlozi takvih opredjeljenja, dragocjeni
su za oblikovanje programa aktivne politike zaposljavanja adekvatnih nji-
hovim potrebama i zahtjevima. Kvalitetnijoj izradi operativnih programa
u tom smislu doprinijece realniji podaci o obrazovnoj i1 profesionalnoj
strukturi iskazanih potreba, $to je do sada zamjenjivano pretpostavkama
koje su se zasnivale na parcijalnim saznanjima iz razli¢itih izvora.

3.6. Zaposljavanje sa nepunim radnim vremenom i na
povremenim i privremenim poslovima
Zaposljavanje sa nepunim radnim vremenom pozitivno ocjenjuje oko

Cetvrtine anketiranih poslodavaca. 1z prakse u razvijenim drzavama
poznato je da se upravo ovim oblikom fleksibilnog zaposljavanja moze
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relaksirati povecana nezaposlenost. Kako je to aktuelna potreba i Crne
Gore, zapoSsljavanju sa nepunim radnim vremenom treba obezbijediti
adekvatne sadrzaje u programima aktivne politike zaposljavanja.

Zaposljavanje nezaposlenih lica na povremenim i privremenim poslovima
prisutno je (povremeno ili ¢esto) kod 55 % anketiranih poslodavaca.

3.7. Saradnja poslodavaca i Zavoda

I pored odredene nedosljednosti poslodavaca kod davanja odgovora na
ovaj set pitanja, opsti zakljucak je zadovoljstvo kvalitetom usluga Zavoda
u visokom procentu (oko 83 %). Relativno skroman obim realizovanih
programa obrazovanja i obuke za zaposlenje, prema misljenjima poslo-
davaca, vise je uslovljen nedovoljnim finansijskim sredstvima Zavoda za
ove namjene, nego ocjenama da ga ne prihvataju kao podobnog partnera.
To se, takode, odnosi 1 na izbor sadrzaja saradnje u zadovoljavanju nji-
hovih kadrovskih potreba.

Prethodne konstatacije, indirektno, imaju utemeljenje i u odgovorima
koji se odnose na razloge nezadovoljstva uslugama Zavoda. Jer, pretezni
dio nezadovoljstva odnosi se na nedovoljnu finansijsku podrSku Zavoda
ili neblagovremeno izvrSavanje preuzetih obaveza u tom smislu. Kod
ovoga, naglasena su misljenja pojedinih poslodavaca da Zavod ne treba
da ucestvuje u programima za koje nije obezbijedio sredstva koja moze
angazovati saglasno dinamici njihove realizacije.

Pored opstih ocjena koje su ve¢ pomenute, poslodavci su saopstili dosta
konkretnih ocekivanja, kao 1 sugestija Zavodu za unapredivanje pojedinih
segmenata aktivnosti, koje treba uvaziti kod opredjeljivanja programskih
aktivnosti u narednom periodu.

3.8. Preporuke za koris¢enje rezultata istrazivanja

Rezultati istrazivanja “Zaposlenost i zaposljavanje u 2007/2008. godini”,
kao 1 saznanja do kojih se doslo analizom odgovora poslodavaca, mogu se
koristiti za razli¢ite namjene pod uslovom da se uvaze odredena ogranicenja
1 rezerve navedene u tekstu.
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Rezulati istrazivanja mogu se, pored ostalog, koristiti na:

* Oblikovanje mjera i programa aktivne politike zaposlja-
vanja;

*  Opredjeljivanje sadrzaja programskih aktivnosti na unapredivanju
kvaliteta usluga licima i poslodavcima;

* Formiranje baze podataka, odnosno dopunu Registra poslo-
davaca;

* Izradu planova i programa rada Zavoda i njegovih organiza-
cionih cjelina za 2008. godinu.

Dobijeni rezultati mogu se koristiti za nastavak istrazivanja kojima bi se
cjelovitije obradili pojedini od tretiranih sadrzaja ili obuhvatili novi, koje
je iniciralo istrazivanje, kao Sto su:

*  Obliciisadrzaji obrazovanja i obuke kadrova za rad u odredenim
djelatnostima proizvodnje 1 usluga;

» Identifikacija posebnih znanja 1 vjestina zbog kojih poslodavci
pojedina zanimanja tretiraju kao deficitarna;

» Sadrzaji edukacije poslodavaca, posebno malih i sredn-
jih preduzeca, za planiranje i1 zadovoljavanje obrazovnih i
kadrovskih potreba;

*  Obim i profesionalna struktura zaposlenih prema poslovima koje
obavljaju u odnosu na formalne kvalifikacije koje posleduju;

» Uslovi i zahtjevi rada koji opredjeljuju poslodavce u pojedinim
djelatnostima za relativno veliko angazovanje radnika nizih
stepena stru¢ne spreme;

» Viskovi zaposlenih, invalidi, fleksibilni oblici zapoSljavanja 1
drugo.
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4. Prilog
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4.1. Upitnik
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ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANIJE CRNE GORE

Biro rada
Kancelarija

UPITNIK ZA POSLODAVCE
zaposljavanje 2007/2008.
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.OPSTI.PODACI
1. Naziv
2. Oblik organizovanja
3. Oblik svojine
4. Datum osnivanja
5. Opstina Mjesto
6. Adresa
7. Telefon , faks
e-mail
8. Kontakt osoba za poslove zaposljavanja
9. Maticni broj Registarski broj
10. Vrsta djelatnosti Sifra
11. Dali je postojeca organizacija dio neke druge organizacije

12.

(domace ili strane)

DA (Sifra opStine ) NE

Na kom trziStu organizacija dominantno posluje

a) lokalnom b) regionalnom c) nacionalnom d) medunarodnom

[I.PODACI.O.RADU.I.POSLOVANJU.

13.

14.

Kako ocjenjujete poslovnu klimu u zemlji
a) dobro

b) zadovoljavajuce

c) loSe, navesti razloge

Da li imate pripremljen plan/strategiju razvoja firme

a) da li imate biznis plan da ne
b) da li imate strategiju/plan razvoja da ne
¢) da li imate usvojen sistem kvaliteta da ne
d) da li planirate investicije da ne
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15. Planirano povecanje broja zaposlenih u 2008. godini ?

A. Nije planirano povecanje obima proizvodnje/usluga
B. TeSkoc¢e u plasmanu proizvoda/usluga

NE | C.TeSkoc¢e u obezbjedivanju sredstava za investicije
D.Nedostatak kompetentne radne shage

E. Drugi razlozi (navesti)

A. Povecana potraznja za proizvodima i uslugama na trzistu
(domacéem i inostranom)
DA B. Povecanje obima i strukture/asortimana proizvoda i usluga

C. Drugi razlozi (navesti)

16. Da li imate projekciju zaposljavanja novih kadrova u narednih pet
(5) godina?

A. Nije planirano povecanje broja zaposlenih
NE |B. Nema adekvatnog kadra za izradu planova

C. Ostalo (navesti)

A. Ima uraden biznis plan

DA B. Ima uraden investicioni program

C. Ostalo (navesti)

111.ZAPOSLENI.U.2007..i.ZAPOSLJAVANJE.U.2008..
17. Prosjecan broj ukupno zaposlenih u
= godini osnivanja

= 2000. godini

»  2005. godini
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Sta-

rosno Stru¢na sprema Ukupno
doba

Il 1 \Y V VI VII VIII

Do18 | ¢

godina U
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godina U
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Anketa poslodavaca 07/08.

snage (u 2007. 1 planirano za 2008. godinu)
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Anketa poslodavaca 07/08.

IV.LICA.SA.INVALIDITETOM.I.DOPUNSKI.OBLICI.
ZAPOSLJAVANJA

20. Lica sa invaliditetom:

Lica sa invaliditetom

U 2007. godini

Planirano za 2008. god.

21. Da li ste spremni uposliti lica sa invaliditetom ukoliko bi Vam bile
obezbijedene odredene pogodnosti:

#NE
#DA

* Sufinansiranje zarade

* Poreske i carinske olakSice
* Obuka i osposobljavanje

* Krediti po povlaséenim uslovima
* Opremanje radnog mjesta

* Druge pogodnosti (navesti)

22. Da li ste upoznati sa pogodnostima koje obezbjeduje Zavod radi
podsticanja zaposljavanja lica sa invaliditetom:

a) obuka i osposobljavanje DA NE
b) krediti za samozaposljavanje DA NE
¢) opremanje radnog mjesta DA NE

23. Kako ocjenjujete moguénost zaposljavanja radnika sa nepunim
radnim vremenom (za vase potrebe)?

A. Smatramo da je to povoljno rjeSenje
B. Nemamo potrebe za takvim angazovanjem kadrova
C. Ostalo(navesti)

104



Biro rada BERANE
24. Broj penzionisanih radnika:

a) u 2007. godini
b) plan za 2008. godinu

25. Radno angazovanje penzionera:

Da li ste spremni radno angazovati penzionere?
NE

DA

- koliko je angazovano u 2007. g.

- koliko planirate angazovati u 2008. g.
- na kojim poslovima

26. Sta mislite o zaposljavanju nezaposlenih lica za obavljanje
povremenih i privremenih poslova ?

A.Nemamo takvih potreba

B. Povremeno imamo takvih potreba
C. Cesto imamo takvih potreba

105



oeIso

Hods | einyny exQizi4

ejisez
eulelloos | elioewle) ‘onsaelpz

sluesiwIoul
ounel | 1soulalwn “einyny

alonipod oynewajew — oupolld

algnipod
oyonsiuewNny — ousAisnIg

aluenozelqo | aluendsep

elloensiuiwpe 1 oneid ‘eliwouoy3

wezuny | onlsljamsobn “euinobu )

[egeigoes

onjsleuinapelb | efizapoan

abn|sn
aysleque) | ayslelade) ‘sufeuNWO)

OA}SIBZOY | OAIS|NSHaL

onysseglelb | ‘Jowsau ‘efiwsH

‘uysionyal3

e|ejowW BpRIQO | OAJSUISEI

efibinjelaw 1 onsrepn ‘elibojoas

©loAIp BPRIQO | OAISIRWNS

auely “Jaid 1 ‘Azioud “doljod

~

V..VISKOVI.RADNE.SNAgE

27. Struktura viskova radne snage

Anketa poslodavaca 07/08.
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28. Razlozi viskova radne snage

Biro rada BERANE

NE
A. Prestrukturiranje proizvodnje
b 1 Razlozi B. Smanjenje o.blfna prmzvodme/uslugg
5 C. Neodgovarajuca struktura zaposlenih
S D. Drugi razlozi (navesti)
5 | DA A. Otpremnina
S 2 Nacin B. Raspored kod istog ili drugog poslodavca
r'ééavan'a C. Prekvalifikacija, dokvalifikacija i sl.
] J D. Nije rijeSen status
E. Drugi razlozi (navesti)
NE
A. Prestrukturiranje proizvodnje
o 1 Razlozi B. Smanjenje obima proizvodnje/usluga
E<} ' C. Neodgovarajuca struktura zaposlenih
S D. Drugi razlozi (navesti)
o | DA
S A. Otpremnina
N 2.Nacin B. Raspored kod istog ili drugog poslodavca
rieSavanja | C. Prekvalifikacija, dokvalifikacija i sl.
D. Drugi razlozi (navesti)

VI.DEFICITARNA.ZANIMANJA

29. Struktura deficitarnih kadrova

U 2007. godini U 2008. godini
I?)(ra(()jj. Naziv zanimanja zSaI\fr:i quj Naziv zanimanja Sma za- Brc_)j
manja radnika nimanja | radnika
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
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Anketa poslodavaca 07/08.

30. Razlozi deficitarnosti

Koji su razlozi deficitarnosti kadrova?

@ | A Nema obrazovanih kadrova odgovarajucih profila na trZistu rada
5 ._g B. Ne prihvataju ponudene uslove rada
IS S C. Nedostatak sredstava za stru€no obrazovanje i obuku potrebnih kadrova
D. Drugirazlozi (navesti)
@ | A Nema obrazovanih kadrova odgovarajucih profila na trZistu rada
8 ._g B. Ne prihvataju ponudene uslove rada
IS S C. Nedostatak sredstava za struéno obrazovanje i obuku potrebnih kadrova
D. Drugi razlozi (navesti)

31. Razlozi neprihvatanja ponudenog radnog mjesta:

* Niska zarada

* Neadekvatni uslovi rada (fizicko opterecenje, opasni poslovi-
izlozenost uticaju hemikalija, lo$i uslovi smjestaja...)

* Rad u smjenama

* Velika udaljenost radnog mjesta od mjesta prebivalista

* Drugi razlozi (navesti)

32. Kako ocjenjujete kvalitet radne snage

1. zaposlenih u firmi
a) zadovoljan
b) djelimi¢no zadovoljan
2. kadrova sa evidencije Zavoda za koje ste zainteresovani
a) zadovoljan
b) djelimi¢no zadovoljan
¢) nezadovoljan

33. Koja znanja, vjestine i kompetencije najvise nedostaju radnoj snazi.
(navedite najvise 5 modaliteta)
a) tehnic¢ko-tehnoloska
b) sposobnosti komuniciranja
¢) kreativnost
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Biro rada BERANE

d) kompjuterska znanja
e) marketin§ka znanja
f) organizacijska

g) finansijska

h) znanje stranih jezika
1) druga znanja (navesti)

VII.SARADNJA .SA.ZAVODOM

34. Da li ste u 2007. godini saradivali sa Zavodom za zaposljavanje.

DA NE

35. Da li ste u 2007. godini saradivali sa Zavodom za zapoSsljavanje u
obezbjedivanju potrebnih kadrova?

NE

U okviru prijave slobodnih radnih mjesta (radi oglasavanja)

Upucivanje kandidata na oglase-konkurse

Informisanje o uslovima i moguénostima obezbjedivanja potrebnih kadrova
Ucesce u izboru kandidata za zaposlenje (razgovor sa kandidatima, pred-
stavljanje kandidata, psiholoska selekcija...)

. Sufinasiranje zapoSljavanja pripravnika

UceS¢e u realizaciji programa obuke za zaposlenje (stru¢no osposobljava-
nje, dokvalifikacija, prekvalifikacija, specijalizacija)

G. Finansijska podrska u otvaranju novih radnih mjesta

H. Drugi oblici (navesti)

oOowp»

DA

mm
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36. Realizacija programa obuke u 2007. 1 plan za 2008. god. (dokvalifi-

kacije, prekvalifikacije, specijalizacije i sticanja posebnih znanja i sl.)

Anketa poslodavaca 07/08.
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Biro rada BERANE

37. Kako ocjenjujete posredovanje 1 ostale usluge Zavoda u odnosu na vase
zahtjeve 1 oCekivanja (u pogledu obrazovanja, radnog iskustva, posebnih
znanja, licnih osobina posredovanih kadrova, finansijske participacije...)

Zadovoljni
Djelimiéno zadovoljni

AZurnosti u ispunjavnju preuzetih obaveza od strane Zavoda
Obezbjedivanja potrebnih kadrova prema nasim zahtjevima
Finansijske podrske u otvaranju novih radnih mjesta
Finasijske podrske za osposobljavanje/obuku kadrova
Struéne pomocdi u obuci i izboru potrebnih kadrova
Informisanja o stanju na trziStu rada

. Ostalo

Nezadovoljni
narocito u pogledu:

GmMmoOw»

38. Koji vid informisanja Vam obezbjeduje kvalitetnu saradnju sa Zavodom
a) neposredni kontakt sa Zavodom
b) elektronski mediji — TV
c) elektronski mediji — radio
d) Stampani mediji
e) internet — web site Zavoda
f) brosure Zavoda

39. Navedite kakve usluge (pored onih koje su navedene kod pitanja 35)
ocekujete od Zavoda u zadovoljavanju vasih kadrovski potreba?

40. Molimo Vas da, osim odgovora na postavljena pitanja, navedete i
druge ocjene, prijedloge i sugestije koje bi mogle doprinijeti uspjesnijoj
izradi i realizaciji planova zaposljavanja i saradnji poslodavaca sa sluzbom
zapoSljavanja u zadovoljavanju vasih kadrovskih potreba i povecanja
zaposlenosti uopste:

Ime i prezime lica koje je MP Potpis odgovornog
popunilo Upitnik lica-poslodavca

U dana 2007. godine
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