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Zavod za zaposljavanje Crne Gore

Broj: 02/23 - 6227
Podgorica 30.10. 2023.
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uvoD

Upravljanje rizicima predstavlja zakonsku obavezu budZzetskih jedinica, predvidenu Zakonom o upravijanju i
unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br.75/18). Shodno ¢lanu 14 navedenog
Zakona, upravijanje rizicima se definiSe kao postupak identifikovanja, procjene, pracenja mogucih dogadaja,
koje mogu negativno uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih cilieva subjekta i preduzimanje potrebnih
mjera radi smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti da e ciljevi biti ostvareni. Stoga, cilj upravijanja
rizicima jeste da se smaniji obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj uspjesnosti subjekta
javnog sektora.

Zavod za zaposljavanje ima misiju sa utvrdenim poslovnim cilievima koje Zeli da ostvari i strategije za njihovo
ostvarivanije. Ciljevi su odredeni na nivou ¢itavog subjekta, organizacionih jedinica i na nivou poslovnih
procesa. Ciljevi obuhvataju tri osnovne oblasti:

— Poslovanje
— lzvjeStavanje
— Uskladenost

Sistem unutrasnjih kontrola je skup svih unutrasnjih kontrola koje €ine zaokruzen koncept u jednom subjektu.
Sistem unutrasnjin kontrola uspostavija se kroz pet medusobno povezanih komponenti radi ostvarivanja
cilieva iz prethodno pomenutih oblasti:

— Kontrolno okruzenje

— Procjena

— Kontrolne aktivnosti

— Informacije i komunikacije

— Pracenje na svim niovima subjekta

U cilju uspostavijanja adekvatnog sistema upravijanja rizicima direktor je odredio lice odgovorno za
koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima na nivou Zavoda za zapoSljavanje
Crne Gore (Prilog 1) i usvojen je Registar rizika.

Takode, u cilju svodenja rizika na prihvatljiv nivo, imenovano je lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na
sprovodenju i unaprijedenju upravijanja i kontrole (Prilog 2) Sto je u skladu sa Zakonom o upravijanju i
unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru, usvojena je Knjiga procedura Centralne sluzbe i Knjiga procedura
Podruénih jedinica sa pripadaju¢im biroima. Finansijko upravijanje i unutrasnja kontrola je sistem kojim se u
subjektu utvrduju odgorvarajuce aktivnosti i kontrole i za koji je odgovoran rukovodilac subjekata.
Sagledavajuci vaznost sprovodenja upravijanja rizicima, Zavod za zaposljavanje Cme Gore se zalaze za
precizno utvrdivanje strateskih, godisnjih i operativnih cilieva, zakonitost u poslovanju, ekonomi¢no, efektivno
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i efikasno koriStenje sredstava, pouzadano i blagovremeno izvjeStavanje kako bi se umanijili rizici koji bi mogli
biti prijetnja izvrSavanju postavijenih ciljeva institucije.

Shodno tome, stav Zavoda za zapoSljavanje Crme Gore je da se izbjegnu aktivnosti koje nose rizik
znacCajnog Stetnog publiciteta ili druge Stete koje mogu uticati na ugled institucije, kao i da upravljanje rizicima
postane sastavni dio procesa planiranja i donoSenja odluka.

Prilikom izrade Registra rizika Zavoda za zapoSljavanje Cme Gore za identifikaciju rizika koriStene su
sledeCe metode:

— Prethodno iskustvo
— Upitnik
— Zajednicke radionice — “Brainstorming”
Svi zaposleni u Zavodu za zapoSljavanje Cme Gore ukljuCeni su u upravljanju rizicima i moraju biti svjesni

svoje odgovornosti u identifikovanju i upravijanju rizikom. Njihova obaveza je da neprekidno promoviSu
unaprijedenje unutrasnjih kontrola u vezi sa:

— Ostvarivanjem strateskih i poslovnih cilieva subjekata
— UskladenoScu sa zakonom i internim aktima

— Efikasnoscu i efektivnosti poslovanja

— Pouzdanoscu finansijskog izvjeStavanja

— Zastitom imovine

Medutim, krajnja odgovomnost za upravijanje rizikom odnosi se na direktora i rukovodioce na razli€itim
organizacionim nivoima upravljanja, shodno dodijeljenim ovlas¢enjima i odgovornostima.

Model upravljanja rizicima nije statiCan, ve¢ se mijenja i razvija tokom vremena, s obzirom na mogucnost i
uticaj rizika, nivo prihvatljivog rizika, skolonost ka riziku i uspostavijene kontrole. Promjene mogu biti usled
ekonomskih promjena, novih zaposlenih na kljuénim pozicijama, organizacionih promjena ili uvodenja novih
procesa, odnosno usled promjena kljucnih cilieva.

Zbog tih tekucih promjena model treba stalno pratiti kako bi ocijenili da li je i dalje adekvatan za stvamu
situaciju. Pracenje se moze vrsiti kontinuirano ili periodicno.

Najbolje je uspostaviti i jedan i drugi oblik. Periodicno praenje se moze smanijiti sa sistematskim redovnim i
kontinuiranim pra¢enjem. Pracenje treba da obuvata redovnu identifikaciju rizika (identifikovanje novih rizika i
procjenu da li su i dalje prisutni »stari« rizici) i procjenu rizika.
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Red. | Opis rizika Pregled postojecih Rezidualni nivo rizika Virstarizika | Reagovanje narizik | Odgovorna osoba | Rok za sprovodenje
br kontrola Vjerova | Uticaj | Ukupno za reagovanje na
tnoca rizik
Postojeci zakoni i
1 Donosenje nezakonithi | podzakonska akta; 2 5 10 Unutrasnji | Iniciranje izmjena Direktor Kontinuirano
neustavnih odluka rizik propisa u cilju njihovog | Pomoénik direktora
uskladivanja; Nadcelnik
Statut Zavoda za
zaposljavanje Cme
Gore
Zakljucei Vlade Veca ukljudenost Porpoénik direktora | Kontinuirano
predstavnika ZZZCG u Nacelnik
radnim tijelima za izradu
i izmjenu zakona i
drugih akata od znacaja
7a rad inctitiiciie
2 Kr3enja principa Postojeci zakoni i 2 4 8 Unutragnji | Puna transparentnost | Direktorfica Kontinuirano
transparentnosti kod podzakonska akta; rizik u procedurama
pripreme i donoSenja odluivanja u Pomoénik/ica
opstih akata; Statut Zavoda za oblastima iz direktora
zaposljavanje Cme nadleznosti Zavoda za
Gore zaposljavanje Cme
Gore
Unapredenje intemih | FMC menadzer Kontinuirano
procedura ZZZCG
Postojeci zakoni i
3 podzakonska akta; 3 4 12 Unutragnji | Puna transparentnost | Direktorfica Kontinuirano
Nedozvolieno lobiranje, rizik u procedurama
drugi nejavni uticaj ili odlucivanja u Pomocnik/ica
drugi oblici krSenja Statut Zavoda za oblastima iz direktora
principa transparentnosti | zaposljavanje Cme nadleznosti Zavoda
Gore
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Procedure ZZZ CG

Relevantni pravilnici

Direktor/ica
Prekoracenje ili Postojeci zakoni i 15 Unutradnji | Pisano delegiranje Kontinuirano
Zloupotreba sluzbenih podzakonska akta; rizik radnih zadataka sa Pomoénik/ica
nadleznosti; ta€no utvrdenim direktora
odgovormnostima i

Statut Zavoda za rokovima

zaposljavanje Cme

Gore

Postojeci zakoni i
Moguénost primanja dzakonska akta; 8 Unutrasnii
pok?ona il stFi)canja ) P rizik ) Donijeti interni akt o Pomocénik direktora 30.06.2024.
protivzakonite koristi sadrzaju i na€inu sektora za prava za
zbog nepostojania li Procedure 277 CG vodenja evidencije o vrieme
neadekvatnog nadzora primlienim poklonima | nezaposlenostii

Pravilnici, strategije i pravne poslove

uredbe koje se odnose
na djelokrug rada ZZZ
CG

Eticki kodeks
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Red. | Opis rizika Pregled postojecih Rezidualni nivo rizika Vrstarizika | Reagovanje na rizik Odgovorna osoba Rok za sprovodenje
br kontrola — - za reagovanje na
Uticaj Vjerov | Ukupno rizik
atnoca
Postojeci zakoni i
6 Zloupotreba javne funkcije | podzakonska akta; 2 5 10 Unutrasnji Pisano delegiranje radnih | Rukovodioci Kontinuirano
ili sluzbenog polozZaja rizik zadataka sa tatno organizacionih
utvrdenim jedinica
Eticki kodeks odgovormnostima i
rokovima,
Pravilnici, strategije i
uredbe koje se odnose Unapredenje intemih FMC menadzer Kontinuirano
na djelokrug rada ZZZ procedura ZZZCG,
CG
Postojeci zakoni i
7 Sukob interesa podzakonska akta; 2 4 8 Unutrasnji Puna transparentnost u Rukovodioci Kontinuirano
rizik procedurama odlu€ivanja | organizacionih
u oblastima iz nadleznosti | jedinica
Statut Zavoda za Zavoda,
zaposljavanje Cme
Gore Popunjavanje radnih
mjesta u Odjeljenju za Direktor
Eticki kodeks unutradnju reviziju u U skladu sa budZzetom
skladu sa odobrenim
budzetom
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Upoznavanje zapsolenih | Rukovodioci
0 obavexzi prijavijivanja organizacionih
moguceg sukoba jedinica
interesa;
Vodenje evidencije o
prijavijenim obavijestima o
mogucem ili postojanju Rukovodioci Kontinuirano
sukoba interesa organizacionih
zaposlenih u Zavodu za | jedinica
zapo$ljavanje Crne Gore
Negativha ocjena javnog PostojeCi zakoni i 15 Unutrasnji Popunjavanije radnih Direktor Kontinuirano
mnjenja i gubitak podzakonska akta; rizik mjesta u Sluzbi za
povjerenja javnosti u rad kadrovske i opSte poslove
institucije zbog nedovoljne
transparentnostii Statut Zavoda za
informisanosti javnosti o zaposljavanje Crne Edukacija i jacanje Nacelnik sluzbe za
radu institucije Gore kapaciteta u Kancelarijiza | kadrovske i opste Kontinuirano
opste poslove poslove
Eticki kodeks
Redovno organizovanje Sef kancelarije za
konferencija za Stampu Opéste poslove Kontinuirano
Nesavjestan rad prilikom Postojeci zakoni i 15 Unutrasnji Pokretanje disciplinskog Rukovodioci
obavijanja poslovau vezi | podzakonska akta; rizik postupka zbog organizacionih Kontinuirano
sa zaposljavanjem nesavjesnog rada; jedinica
Statut Zavoda za
zaposljavanje Cme
Gore Rukovodioci
Edukacija zaposlenih organizacionih Kontunirano
Eticki kodeks jedinica
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10 Ugrozavanije sigurnosti Postojeci zakoni i 12 Unutrasnji
zaposlenih u Zavodu za podzakonska akta; rizik Pokretanije disciplinog Rukovodioci
zapo$ljavanju postupka organizacionih Kontinuirano
jedinica
Statut Zavoda za
zaposljavanje Cme
Gore Edukacija i obuke u vezi
etiCkih standarda i pravila | Rukovodioci
ponasSanja zaposlenih organizacionih Kontinuirano
jedinica
Eticki kodeks Kontinuirana afirmacija
dobrih meduljudskih Rukovodioci
odnosa te stimulisanje organizacionih
kadrova u etickom jedinica
postupanju i integritetu Kontinuirano
Kontakt / Contact : 81000 Podgorica, Bulevar Revolucije 5
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Red. | Opis rizika Pregled postojecih Rezidualni nivo rizika Virstarizika | Reagovanje na rizik Odgovorna osoba Rok za sprovodenje
br kontrola — Za reagovanje na
Uticaj | Vjerov | Ukupno ..
p rizik
atnoca
11 Neprijavljivanje korupcijei | Postojeci zakonii 4 12 Unutradnji | Donijeti interna uputstva Pomocnik direktora 30.06.2024
drugih nezakonitih radnii podzakonska akta; rizik za prijavu i evidenciju Sektora za prava za
slucajeva korupcije unutar | vrijeme
institucije nezaposlenostii
Statut Zavoda za pravne poslove
zapoSljavanje Cme
Gore
Edukacija sluzbenika iz Rukovodioci
oblasti borbe protiv organizacionih Kontinuirano
korupcije jedinica
Eticki kodeks
12 Falsifikovanje sluzbene Postoje¢i zakoni i 4 8 Unutradnji | Pojacati mjere pravne i Rukovodiod Kontinuirano
isprave podzakonska akta; rizik struéne kontrole u ukovadioa h
postupku donoSenja organizacioni
Statut Zavoda za akata jedinica
zapoSljavanje Cme
Gore Unapredenje intemih
procedura Zavoda FMC menadzer Kontinuirano
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Eticki kodeks
Edukacija zaposlenih i .
L I Rukovodioci
podizanje nivoa svijesti o o e
obavezi prijavijivanja prdg_aplzamonlh Kontinuirano
protivpravnih djela Jedinica
13 UgroZavanije sluzbenog Postojeci zakoni i Unutradnji | Edukacija sluzbenika iz RUkOYOdiQCi ] Kontinuirano
lica kod otkrivanja i podzakonska akta; rizik oblasti sprijecavanja organizacionih
prijavijivanja sumnje na korupcije jedinica
korupciju i druge povrede | Statut Zavoda za
integriteta zaposljavanje Cme
Gore
. Upoznavanje zaposlenih o
Eticki kodeks sa moguénoséu Rukoyodlga . Kontinuirano
prijavijivanja korupcije organizacionih
jedinica
14 Primanje nedozvolienih Postoje¢i zakoni i Unutradnji | Vodenje evidencije o Rukovodioci Kontinuirano
poklona ili druge podzakonska akta; rizik primlienim poklonima u organizacionih
nedozvoliene Kkoristi; skladu sa intemim aktom | jedinica
Statut Zavoda za o sadrzaju i nadinu
zaposljavanje Cme vodenja evidencije o
Gore primlienim poklonima
Eticki kodeks
Upoznavanije zaposlenih | Rukovodioci
0 obavezi prijavijivanja organizacionih o
poklona jedinica Kontinuirano
Kontakt / Contact : 81000 Podgorica, Bulevar Revolucije 5
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15 Postojeci zakoni i 15 Unutradnji | Pokretanje disciplinog Rukovodioci Kontinuirano
Prisvajanje, prikrivanje i podzakonska akta; rizik postupka prg_apizacionih
unitenje arhivske grade jedinica
Statut Zavoda za
zaposljavanje Cme Izrada i Guvanije digitalne , ~ Kontinuirano
Gore kopije dokumenata. Svi zaposien
Eticki kodeks
Uspostavijanje i -
unaprijedenje efikasne RUKOYOd'(.)C' i Kontinuirano
fizicke zadtite arhivske organizaciont
grade jedinica
Red. | Opis rizika Pregled postojecih Rezidualni nivo rizika Virsta rizika | Reagovanje na rizik Odgovorna osoba Rok za sprovodenje
br kontrola — Zza reagovanje na
Uticaj | Vjerov | Ukupno rizik
atnoca
16 Povreda ravnopravnosti Postojeci zakoni i 5 15 Unutrasnji | Edukacija zaposlenih iz Rukovodioci Kontinuirano
podzakonska akta; rizik oblasti ravnopravnosti organizacionih
jedinica
Statut Zavoda za
zaposljavanje Cme Podizanije svijesti o
Gore znacaju postovanja Rukovodioci
principa ravnopravnosti organizacionih Kontinuirano
Eticki kodeks jedinica
Kontakt / Contact : 81000 Podgorica, Bulevar Revolucije 5
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17 Neadekvatno planiranje L - Unutragnji | Organizaciia i ugesce svih | Direktor Kontinuirano
godisnjeg budzeta Postojeci zakoni i rizik rukovodilaca Nacelnik sluzbe za
podzakonska akta; organizacionih jedinica na | finansijske poslove
sastancima u vezi Rukovodioci
Statut Zavoda za planiranja budzeta organizacionih
zaposljavanje Crme jedinica
Gore
Planiranje budzeta u Nacelnik Sluzbe za Kontinuirano
Eticki kodeks skladu sa realnim finansijske poslove
potrebama organizacione | Rukovodioci
jedinice. organizacionih
jedinica
Edukacija i obuke u dijelU Naéelnlk Sluzbe za Kontinuirano
planiranja budzeta i finansijske poslove
finansijske
transparentnosti
18 Nenamijenska potrodnja | Postojeci zakonii Unutrasnji | Sprovodenje unutragnje | FMC menadzer
budZetskih sredstava podzakonska akta; rizik revizije i finansijskin Rukovodilac Kontinuirano
kontrola Odjelienja za
Statut Zavoda za unutradnju reviziju
zaposljavanje Crme
Gore

Eticki kodeks

Obezbjediti redovno
prisustvo zaposlenih u
Sluzbi za finasijske
poslove u edukacijama i
obukama za planiranje i
upravijanje finansijama

Izrada internih procedura
u oblasti finansijkog
upravijanja i kontrola

Nacelnik Sluzbe za
finansijske poslove

FMC menadzer

Kontinuirano

Kontinuirano
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19 Netransparentna Postojeci zakoni i 10 Unutrasniji Sacinjavanje izvjestaja o Naéelgik Sluzbe za Kontinuirano
potrodnja budZetskih podzakonska akta; rizik neizmirenim obavezama i | finansijske poslove
sredstava izvrSenju budzeta
Statut Zavoda za Kontinuirano
zapoSljavanje Crme Edukacija i obuke Nacelnik Sluzbe za
Gore zaposlenih u Sluzbi za finansijske poslove
. finansijske poslove iz
Eticki kodeks predmetne oblasti
UCiniti javno dostupnim L }
godigniji izvjestaj o Nacelnik Sluzbe za | Kontinuirano
izvr$enju budZeta finansijske poslove
Postupati po L .
preporukama iz izvjestaja Nacelglk Sluzbe za U skladu sa rokovima iz
0 izvr$enoj reviziji finansijske poslove izviestaja
Unapredenije internih ;
procedura institucije FMC menadzer Kontinuirano
Kontakt / Contact : 81000 Podgorica, Bulevar Revolucije 5

tel. (020) 405-272, fax (020) 243-982
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20 Neadekvatno planiranje Postojeci zakoni i Unutradnji
javnih nabavki podzakonska akta; rizik Efikasna analizairealno | girovodiod Kontinuirano
utvrdene potrebe izacionih
Statut Zavoda za organizacionih jedinica jc()erdgi?]:gamonl
éapos"avame Cme koje se obezbjeduju Nagelnik Sluzbe za
ore putem javnih nabavki javne nabavke
Eticki kodeks
Ispitivanje trzita radi
procjene trodkova i Nadelnik Sluzbe za Kontinuirano
Obje|ftIVI:]Og izraCunavanja javne nabavke
procijenjene vrijednosti
javne nabavke, u skladu
sa ¢lanom 85 Zakona o
javnim nabavkama
Edukacia i ucesce na Nagelnik Sluzbe za -
obuvkgmalzaposlenlh u javne nabavke Kontinuirano
Sluzbi za javne nabavke
iz predmetne oblasti
Kontakt / Contact : 81000 Podgorica, Bulevar Revolucije 5
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Red. | Opis rizika Pregled postojecih Rezidualni nivo rizika Virsta rizika | Reagovanje na rizik Odgovorna osoba Rok za sprovodenje
br kontrola — Zza reagovanje na
Uticaj | Vjerov | Ukupno -
p rizik
atnoca
21 Neadekvatno sprovodenje | Postojeci zakoni i 4 8 Unutrasnji | Redovno sprovodenje Rukovodilac Kontinuirano
postupka javnih nabavki podzakonska akta; rizik interne reviziie i unutasnjin | Odjelienja za
kontrola unutradnju reviziju
Statut Zavoda za FMC menadzer
zaposljavanje Cme
Gore Obezbjediti redovno
prisustvo zaposlenih iz Nacelnik Sluzbe za
Eticki kodeks Sluzbe za javne nabavke | javne nabavke Kontinuirano
na edukacijama i
obukama iz predmetne
oblasti
Blagovremena i efikasna | direktor
saradnja direktora, Rukovodioci
rukovodilaca organizacionih
organizacionih jedinica i jedinica
nacelnika za javne Nacelnik Sluzbe za Kontinuirano
nabavke javne nabavke
Pracenje i izvjeStavanje o
sprovodenju i realizaciji
planiranih javnih nabavki
Zaposljavanje i
edukovanje dodatnog
kadra za dobijanje Nacelnik Sluzbe za
sertifikata za javne javne nabavke Kontinuirano
nabavke
Nacelnik Sluzbe za
javne nabavke
Direktor
Kontinuirano
Kontakt / Contact : 81000 Podgorica, Bulevar Revolucije 5
tel. (020) 405-272, fax (020) 243-982 15/18




Postojeci zakoni i
22 Ostecenje raCunarskih podzakonska akta; 15 Unutrasnji | Unapredenje o
podataka i programa rizik odgovarajucih softverskih | Nacelnik Sluzbe za Kontinuirano
Statut Zavoda za i hardverskih alata za informacioni sistem
zaposljavanje Cme zastitu digitalnih podataka
Gore kao i redovno azuriranje i
produzavanje licence za
Eticki kodeks iste
[zrada interih akata u
vezi pravilnog i sigurmog Nacelnik Sluzbe za
kori§¢enja informacionog | informacioni sistem
sistema u svim
segmentima
Kontinuirano
23 Curenje informacija Postojeci zakoni i 10 Unutra$nji | Unapredenje elektronske .
podzakonska akta; rizik arhive i elektronskog Nagelnik Sluzbe za | Kontinuirano
vodenja predmeta informacioni sistem
Statut Zavoda za
zaposljavanje Cme
Gore
. Rukovodioci
Eticki kodeks Edukacija zaposlenih iz organizacionih Kontinuirano
oblasti informaticke zastite | jedinica
podataka Nacelnik Sluzbe za
informacioni sistem
Nacelnik sluzbe za Kontinuirano
kadrovske i opSte
Unapredenje mjera fizicke | poslove
bezbjednosti prostorija direktor
Zavoda
Kontakt / Contact : 81000 Podgorica, Bulevar Revolucije 5

tel. (020) 405-272, fax (020) 243-982
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Red. | Opis rizika Pregled postojecih Rezidualni nivo rizika Virstarizika | Reagovanje na rizik Odgovorna osoba Rok za sprovodenje
br kontrola — Za reagovanje na
Uticaj | Vjerov | Ukupno .
< rizik
atnoca
24 Neovlasceni pristup Postojeci zakoni i 5 10 Unutrasniji Kontinuirano
racunarskom sistemu podzakonska akta; rizik Edukacija zaposlenih Rukovodioci
organizacionih
Statut Zavoda za jedinica
zaposljavanje Cme
Gore
Eticki kodeks
25 Priprema i prezentacija Postoje¢i zakoni i 5 10 Unutra$nji | Redovno predstavijanje | Direktor Kontinuirano
javnosti netaénih, podzakonska akta; rizik aktivnosti koje sprovodi Nagelnik sluzbe za
nepotpunih ili Z77CG na sajtu kadrovske i opste
neblagovremenih Statut Zavoda za institucije, mediimaina | poslove
informacija o radu zaposlavanje Cme drustvenim mrezama
institucije Gore
Eticki kodeks
Kontinuirano
Unapredenje intemih FMC menadzer
procedura Zavoda rukovodilac
organizacione
jedinice
Kontakt / Contact : 81000 Podgorica, Bulevar Revolucije 5
tel. (020) 405-272, fax (020) 243-982 17/18




Organizacija kolegijumai

Kontinuirano

internih sastanaka u ciliu | direktor
efikasnije razmjene Rukovodioci
podataka od znaCaja za organizacionih
rad Zavoda jedinica
Postojeci zakoni i
26 O’Feian il onemoguéen podzakonska akta; 3 5 15 Unutradnji | Prilagodavanje Direktor Kontinuirano
pnlstup uslugamai rizik informativnog materijala Rukovodioci
mjerama Zavoda za Statut Zavoda za za osobe sa invaliditetom | organizacionih
osobe sa invaliditetom Zapoguavanje Cme Jed|n|(a
Gore
Eticki kodeks Arhitektonsko Direktor
prilagodavanje prostorija | Nacelnik Sluzbe za 30.06.2024

Zavoda za zapoSljavanje
Cme Gore za osobe sa
invaliditetom

javne nabavke

Nadelnici Podruénih

jedinica

Koordinator aktivnosti na uspostavljanju
procesa upravljanja rizicima

Kontakt / Contact : 81000 Podgorica, Bulevar Revolucije 5

tel. (020) 405-272, fax (020) 243-982
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