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Rijec autora

Istrazivanje o potrebama poslodavaca na trzistu rada Crne Gore za 2025. godinu sprovedeno
je s ciljem da se sagledaju stvame potrebe privrednih subjekata u pogledu zaposljavanja, nivoa
kvalifikacija 1 vjeStina koje traze, te prepreka sa kojima se susrije¢u prilikom angazovanja
novih radnika. Zavod za zaposljavanje Crme Gore, kroz Sektor za mjere aktivne politike
zapoSljavanja, ovom publikacijom Zeli da ponudi relevantne podatke 1 uvide koji mogu
posluziti kao temelj za planiranje 1 prilagodavanje budu¢ih mjera zaposljavanja potrebama
trziSta rada.

Rezultati istraZivanja ukazuju da vecina poslodavaca planira nova zaposljavanja u narednih
dvanaest mjeseci, posebno u sektorima gradevinarstva, preradivacke industrije, trgovine,
zdravstvene zastite 1 poslovnih usluga. Istovremeno, evidentan je nedostatak kvalifikovanih
kadrova u pojedinim zanimanjima, naro€ito onima srednjeg nivoa stru¢ne spreme, kao 1
manjak prakti¢nih znanja 1 radnog iskustva kod kandidata. Najcesce prepreke koje poslodavcei
istiCu odnose se na neuskladenost obrazovnih profila sa potrebama trziSta, nedostatak
motivacije 1 slabije razvijene radne navike kod nezaposlenih lica.

Poslodavci prepoznaju znacaj dodatnih obuka, mikrokvalifikacija 1 programa prakti¢ne radne
obuke kao nacina za povecanje zaposljivosti 1 kvalitetniju pripremu kandidata za rad. Posebno
je vazno da su poslodaveci izrazili spremnost da ucestvuju u sprovodenju ovakvih programa,
uz ocekivanje veceg uces¢a Zavoda u njihovom finansiranju i organizaciji. Kao najkorisniju
podrsku, vecina je istakla obuke po mjeri poslodavaca, subvencije za zaposljavanje 1 pokrice
dijela troskova zarada.

Ovi nalazi ukazuju na to da postoji prostor za jaCanje partnerstva izmedu Zavoda za
zaposljavanje, obrazovnih institucija 1 privrede, kako bi se unaprijedilo uskladivanje ponude 1
potraZnje radne snage. Publikacija ima za cilj da doprinese boljem razumijevanju potreba
poslodavaca 1 da pomogne u oblikovanju politika koje ¢e efikasnije odgovoriti na izazove
savremenog trzista rada.

Zahvaljuyjem svim poslodavcima koji su ucestvovali u istrazivanju i svojim odgovorima
omogucili realan uvid u stanje na trziStu rada. Njihova iskustva 1 preporuke dragocjen su
doprinos kreiranju aktivnih mjera zaposljavanja zasnovanih na dokazima 1 potrebama
privrede.

mr Gordana BoSkovic¢
v.d. pomocnice direktora Zavoda za zaposijavanje Crne Gore
Sektor za mjere aktivne politike zaposljavanja
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Uvod

Zavod za zaposljavanje Cme Gore, kroz Sektor za mjere aktivne politike zaposljavanja,
realizovao je tokom septembra i1 oktobra 2025. godine istrazivanje o potrebama poslodavaca
na trzistu rada.

Istrazivanje je sprovedeno sa namjerom da se utvrde aktuelne potrebe privrednih subjekata u
pogledu zaposljavanja, identifikuju najtraZeniji profili radne snage, te sagledaju izazovi sa
kojima se poslodavci suocavaju prilikom zapoSljavanja nezaposlenih lica. Pored toga, cilj
istrazivanja bio je da se stekne dublji uvid u ocekivanja poslodavaca od Zavoda za
zapoSljavanje 1 da se analiziraju njihova iskustva u kori§¢enju postoje¢ih mjera aktivne
politike zaposljavanja.

Pokazatelji prikupljeni ovim istraZivanjem omogucavaju detaljnije razumijevanje kretanja na
trzi$tu rada 1 daju osnovu za planiranje novih, ciljanih programa podrSke zaposljavanju. U
uslovima dinamic¢nih promjena u strukturi privrede 1 radne snage, razumijevanje potreba
poslodavaca postaje klju¢no za unapredenje efikasnosti mjera zaposljavanja, osmisljavanje
odgovarajucih obuka 1 razvoj sistema kvalifikacija koji odgovara realnim potrebama trzista.

Ova publikacija ima za cilj da predstavi nalaze istraZivanja 1 ponudi analiticki prikaz rezultata
koji ukazuju na stanje 1 trendove na trzistu rada Crne Gore. Fokus je na sektorima u kojima se
o¢ekuje povecana potraznja za radnom snagom, na nedostatku kvalifikovanih kadrova, kao 1
na vrstama podrSke koje poslodavci smatraju najkorisnijim.

Posebna paZnja posvecena je mogucnostima za unapredenje saradnje izmedu Zavoda za
zapoSljavanje, obrazovnih institucija 1 privrede, s ciljem efikasnijeg uskladivanja ponude 1
potraZznje radne snage.
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Metodologija istraZivanja

Istrazivanje je sprovedeno putem strukturisanog upitnika koji je uz podrsku bira rada i Unije
poslodavaca Cme Gore, distribuiran poslodavcima Sirom Crme Gore u periodu od 10.
septembra do 15. oktobra 2025. godine.

Upitnik je bio dostupan u elektronskoj formi, putem online platforme, Sto je omogucilo
jednostavno popunjavanje 1 Siru dostupnost. U istraZivanju su ucestvovali poslodavci iz
razli¢itih sektora privrede, medu kojima su najzastupljeniji gradevinarstvo, preradivacka
industrija, trgovina, zdravstvo 1 poslovne usluge..

Ukupno je u istraZivanju ucestvovalo 360 poslodavaca, koji su putem online upitnika
dostavili svoje odgovore. Ovaj broj obezbjeduje relevantan uvid u stavove 1 potrebe malih 1
srednjih preduzeca koja ¢ine osnovu crnogorske privrede. Uzorak dakle obuhvata pretezno
male 1 srednje firme, sa brojem zaposlenih do 250 radnika, Sto odrazava stvarnu strukturu
priviede Crne Gore, u kojoj dominiraju mikro 1 mala preduzeca. Geografski obuhvat
istrazivanja ukljucuje opstine Sirom Crne Gore.

Istrazivanje je imalo za cilj da, kroz razliCite djelatnosti 1 tipove preduzeca, pruzi
reprezentativan uvid u stanje 1 potrebe trZista rada.

Upitnik je sadrzao petnaest pitanja, od kojih su neka bila zatvorenog, a neka otvorenog tipa,
¢ime je omoguceno da poslodavci iznesu 1 konkretne prijedloge 1 komentare. Pitanja su
obuhvatila oblasti kao §to su planovi zaposljavanja, traZzeni nivoi kvalifikacija, nedostatak
odgovaraju¢ih kadrova, prepreke u zaposljavanju, obuke koje bi povecale zaposljivost,
iskustva u saradnji sa Zavodom i stavovi o zaposljavanju ranjivih grupa.

Podaci su obradeni kvantitativnim 1 kvalitativnim metodama. Kvantitativna analiza
obuhvatila je izraCunavanje ucestalosti 1 procentualne zastupljenosti odgovora, dok je
kvalitativna analiza omogucila dublje razumijevanje motiva 1 stavova poslodavaca kroz
interpretaciju otvorenih odgovora.

Analiza podataka izvrSena je koriS¢enjem alata Microsoft Excel, uz dodatnu analiticku obradu
1 grupisanje po tematskim cjelinama.

Dobijeni rezultati predstavljaju osnov za izradu preporuka koje se odnose na planiranje mjera
aktivne politike zapoSljavanja, razvoj sistema obuka 1 unapredenje saradnje sa privredom.
Kroz ovu metodologiju, Zavod je nastojao da istraZivanje u€ini ne samo statistickim prikazom
stanja, ve¢ 1 sredstvom za definisanje konkretnih koraka ka unapredenju politike zaposljavanja
u Crnoj Gort.
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Rezultati istraZivanja

Rezultati istrazivanja o potrebama poslodavaca na trzistu rada Cme Gore 2025. godine
ukazuju na nekoliko vaznih trendova i obrazaca koji oblikuju potraznju za radnom snagom.

Analiza odgovora poslodavaca pokazuje da veéina ispitanih firmi, uprkos brojnim izazovima
u poslovanju, planira zaposljavanje novih radnika u narednih dvanaest mjeseci. Ovaj podatak
potvrduje postepeni oporavak trziSta rada 1 potrebu za prilagodavanjem obrazovnih politika
novim ekonomskim uslovima. Najve¢i broj poslodavaca dolazi iz sektora gradevinarstva,
trgovine, preradivacke industrije, zdravstvene zastite 1 poslovnih usluga. Ovi sektori
predstavljaju okosnicu crnogorske privrede 1 karakterise ih izrazena potreba za operativnim 1
kvalifikovanim kadrovima. Posebno je uocljivo da mikro 1 mala preduzeca ¢ine dominantan
dio uzorka, §to dodatno potvrduje njihovu vaznost u strukturi zaposljavanja 1 u kreiranju novih
radnih myjesta.

Kada je rje€ o planovima zaposljavanja, vise od polovine ispitanika navelo je da planira nova
zapoSljavanja u toku naredne godine, dok je manji broj poslodavaca neodlucan ili ne planira
promjene u broju zaposlenih. Poslodavci koji planiraju zapos$ljavanje najcesce navode potrebu
za radnicima u proizvodnim 1 zanatskim zanimanjima, kao 1 u usluznim djelatnostima, gdje
postoji kontinuirana fluktuacija kadrova. Ovi nalazi ukazuju na to da, 1 pored odredenih
ograni¢enja, postoji stabilna potraznja za radnom snagom u sektorima koji ¢ine osnovu realne
ckonomije.

U pogledu trazenih kvalifikacija, najzastupljenije su potrebe za radnicima srednjeg nivoa
obrazovanja: kvalifikovanim 1 visokokvalifikovanim radnicima koji posjeduju prakticna
znanja 1 specifi¢ne vjestine potrebne za rad u gradevinarstvu, preradivackoj industriji, trgovini
1 ugostiteljstvu. Pored toga, uocava se 1 potreba za visokoobrazovanim kadrom u oblastima
raCunovodstva, menadZmenta i informacionih tehnologija, iako u manjem obimu u odnosu na
srednje stru¢ne profile.

Jedan od najvaznijih nalaza istraZivanja odnosi se na razloge zbog kojih poslodavci tesko
pronalaze odgovarajue kandidate. NajceS¢e prepreke koje su navedene odnose se na
nedostatak prakti¢nih znanja 1 radnog iskustva, kao 1 na neuskladenost izmedu formalnog
obrazovanja 1 konkretnih potreba trzista. Dodatni izazovi odnose se na nisku motivaciju 1
radne navike nezaposlenih lica, ali 1 na administrativne procedure koje otezavaju
zapoSljavanje. Ovi podaci jasno ukazuju na potrebu za jacanjem sistema strucnog
osposobljavanja 1 boljim povezivanjem obrazovnih institucija 1 privrede.

Vecina poslodavaca potvrdila je da im Cesto nedostaju kandidati sa odgovaraju¢im
kvalifikacijama 1 iskustvom, narocito u tehnickim 1 zanatskim zanimanjima. Kao konkretne
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primjere deficitarnih zanimanja, navode se majstori razliCitih profila, metalska zanimanja,
zavarivaci, radnici u proizvodnji 1 pomo¢ni radnici u gradevinarstvu. Ovi podaci pokazuju da
je trziSte rada suoceno sa izrazenim strukturnim neuskladenostima, te da postoji potreba za
unapredenjem i modernizacijom stru¢nog obrazovanja i obuka odraslih.

Kada je rijeC o obukama koje bi povecale zaposljivost kandidata, poslodavci su najcesce
isticali vaznost prakti¢ne radne obuke 1 programa strucnog osposobljavanja koji bi omogucili
kandidatima sticanje konkretnih vjeStina prije zaposlenja. Veliki broj ispitanika prepoznao je
1 znacaj mikrokvalifikacija, specijalizovanih kurseva 1 kratkih programa koji omogucavaju
brzo prilagodavanje zahtjevima posla. Obuke za digitalne vjestine 1 nove tehnologije sve ceSc¢e
se pominju kao neophodne, ¢ak 1u sektorima koji tradicionalno nijesu tehnoloski dominantni.
Poslodavci su u okviru istraZivanja iznijeli i svoje stavove o vrstama podrSke koje ocekuju
od Zavoda za zaposiljavanje. Najkorisnijim mjerama smatraju organizovanje strucnih
obuka po mjeri poslodavaca, subvencije za zaposljavanje novih radnika i pokrice dijela
troSkova zarada i doprinosa. Ove mjere prepoznate su kao kljucne za smanjenje troskova
zaposljavanja i podsticanje privrede da angaZuje nezaposlena lica, posebno ona iz ranjivih
grupa. Istovremeno, izraZena je potreba za fleksibilnijim administrativnim procedurama i
brzim sprovodenjem programa podrske.

Istrazivanje je takode pokazalo da je saradnja izmedu Zavoda i poslodavaca generalno
pozitivno ocijenjena. Medu onima koji su koristili programe aktivne politike zaposljavanja,
veCina je saradnju ocijenila visokom ocjenom, navodei profesionalnost i dostupnost
sluzbenika Zavoda kao najvece prednosti. Ovi rezultati potvrduju da postoji osnov za dalje
jacanje partnerskog odnosa i za povecanje broja poslodavaca koji aktivno ucestvuju u
programima zaposljavanja.

Kada je rijec¢ o zaposljavanju lica iz ranjivih grupa, kao $to su mladi, Zene i dugorocno
nezaposleni, poslodavci su istakli da bi ih na to najviSe podstakli finansijski podsticaji,
obuke prije zaposlenja i programi koji smanjuju rizik i troSkove angaZovanja novih
radnika. Ovaj nalaz je posebno vaZan jer ukazuje na to da uz adekvatnu podrSku i
podsticaje, postoji spremnost privrede da aktivnije doprinese socijalnoj inkluziji i smanjenju
nezaposlenosti najugroZenijih kategorija stanovnistva.

Ukupno posmatrano, rezultati istraZivanja potvrduju da je trZiSte rada u Cmoj Gori u fazi
postepenog oporavka, ali 1 dalje optereceno strukturnim neuskladenostima izmedu ponude i
potraznje radne snage. Poslodavci prepoznaju znacaj mjera Zavoda i spremni su na saradnju,
ali o¢ekuju brze, ciljano 1 prakticno usmjerene programe podrske. Ovi nalazi pruzaju vrijedan
osnov za dalje planiranje 1 unapredenje politika zapoSljavanja u skladu sa realnim potrebama
privrede.
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Analiza rezultata istraZivanja

Pitanje 1: U kojoj djelatnosti posluje vasa firma?
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Rezultati pokazuju da su u istrazivanju ucestvovali poslodavci iz Sirokog spektra djelatnosti,
Sto potvrduje raznolikost crnogorske privrede 1 daje reprezentativan presjek trziSta rada. Medu
ispitanicima, trgovina se izdvaja kao najzastupljeniji sektor, obuhvataju¢i 17,5% svih
odgovora. Slijede ugostiteljstvo 1 turizam (16,6%), IT 1 softverske djelatnosti (7,3%),
gradevinarstvo (5,0%) 1 preradivacka industrija - obrada metala (5,0%).

Preostalih 48,7% ispitanika svrstano je u kategoriju ,,Ostalo®, koja obuhvata raznovrsne
djelatnosti poput obrazovanja, zdravstva, kulture, poljoprivrede, transporta, energetike,
poslovnih 1 profesionalnih usluga, javne uprave 1 nevladinih organizacija.

Ova raznolikost potvrduje da istraZivanje obuhvata poslodavce iz gotovo svih klju¢nih oblasti
ekonomskog zivota Cre Gore, ¢ime se obezbjeduje sveobuhvatan uvid u potrebe trzista rada.

Uzorak ukljucuje 1 razlicite tipove preduzeca, od mikro 1 malih firmi koje zaposljavaju fizicke
radnike 1 zanatlije, do kompanija koje traze visokoobrazovane stru¢njake u usluznim 1i
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tehnoloskim djelatnostima. Ovakva struktura uzorka omoguc¢ava uravnotezeno sagledavanje
potreba poslodavaca i daje realnu osnovu za analizu planova zaposljavanja, identifikaciju
deficitarnih zanimanja i planiranje mjera aktivne politike zaposljavanja.

Ovakva sektorska raspodjela je ofekivana imajuéi u vidu strukturu crnogorske privrede, u
koj oj dominiraju mikro i mala preduzeéa 1u kojoj su trgovina, turizam i gradevinarstvo medu
industriji ukazuje na postepenu leCI'ZlﬁkaCIJU trziSta rada 1 na pojavu novih profila 1 vjestina
koji ¢e u narednim godinama biti od posebnog znacaja za razvoj ekonomije zasnovane na
znanju i inovacijama.

Pitanje 2: Koliki je priblizan broj zaposlenih u vasoj firmi?
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Rezultati pokazuju da najveci broj poslodavaca koji su ucestvovali u istrazivanju spada u
kategoriju mikropreduze¢a, odnosno onih koji zaposljavaju do 10 radnika. Ova grupa ¢ini
najveci procenat ukupnog uzorka, $to je u skladu sa strukturom crnogorske privrede u kojoj
dominiraju mala i mikro preduzeca. Slijede firme koje imaju izmedu 11 1 50 zaposlenih, dok
je znatno manji udio poslodavaca koji zaposljavaju od 51 do 250 radnika ili vise od 250
zaposlenih.
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Ovakva raspodjela potvrduje da istrazivanje pretezno obuhvata mala i srednja preduzeca, koja
predstavljaju osnovu domace ekonomije 1 imaju klju¢nu ulogu u generisanju zaposlenosti.
Struktura uzorka istovremeno ukazuje na potrebu da mjere aktivne politike zapoSljavanja 1
programi podrske budu prilagodeni mikro 1 malim poslodavcima, budu¢i da upravo u ovom
segmentu trziSta rada postoji najveci potencijal za otvaranje novih radnih mjesta.

Veca preduzeca, iako procentualno manje zastupljena, imaju vaznu ulogu u stabilnosti
zapoSljavanja, naro€ito u sektorima preradivacke industrije, gradevinarstva i turizma. Njihovo
uceSce u istrazivanju doprinosi cjelovitijem sagledavanju potreba trziSta rada, kao 1
razumijevanju razli€itih izazova sa kojima se suocavaju poslodavci razli¢itih veli¢ina: od
mikro do velikih sistema.

Pitanje 3: Da li trenutno planirate zaposljavanje novih radnika u narednih 12 mjeseci?
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Rezultati dobijeni na osnovu tri prva pitanja pokazuju jasnu povezanost izmedu djelatnosti,
veli¢ine preduzeca i planova zaposljavanja poslodavaca u Croj Gori. Najveci broj ispitanika
dolazi iz sektora trgovine 1 ugostiteljstva/turizma, §to je u skladu sa strukturom domace
privrede u kojoj dominiraju mikro 1 mala preduzeca, najéesce sa do 10 zaposlenih.

.....

najveci stepen spremnosti za nova zaposljavanja, Sto potvrduje da upravo manja preduzeca u
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usluznim djelatnostima nose najveci potencijal za generisanje novih radnih mjesta. S druge
strane, u sektorima poput gradevinarstva i preradivacke industrije preovladava umjereniji, ali
stabilan trend rasta zaposlenosti, dok su u IT sektoru i djelatnostima sa ve¢im udjelom
visokoobrazovanog kadra prisutniji odgovori ,,mozda“, Sto ukazuje na selektivnost i
planiranje zaposljavanja u skladu sa specificnim projektima i potrebnim kvalifikacijama.

Ukupno posmatrano, ¢injenica da vise od polovine poslodavaca (56%) planira nova
zapoSljavanja, a dodatnih 36% ih to razmatra, svjedo¢i o umjerenom optimizmu 1 blago
rastu¢em trendu zapoSljavanja u narednom periodu, uz zadrZzanu dozu opreza uslovljenu

sezonalno$¢u, ekonomskim neizvjesnostima 1 ogranicenom dostupnoS¢u radne snage na
trzistu.

Pitanje 4: Sjediste vase firme
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Rezultati dobijeni na osnovu odgovora na pitanje o sjedistu firmi pokazuju da su u istrazivanju
dominantno ucestvovali poslodavci iz Podgorice (15,9%), koja prirodno predstavlja
administrativni, ekonomski 1 poslovni centar Crne Gore, te okuplja najveci broj preduzeca 1
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preduzetnika. Slijede Bijelo Polje (10,8%) 1 Pljevlja (9,1%), Sto ukazuje na znacajno ucesce
poslodavaca iz sjeverne regije, ¢ime je osigurana teritorijalna uravnotezenost uzorka.

Medu najzastupljenijim gradovima nalaze se 1 Niksi¢ (8,8%), Bar (8,2%), Kotor (7,1%),
Ulcinj (5,9%), Zeta (4,5%), Cetinje (4,2%) 1 Tivat (3,1%), ¢ime je obuhvacen gotovo
cjelokupan ekonomski prostor Cre Gore. Ovakva teritorijalna distribucija jasno odraZava
strukturu crnogorske privrede u kojoj su centralni 1 juzni dio zemlje poslovno najaktivniji, dok
sjever pokazuje rast privredne dinamike 1 sve vecu zastupljenost privatnog sektora.

Kategorija ,,Ostalo*, koja obuhvata gradove sa manjim uceS¢em u ukupnom uzorku, ¢ini
22,3% poslodavaca 1 ukljucuje Siri spektar opstina: Kolasin (2,8%), Herceg Novi (2,8%),
Danilovgrad (2,5%), Budva (2,3%), Berane (2,0%), Petnjica (2,0%), Savnik (1,7%), Rozaje
(1,7%), Mojkovac (1,1%), Pluzine (0,8%), Plav (0,8%), Zabljak (0,6%), Gusinje (0,6%),
Andrijevica (0,3%) 1 Tuzi (0,3%). Ovi gradovi, iako pojedinatno manje zastupljeni, daju
dodatnu Sirinu uzorku jer potvrduju prisustvo privredne aktivnosti 1 u manjim lokalnim
zajednicama, narocito u oblastima trgovine, ugostiteljstva, zanatskih djelatnosti 1 preradivacke
industrije.

Kada se rezultati povezu sa prethodnim analizama, uocava se da su Podgorica, NikSi¢ 1
primorski centri (Bar, Kotor, Ulcinj, Tivat) ujedno 1 najaktivniji po pitanju planova
zapoSljavanja, §to je u skladu s ve€om koncentracijom mikro 1 malih preduzeca u sektorima
trgovine, ugostiteljstva i gradevinarstva.

S druge strane, sjeverne opstine poput Bijelog Polja i Pljevalja pokazuju stabilan, ali oprezniji
pristup zapoSljavanju, uslovljen regionalnim specificnostima 1 manjim trZiSnim kapacitetom.
Sveukupno, rezultati potvrduju da su mikro 1 mala preduzeca nosioci zapoSljavanja u
centralnim 1 juZznim djelovima zemlje, dok poslodavci sa sjevera predstavljaju vazan razvojni
potencijal ¢ije je uklju€ivanje u mjere aktivne politike zapoSljavanja klju€no za uravnoteZen
regionalni razvoj trzista rada.
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Pitanje 5: Koje nivoe kvalifikacija ocekujete/prioritetno trazite u narednih 12 mjeseci?

44.6%

40+

30F

Ucesce (%)

20F 18.5% 18.5%

12.8%
10+

4.9%

D ) N N Q)
4 N N N &5 . NS° \\“agxe

\4‘\\1 o \\.\\‘ 0 \{N (¢} 1 \ 2 \O

N

Rezultati istraZzivanja pokazuju da najveci broj poslodavaca u Crnoj Gori prioritetno trazi
radnike sa srednjim nivoima kvalifikacija, odnosno one koji pripadaju nivoima Il 1 IV111V2
kao 1 nivou V prema Nacionalnom okviru kvalifikacija. Ovi nivoi zajedno obuhvataju ¢ak
81,6% svih odgovora, Sto jasno ukazuje da su srednje stru¢ne kvalifikacije temel; trziSta rada
1 kljuéni segment zaposljavanja u narednom periodu.

Najtrazeniji profil su radnici sa nivoom III (nekadasnje zvanje KV radnika), koji ¢ine 44,6%
svih poslodavaca. Rijec je o osobama koje su zavrsile trogodisnje srednje stru¢no obrazovanje
1 time stekle zvanje kvalifikovanog radnika. Ova grupa obuhvata Sirok spektar zanimanja iz
oblasti gradevinarstva, ugostiteljstva, zanatstva, trgovine 1 tehnickih usluga, upravo onih
sektora koji su se, prema ranijim analizama (Pitanje 1 1 Pitanje 2), pokazali kao najzastupljeniji
1 najspremniji za zaposljavanje.

Druga po zastupljenosti grupa su visokokvalifikovani radnici (nekadas$nje zvanje VKV
radnika) sa inicijalnim nivoom III-IV, a nakon poloZenog majstorskog ispita shodno
pozitivnim propisima, ste¢enim nivoom [V2 , odnosno ste¢enim nivoom V po zavrsetku viseg
strunog obrazovanja, koji ¢ine 18,5% poslodavaca. Ovaj nivo podrazumijeva radnike koji,
pored formalnog obrazovanja, imaju dodatnu obuku, specijalizaciju ili majstorski ispit, te
samostalno obavljaju sloZenije zadatke ili obuc¢avaju mlade radnike. Oni predstavljaju jezgro
zanatskih zanimanja: majstore, Sefove smjena, samostalne tehnicare 1 druge iskusne radnike
koji su visoko cijenjeni na trziStu. Njihova traZnja je posebno izraZzena u sektorima
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gradevinarstva, elektro i masinske struke, te ugostiteljstva, gdje prakticna vjestina i iskustvo
imaju presudnu ulogu.

Na nivo IV1 (SSS) odnosi se 18,5% poslodavaca, koji traze radnike sa CetvorogodiSnjim
srednjim stru¢nim obrazovanjem, uglavnom u oblastima administracije, trgovine, ekonomije,
zdravstva 1 tehnickih zanimanja. Ovi kadrovi predstavljaju poveznicu izmedu operativnih 1
stru¢nih poslova u preduze¢ima, te Cesto zauzimaju pozicije prodavaca, administrativnih
sluzbenika, tehnicara i komercijalista.

Sa druge strane, visokoobrazovani profili imaju znatno manji udio: Nivo VI (Bachelor) ¢ini
12,8%, a Nivo VII1 (Osnovne/Specijalisticke studije) 1 VII2 (Master) svega 4,9% ispitanika,
dok je potreba za doktorskim nivoom (Nivo VIII) marginalna — 0,6%. To potvrduje da je
potraZznja za visokoobrazovanim kadrom selektivna 1 ograni¢ena, uglavnom u sektorima
raCunovodstva, IT usluga, obrazovanja 1 zdravstvene djelatnosti, gdje se traze specificna
stru¢na znanja.

U poredenju sa prethodnim pitanjima, ovi rezultati pruZaju vazan kontekst. Poslodavci koji su
u Pitanju 3 iskazali namjeru zaposljavanja novih radnika (56%) 1 oni koji su to oznacili kao
moguce (36%), u najvecem broju pripadaju sektorima gdje dominiraju srednje kvalifikacije,
upravo nivoi III, IV1 1IV2, kao 1novo V. Ovi sektori (trgovina, ugostiteljstvo, gradevinarstvo,
preradivacka industrija) ujedno su i nosioci rasta zaposlenosti, dok je interesovanje za
visokoobrazovane kadrove ograni¢eno na manji broj specijalizovanih zanimanja 1 urbanih
centara.

Analiza pokazuje 1 regionalne razlike: u Podgorici, NikSicu, Baru i na primorju ¢eSce se traze
radnici sa viSim nivoima kvalifikacija (' V 1 VI), dok su u sjevernim opstinama (Bijelo Polje,
Pljevlja, Kolasin, Berane) dominantni zahtjevi za zanatskim 1 majstorskim zanimanjima. Ova
razlika je odraz lokalne privredne strukture. JuZni 1 centralni region fokusirani su na usluge,
turizam 1 administraciju, dok sjever 1 dalje Cuva prepoznatljivost u zanatstvu i1 proizvodnji.

Ukupno gledano, rezultati petog pitanja potvrduju da crnogorsko trziSte rada 1 dalje
funkcioniSe po modelu potraznje za praktinim 1 operativnim zanimanjima, dok
visokoobrazovani kadar ima ogranien, ali strateSki znacaj u modernizaciji poslovanja 1
digitalnoj transformaciji preduzeca. U tom smislu, nalazi ovog istrazivanja ukazuju na potrebu
za jaCanjem srednjeg stru€nog obrazovanja, sistemskom podrSkom majstorskim 1
specijalistiCkim programima, te ve¢im uskladivanjem VET sistema i mjera aktivne politike
zaposljavanja sa realnim potrebama poslodavaca.
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Pitanje 6: U kojim sektorima planirate potrebu za novim radnicima u narednih 12 mjeseci?
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Rezultati istrazivanja pokazuju da poslodavci u Crmoj Gori u narednih godinu dana najvecu
potrebu za novim radnicima vide u sektorima koji ¢ine okosnicu nacionalne privrede:
gradevinarstvu (18,5%), turizmu 1 ugostiteljstvu (15,4%) 1 trgovini (12,8%).

Ovi sektori zajedno obuhvataju gotovo polovinu ukupnih planiranih zaposljavanja (46,7%) 1
potvrduju da crnogorsko trziste rada ostaje snazno oslonjeno na djelatnosti koje generisu
sezonsku, operativnu i prakticnu radnu snagu. Znacajan udio biljeze 1 preradivacka industrija
(8,6%) te zdravstvo (4,9%), Sto pokazuje rast potraznje u djelatnostima koje zahtijevaju
struéne 1 tehnicke profile. U preradivackoj industriji, prema rezultatima prethodnih pitanja,
poslodavci pretezno traZe radnike sa srednjim nivoima kvalifikacija (nivoi III, IV 1 V), dok je
u zdravstvenom sektoru veca potreba za radnicima nivoa IV 1 VI, koji obuhvataju tehnicare,
medicinske sestre 1 zdravstvene saradnike.

Manji, ali stabilan udio zaposljavanja planira se 1 u sektorima obrazovanja (3,7%), finansija i
racunovodstva (3,4%), transporta 1 logistike (2,8%), IT sektora (2,1%) 1 javne uprave i
administracije (2,0%), Sto ukazuje na kontinuirano, iako umjereno, zaposljavanje u usluznim
1 intelektualnim profesijama.

Kategorija ,,Ostalo®, koja ¢ini 27,8% ukupnih odgovora, obuhvata Sirok spektar sektora 1
djelatnosti koje nijesu bile zastupljene medu prvih deset najceS¢e pomenutih oblasti
zapoSljavanja. Ova grupa potvrduje raznovrsnost crnogorskog trzista rada 1 ukazuje da se
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potreba za novim radnicima pojavljuje u gotovo svim segmentima privrede, iako sa manjim
intenzitetom. Najzastupljeniji sektori unutar kategorije ,,Ostalo” su: kultura i umjetnost
(4,2%), poljoprivreda i prehrambena proizvodnja (3,7%), transport i logistika (3,1%),
informacione tehnologije (2,8%), javna uprava i1 administracija (2,6%), finansije 1
raCunovodstvo (2,3%), usluzne djelatnosti (2,3%), nevladin sektor (1,9%), bezbjednost i
zastita (1,7%), obrazovanje (1,2%), zdravstvo — specijalizovane sluzbe (0,8%) te kreativne
industrije, sportske organizacije i savjetodavne djelatnosti sa udjelom ispod 0,5%.

Ukupno, ovi sektori zajedno ¢ine preostali dio uzorka, ¢ime se potvrduje da i manje
zastupljene djelatnosti planiraju zaposljavanje, narocito u oblastima koje prate modernizaciju
1 digitalizaciju poslovanja, kulturni razvoj 1 usluzne aktivnosti.

Kada se ovi podaci sagledaju u kontekstu prethodnih pitanja, jasno se uocava dosljedan
obrazac: sektori koji planiraju najvise zapoSljavanja: gradevinarstvo, turizam, trgovina 1
preradivacka industrija, istovremeno su oni u kojima dominira potraznja za srednjim
kvalifikacijama (nivoi III 1 IV). Ova uskladenost izmedu sektorske 1 kvalifikacione strukture
potvrduyje da poslodavci najviSe traze operativne 1 prakti¢ne radnike, Sto je u skladu s
rezultatima pitanja o nivoima kvalifikacija.

S druge strane, sektori poput finansija, I'T-a, obrazovanja 1 zdravstva ukazuju na potrebu za
visokoobrazovanim kadrom (nivoi V 1 VI), ali u znatno manjem obimu, ¢ime se potvrduje da
crnogorsko trziste rada ima vertikalno sloZen profil traZznje, dominantno prakti¢no orijentisane
radnike, uz selektivnu potrebu za visokoobrazovanim stru¢njacima.

Regionalno posmatrano, poslodavci iz Podgorice, Niksica i primorskih opstina ¢eS¢e planiraju
zapoSljavanje u sektorima turizma, usluga 1 administracije, dok su poslodavci iz sjevernih
opstina, poput Bijelog Polja, Pljevalja, Berana 1 Mojkovca, viSe usmjereni ka gradevinarstvu,
preradivackoj industriji 1 poljoprivredi. Time se potvrduje prostorna raznolikost ekonomskih
aktivnosti 1 pokazuje da svaki region razvija specifi¢ne potrebe trZista rada.

Na osnovu ovih rezultata moze se zakljuciti da je crnogorsko trziste rada i1 dalje snazno
orijentisano na sektore realne ekonomije: gradevinarstvo, turizam, trgovinu 1 industriju, dok
se paralelno razvijaju 1 niSe koje zahtijevaju strucne i visokoobrazovane kadrove, kao Sto su
IT, finansije 1 zdravstvo. Ovakva struktura ukazuje na potrebu da se mjere aktivne politike
zaposhjavanja, kao 1 programi struénog obrazovanja i obuke, ciljano usmjere prema
dominantnim sektorima rasta, uz istovremeno stimulisanje razvoja kvalifikacija koje ¢e
odgovoriti na potrebe manjih, ali strateSki vaznih djelatnosti unutar kategorije ,,Ostalo®.

Istrazivanje time potvrduje da je klju¢ uspjeSne politike zapoSljavanja u Crnoj Gori
uskladivanje obrazovne ponude sa strukturom sektorske potraznje 1 kontinuirana podrska
razvoju vjestina koje prate dinamiku trZista rada u narednim godinama.
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Pitanje 7: Razlozi za nezaposljavanje novih radnika
Nedostatak finansijskih sredstava / ograni¢en budzet | 26.4%
Dovoljan broj zaposlenih - nema potrebe 22.8%
Pad obima posla / smanjenje aktivnosti f 15.6%
Nesigurnost trzista i poslovna neizvjesnost 12.5%
Nedostatak kvalifikovane radne snage | 9.8%
Ogranicenja propisa / zabrane zaposljavanja | 6.1%

Drugi razlozi (restrukturiranje, sezonalnost, digitalizacija) | 6.8%
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Rezultati istrazivanja pokazuju da su razlozi zbog kojih poslodavci u Crnoj Gori ne planiraju
zapoSljavanje novih radnika u narednih 12 mjeseci raznoliki, ali da dominiraju ekonomski 1
strukturni faktori. Najces¢i razlog koji su ispitanici naveli jeste nedostatak finansijskih
sredstava 1 ograniCen budzet (26,4%). Ovaj podatak jasno ukazuje da znacajan broj
poslodavaca posluje uz minimalne resurse i da ne raspolaze sredstvima koja bi omogucila
zapoSljavanje novih radnika, ¢ak 1 kada bi postojala potreba. Takva situacija posebno je
izrazena kod mikro 1 malih preduzeca u sektorima gradevinarstva, trgovine 1 ugostiteljstva,
gdje su troskovi poslovanja visoki, a stabilnost prihoda sezonski promjenjiva.

Drugi po ucestalosti razlog je €injenica da poslodavci ve¢ imaju dovoljan broj zaposlenih
(22,8%) 1 ne vide potrebu za proSirenjem radne snage. Ovaj odgovor je najcesci kod stabilnih
subjekata srednje veli¢ine koji imaju konstantan obim posla i ¢ije se aktivnosti ne mijenjaju
znacajno iz godine u godinu.

Pad obima posla 1 smanjenje aktivnosti (15,6%) te nesigurnost trziSta 1 neizvjesna poslovna
situacija (12,5%) zajedno ¢ine gotovo tre¢inu svih odgovora (28,1%), §to ukazuje da
ekonomski uslovi i trzi$na nestabilnost imaju direktan uticaj na odluke o zaposljavanju. Mnogi
poslodavci navode da zbog inflacije, rasta cijena repromaterijala, neredovnih naplata i
sezonskih fluktuacija ne mogu planirati nova radna mjesta, ve¢ nastoje da zadrze postojeci
kadar.
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Znacajan broj ispitanika, njih 9,8%, isti¢e kao razlog nemogucnost pronalaska adekvatne
radne snage, Sto ne ukazuje na manjak volje za zaposljavanjem, ve¢ na strukturni nesklad
izmedu ponude 1 potraznje na trzistu rada. Ovaj nalaz potvrduje rezultate prethodnih pitanja o
nivoima kvalifikacija 1 planiranim sektorima zaposljavanja, gdje su poslodavci naglasavali da
najteze pronalaze radnike sa srednjim strucnim kvalifikacijama (nivo III 1 IV), posebno u
zanatskim, tehnickim 1 preradivackim zanimanjima. Drugim rijeima, postoji spremnost za
zaposljavanje, ali je ogranicena dostupnosS¢u odgovarajucih profila radnika.

Dalje, 6,1% poslodavaca navodi ogranicenja propisa ili zabrane zaposljavanja kao prepreku,
Sto se prvenstveno odnosi na javne ustanove 1 drzavne organe koji ne mogu povecavati broj
zaposlenih bez odobrenja resornog ministarstva ili Vlade. Ova kategorija ukazuje na
institucionalne barijere koje, iako manje zastupljene, direktno utiCu na mogucnost
zapoSljavanja u javnom sektoru.

Kategorija ,,Ostalo” (6,8%) obuhvata odgovore koji nijesu bili u€estali, ali daju dodatnu sliku
o trzisnoj realnosti. Unutar nje se izdvajaju:
— privremeno restrukturiranje ili reorganizacija preduzeca (2,4%),
— sezonski karakter poslovanja (1,9%),
— automatizacija 1 prelazak na digitalne tehnologije (1,5%),
— privremena obustava aktivnosti ili poslovanje sa minimalnim brojem zaposlenih
(1,0%).

Ovi podaci ukazuju da je ekonomska neizvjesnost glavni ograniavajuéi faktor zaposljavanja
u Crnoj Gori, ali da se istovremeno pojavljuju 1 novi obrasci trziSnog ponasanja kao §to su
prelazak na fleksibilnije modele rada, digitalizaciju 1 racionalizaciju broja zaposlenih.

Povezano sa prethodnim nalazima, uocava se da su sektori koji su ranije iskazali najvecu
potrebu za zapoSljavanjem (gradevinarstvo, turizam, trgovina, preradivacka industrija)
To znaci da poslodavci u tim djelatnostima imaju realnu potrebu za radnicima, ali ih
finansijski 1 trzi$ni uslovi ¢esto onemogucavaju da tu potrebu sprovedu u praksu.

Analiza pokazuje 1 da poslodavci iz sjevernog regiona ¢eS¢e navode ekonomske razloge i
smanjen obim posla, dok su oni iz Podgorice 1 primorskih opstina skloniji da istaknu
nedostatak adekvatnog kadra 1 sezonski karakter poslovanja. Ovi podaci dodatno potvrduju
regionalne razlike u strukturi 1 dinamici zaposljavanja u Crnoj Gori.

U zakljucku, rezultati Pitanja 7 jasno ukazuju da odsustvo zapoSljavanja nije posljedica
nespremnosti poslodavaca, ve¢ spoja ekonomskih ogranicenja 1 strukturnih problema na
trziStu rada. Ovi nalazi pruzaju snaznu osnovu za kreiranje ciljanth mjera Zavoda za
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zapoSljavanje 1 resornog ministarstva, prije svega kroz subvencionisane programe
zaposljavanja, podrsku mikropreduzecima i ulaganje u razvoj deficitarnih zanimanja, kako bi
se premostio jaz izmedu potreba poslodavaca i dostupne radne snage.

Pitanje 8: Da li vam nedostaju kandidati sa odgovaraju¢im kvalifikacijama/iskustvom?
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Rezultati istraZivanja jasno pokazuju da je najveci izazov sa kojim se poslodavei u Croj Gori
suocavaju nedostatak kandidata sa odgovaraju¢im kvalifikacijama 1 iskustvom. Vise od
polovine ispitanika (55,7%) izjavilo je da im kandidati Cesto nedostaju, dok dodatnih 28%
navodi da se sa ovim problemom susrijecu ponekad. Samo 13,7% poslodavaca istice da

uglavnom uspijeva da pronade odgovaraju¢e kandidate, dok svega 2,6% smatra da takav
problem ima rijetko.

Ovakva struktura odgovora potvrduje da cak Cetiri od pet poslodavaca (83,7%) u Crmoj Gori
ima poteskoce u pronalaZenju radne snage koja odgovara njihovim potrebama, $to je ozbiljan
pokazatelj strukturnog jaza izmedu ponude 1 potraznje na trziStu rada. Ovi rezultati su u
potpunosti u skladu sa prethodnim nalazima istrazivanja.

Naime, u ranijim pitanjima poslodavci su najvise zaposljavali u sektorima gradevinarstva,
trgovine, preradivacke industrije, ugostiteljstva 1 zdravstvene zastite, $to su ujedno 1 oblasti u
kojima je najizraZeniji manjak kvalifikovanih radnika. U istim sektorima, kako je pokazalo
Pitanje 7, poslodavci Cesto navode 1 nemogucnost pronalaska adekvatne radne snage kao
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razlog za nezaposljavanje. Ovi nalazi se nadovezuju i na rezultate iz Pitanja 5, prema kojem
su poslodavci najviSe trazili radnike sa srednjim stru¢nim kvalifikacijama (nivoi I, IV 1 V
prema NOK-u), upravo one koji su najdeficitarniji na trzistu.

Znacajno je 1 to Sto se deficit kadrova ne odnosi samo na obrazovni nivo, ve¢ i na nedostatak
prakticnih vjestina 1 radnog iskustva. ViSe poslodavaca u komentarima je navelo da mladi
kandidati, 1ako formalno kvalifikovani, nemaju iskustvo u radu, nedovoljno poznaju alate 1
procese u realnom sektoru, te da im je potrebno dodatno obucavanje 1 uvodenje u posao. Time
se potvrduje vaznost jacanja sistema dualnog obrazovanja i stru¢nog osposobljavanja, jer
trziSte rada zahtijeva profile spremne da odmah odgovore na konkretne potrebe poslodavaca.
Analiza takode pokazuje da poslodavci koji su u prethodnim pitanjima izrazili namjeru za
zapoSljavanje u narednih 12 mjeseci (Pitanje 2), sada istiCu poteSkoce da pronadu radnike
odgovarajucih profila, Sto znaci da potraznja postoji, ali da je ne prati adekvatna ponuda. S
druge strane, poslodavci koji su u ranijim odgovorima naveli da ne planiraju zaposljavanje,
kao jedan od razloga isticu upravo nemogucnost da pronadu odgovarajuce kandidate, $to ovaj
nalaz dodatno potvrduje.

Regionalni obrasci su takode konzistentni: poslodavci sa sjevera Crne Gore (posebno iz
opstina Pljevlja, Bijelo Polje 1 Berane) ¢eS¢e prijavljuju nedostatak radnika u zanatskim,
tehnickim 1 preradivackim zanimanjima, dok oni iz Podgorice 1 primorskih opStina ukazuju
na manjak iskusnih radnika u usluznim djelatnostima, turizmu 1 administraciji. Time se
potvrduje da je deficit radne snage prisutan u svim regionima, ali da ima razli¢ite uzroke 1
sektorski karakter.

Vazno je napomenuti da se deficit radne snage ne odnosi isklju¢ivo na manjak broja
kandidata, ve¢ 1 na neuskladenost kompetencija, mnogi poslodavci isticu da se na konkurse
javlja veliki broj kandidata, ali da njihova znanja 1 vjeStine ne odgovaraju zahtjevima radnog
mjesta. To ukazuje na potrebu za modernizacijom nastavnih programa i aktivnijom saradnjom
obrazovnih institucija, poslodavaca i Zavoda za zapoSljavanje.

Sve navedeno potvrduje da je nedostatak kvalifikovane 1 iskusne radne snage klju¢na prepreka
daljem razvoju trziSta rada u Cmoj Gori. U tom kontekstu, mjere aktivne politike
zaposljavanja treba usmjeriti ka:

— povecanju obima strucnog osposobljavanja 1 prekvalifikacija,

— jacanju veze izmedu obrazovanja 1 privrede,

— razvoju mikrokvalifikacija 1 kratkih programa obuke,

— te podsticanju zaposljavanja radnika u deficitarnim zanimanjima.

Zakljucno, rezultati osmog pitanja jasno potvrduju da problem nije u nedostatku interesovanja
poslodavaca za zapoSljavanje, ve¢ u nedostatku dostupnih 1 kvalifikovanih radnika. Ovaj
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nalaz predstavlja jedno od najvaznijih polaziSta za planiranje buducih mjera Zavoda za
zaposljavanje 1 za kreiranje politika koje ¢e doprinijeti boljem uskladivanju obrazovanja,
trziSta rada 1 ekonomskog razvoja Crne Gore.

40_Pitanje 9: Koje konkretno kandidatima kvalifikacije/iskustvo nedostaju?
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Rezultati istraZivanja pokazuju da poslodavei u Crnoj Gori najceS¢e imaju poteSkoce da
pronadu radnike sa prakticnim iskustvom i odgovaraju¢im stru¢nim kvalifikacijama. Na
osnovu dobijenih odgovora, evidentno je da nedostatak prakticnog iskustva (31,4%)
predstavlja najveci izazov. Poslodavci su u velikom broju istakli da se kandidati, iako Cesto
1maju zavrseno formalno obrazovanje, ,,ne snalaze u realnim radnim uslovima®, ,,nema ih ko
uvesti u posao‘, te da su ,,bez prakse i1 samostalnosti u radu®. Ovakav nalaz ukazuje na
postojanje jaza izmedu obrazovnog sistema 1 trziSta rada, narocito u djelatnostima u kojima
dominira neposredna proizvodnja 1 pruzanje usluga.

Druga po zastupljenosti kategorija je nedostatak strucnih kvalifikacija 1 licenci (21,8%).
Poslodavci istiu da veliki broj kandidata nema odgovarajuce diplome, sertifikate ili uvjerenja
0 osposobljenosti za konkretna zanimanja. Posebno se navode nedostatak majstorskih ispita,
sertifikata o stru¢nom osposobljavanju i licenci za rad u regulisanim profesijama. Ovaj nalaz
potvrdyje da formalne kvalifikacije 1 strucne potvrde 1 dalje predstavljaju klju¢nu ulaznicu za
zapoSljavanje u velikom broju sektora, narocito u gradevinarstvu, elektro i masinskoj struci,
kao 1 u zdravstvenim 1 usluznim djelatnostima.
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Tre¢e mjesto zauzima nedostatak tehnickog znanja 1 strucnih vjestina (15,6%), Sto obuhvata
Sirok spektar nedostataka, od nepoznavanja tehnickih crteza i rukovanja alatima i maSinama,
do slabog razumijevanja tehnoloskih procesa. Ova kategorija je posebno izraZzena kod
poslodavaca iz preradivacke industrije, metalne obrade, stolarske 1 elektrostruke, ali 1 kod
firmi koje zapoSljavaju zanatske i servisne radnike. Nedostatak tehnickih kompetencija
nerijetko je povezan sa zastarjelim programima obuke i nedovoljno prakti¢nih sadrzaja tokom
obrazovanja.

Cetvrta po udestalosti je kategorija IT i digitalne viestine (10,2%), koja se, iako manja po
procentu, pojavljuje u gotovo svim djelatnostima. Poslodavci navode da kandidati Cesto ne
poznaju osnovne racunarske programe (MS Office, Excel, Word), ne snalaze se u koris¢enju
softverskih alata ili digitalnih platformi za komunikaciju 1 evidenciju. Ovaj nalaz potvrduje
sve veci znaCaj digitalne pismenosti u savremenom poslovnom okruZenju, ¢ak 1 u
zanimanjima koja nijesu primarno IT orijentisana.

Sljedece po zastupljenosti su radne navike 1 odgovornost (8,9%), gdje poslodavci navode
probleme poput kasnjenja, nestalnosti, nedostatka discipline 1 odgovormosti, kao 1 slabije
razvijenih timskih 1 organizacionih sposobnosti. Ova kategorija ukazuje na potrebu da se kroz
programe obuke 1 osposobljavanja vise paznje posveti razvoju tzv. mekih vjestina: tacnosti,
pouzdanosti, samostalnosti 1 profesionalnog odnosa prema poslu.

Strani jezici (5,1%) predstavljaju manji, ali ne 1 zanemarljiv segment. Posebno su traZzeni u
turizmu, trgovini 1 administrativnim djelatnostima, gdje je komunikacija sa klijentima 1
stranim partnerima svakodnevna. Najc¢eS¢e se trazi znanje engleskog jezika, dok su na
primorju 1 u ve¢im urbanim sredinama traZeni 1 dodatni jezici, poput njemackog, ruskog 1
italijanskog.

Kategorija ,,Ostalo* (7,0%) obuhvata Sirok spektar specificnih potreba koje nijesu
obuhvacene prethodnim grupama, ali su vaZzne za razumijevanje Sire slike trZiSta rada. U ovu
grupu spadaju:

— nedostatak vozacke dozvole (najcesce kategorije B 1 C),

— nepoznavanje propisa i standarda (zastita na radu, fiskalizacija, javne nabavke),

— spremnost za smjenski ili terenski rad,

— komunikacione 1 prodajne vjestine specificne za rad sa klijentima,

— rukovanje specijalizovanom opremom (npr. viljuSkar, CNC masine, kuhinjski aparati),

— te sanitarne 1 zdravstvene potvrde koje su obavezne u pojedinim sektorima.

Ovi odgovori potvrduju da su poslodavcima potrebni radnici koji nisu samo formalno
kvalifikovani, ve¢ koji mogu odmah da se ukljuce u realne radne procese, posjeduju konkretne
tehniCke 1 prakticne vjestine, kao 1 profesionalni pristup poslu.
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Kada se ovi rezultati sagledaju u kontekstu prethodnih nalaza, jasno se vidi uzro¢no-
posljedicna veza izmedu strukture trazenih kwvalifikacija i problema u zaposljavanju. Na
primjer, u Pitanju 5, poslodavci su naj¢eS¢e navodili da planiraju zaposljavanje radnika sa
srednjim stru¢nim obrazovanjem (nivoi III, IV 1 V prema NOK-u), upravo onih profila kod
kojih sada prepoznaju najve¢i manjak prakti¢nih vjesStina.

Pitanje 6 je pokazalo da se najveée potrebe za zapoSljavanjem javljaju u sektorima
gradevinarstva, preradivacke industrije, trgovine 1 ugostiteljstva, tacnije u oblastima koje se
dominantno oslanjaju na prakti¢an rad 1 operativne sposobnosti.

S druge strane, Pitanje 7 je otkrilo da je jedan od glavnih razloga za nezapoSljavanje upravo
nemogucnost pronalaska adekvatno kvalifikovanih kandidata, dok je u Pitanju 8 ¢ak 83,7%
poslodavaca potvrdilo da im kandidati ¢esto ili povremeno nedostaju.

Pitanje 9 sada daje kvalitativnu dubinu pomenutim nalazima te pokazuje sta tacno nedostaje
tim kandidatima.

Zakljucak koji se namece jeste da glavni izazov crnogorskog trZista rada nije samo nedostatak
radne snage, ve¢ 1 neuskladenost znanja 1 vjestina sa potrebama poslodavaca. Najveci jaz
postoji izmedu formalnih kvalifikacija i prakticnih kompetencija potrebnih u realnom sektoru.
Zato se preporucuje da se mjere aktivne politike zapoSljavanja usmjere na:

— jacanje dualnog obrazovanja 1 produZene prakse,

— programske obuke 1 sertifikate za konkretna zanimanja 1 licence,

— razvoj mikrokvalifikacija iz oblasti digitalnih 1 tehnickih vjeStina,

— unapredenje medusektorske saradnje izmedu obrazovnih ustanova, Zavoda za

zapoSljavanje i privrede i
— promociju kulture rada 1 profesionalne odgovornosti.

Ovi nalazi ¢ine vaznu osnovu za planiranje budu¢ih mjera Zavoda za zaposljavanje, jer
pruzaju precizan uvid u strukturu deficitarnih vjeStina 1 kompetencija na trzistu rada Crne
Gore.
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PitaSr%j_e 10: Koja dodatna znanja i obuke bi ucinila kandidate spremnijim za rad kod vas?
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Rezultati istraZivanja pokazuju da vecina poslodavaca prepoznaje potrebu za dodatnim
stru¢nim, tehni¢kim 1 digitalnim obukama koje bi unaprijedile zaposljivost kandidata. Vise od
polovine ispitanika ukazalo je da bi odgovarajuce dodatne obuke mogle znacajno povecati
spremnost kandidata za uklju¢ivanje u radni proces. Struktura odgovora jasno ocrtava pravce
u kojima bi trebalo usmjeriti programe stru¢nog osposobljavanja, cjeloZivotnog ucenja i mjere
aktivne politike zaposljavanja.

Najveci procenat poslodavaca (28,7%) smatra da su strucne 1 tehni¢ke obuke klju¢ne za
unapredenje kompetencija kandidata. Ova kategorija obuhvata prakti¢ne treninge, majstorske
1zanatske kurseve, obuke za specificna zanimanja (npr. zavarivaci, vodoinstalateri, elektricari,
stolari, gradevinski tehnicari, kuvari, konobari, kozmeticari), kao i licencirane programe
stru¢nog osposobljavanja 1 specijalizacije. Mnogi poslodavci su istakli da im je vazno da
kandidati produ obuke koje podrazumijevaju rad u realnom okruzenju, pod mentorstvom
iskusnih radnika, ¢ime se direktno povezuje formalno obrazovanje sa zahtjevima trziSta rada.

Na drugom mjestu su IT 1 digitalne vjeStine (22,4%), Sto ukazuje da poslodavci sve vise
prepoznaju vaznost digitalne pismenosti bez obzira na sektor. U odgovore su svrstani zahtjevi
za osnovnim poznavanjem racunarskih programa (MS Office, Excel, Word),
administrativnim softverima, radom u digitalnim platformama, elektronskom komunikacijom
1 koriS¢enjem alata za evidenciju podataka. Ovaj nalaz pokazuje da digitalne kompetencije
vise nijesu luksuz, ve¢ osnovni preduslov za obavljanje velikog broja radnih zadataka od
administracije, preko trgovine, do proizvodnje.
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Treéu poziciju zauzimaju strani jezici (17,9%), Sto je naroCito izrazeno kod poslodavaca iz
sektora turizma, ugostiteljstva 1 trgovine, kao i u firmama koje posluju s medunarodnim
partnerima. Engleski jezik je najces¢e pominjan, dok su njemacki, italijanski 1 ruski trazeni u
manjem, ali stabilnom obimu. U komentarima poslodavaca ¢esto se navodi da je poznavanje
stranih jezika ,,preduslov za konkurentnost* 1 ,,kljucni element profesionalne komunikacije u
usluznim djelatnostima®. Ovaj nalaz je konzistentan sa ranijim pitanjima, u kojima su isti
sektori iskazali najvecu potrebu za novim zaposljavanjima.

Komunikacione 1 prodajne vjestine (12,5%) predstavljaju sledecu vaznu oblast za razvoj
zaposlenih. Poslodavci naglasavaju potrebu da kandidati razviju bolje sposobnosti za rad s
klijentima, pregovaranje, timsku saradnju, prezentaciju 1 pruzanje usluga. Ova kategorija je
posebno znacajna za mikro i mala preduzeca, koja ujedno predstavljaju najveci dio crnogorske
privrede. Kod njih zaposleni Cesto istovremeno obavljaju vise funkcija od komunikacije s
kupcima do rjeSavanja reklamacija 1 prodaje.

Bezbijednost 1 zastita na radu (8,6%) spada u grupu obuka koje su zakonski obavezne, ali
Cesto zanemarene. Poslodavci isticu da bi dodatne obuke iz oblasti zastite zdravlja,
bezbjednog rukovanja alatima 1 masinama, te poznavanja sanitarnih 1 higijenskih propisa bile
korisne za smanjenje povreda na radu i poboljSanje radne discipline. Posebno su ove potrebe
1zraZene u gradevinarstvu, proizvodnji hrane, preradivackoj industriji 1 ugostiteljstvu.

Kategorija radne navike 1 timski rad (5,3%) odnosi se na razvoj mekih vjeStina, poput
odgovormosti, preciznosti, samostalnosti, timskog duha 1 profesionalnog odnosa prema poslu.
Iako se Cesto podrazumijeva da su ove osobine dio radne kulture, poslodavci ih u ovom
istrazivanju eksplicitno navode kao oblast u kojoj kandidati najviSe zaostaju. To potvrduje
nalaze iz Pitanja 9, gdje su radne navike i odgovornost identifikovane kao znacajan deficit kod
kandidata.

Kategorija “Ostalo” (4,6%) obuhvata razliCite specifi¢ne obuke, medu kojima se najceSce
pominju:

— obuke za sticanje vozacke dozvole (kategorije B, C 1 D),

— kursevi iz oblasti ekonomike poslovanja, javnih nabavki 1 preduzetniStva,

— obuke o primjeni radnog prava 1 radne dokumentacije,

— obuke za ekoloske standarde 1 odrzivo poslovanje,

— kursevi za rukovanje specificnom opremom 1 alatima (CNC, viljuskar, fiskalne kase,

masine za pakovanje).

Ova grupa potvrduje raznolikost potreba poslodavaca, ali 1 pokazuje koliko su uslovi
zapoSljavanja diferencirani po sektorima i vrstama poslova.
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Nalazi iz ovog pitanja nadovezuju se direktno na rezultate prethodnog, Pitanja 9, gdje su
poslodavci identifikovali konkretne nedostatke kod kandidata. Dok je u prethodnom pitanju
dominiralo misljenje da kandidatima najvise nedostaju praksa, stru¢ne kvalifikacije i tehnicko
znanje, sada poslodavci nude rjeSenje tao Sto predlazu upravo obuke 1 programe koji bi
popunili te praznine. Dakle, postoji jasna uzrocno-posljedicna veza izmedu uocenih
nedostataka 1 konkretnih preporuka za obuke.

Ujedno, rezultati se logi¢no nadovezuju i na Pitanje 8, prema kojem ¢ak 83,7% poslodavaca
ima problem da pronade radnike sa odgovaraju¢im kvalifikacijama. Pitanje 10 pokazuje Sta
oni konkretno smatraju da treba unaprijediti kako bi kandidati postali zaposljiviji. NajceSce
pomenute obuke: tehniCke, digitalne 1 jezicke — odrazavaju potrebu da radna snaga bude
fleksibilnija, modernija i spremna za nove tehnologije.

S druge strane, nalaz da 5,3% poslodavaca traZi razvoj radnih navika 1 mekih vjeStina
potvrduje Siru poruku istraZivanja: formalna kvalifikacija sama po sebi nije dovoljna.
Neophodno je paralelno razvijati i odgovornost, preciznost, radnu etiku 1 komunikacione
kompetencije, kako bi se unaprijedio kvalitet zaposlenih na trZistu rada.

Analiza Pitanja 10 potvrduje da poslodavci u Cmoj Gori sve viSe prepoznaju vaznost
kontinuiranog ucenja 1 stru¢nog usavrSavanja. Strune 1 tehniCke obuke, digitalne
kompetencije 1 strani jezici predstavljaju tri stuba buduce zaposljivosti. Ujedno, istraZzivanje
pokazuje da bi ciljane mjere Zavoda za zaposljavanje trebalo da budu usmjerene na:

— razvoj 1 promociju programa prakticne obuke 1 stru¢nih kurseva,

— uvodenje mikrokvalifikacija u digitalnim 1 tehnickim oblastima,

— jacanje jezickih 1 komunikacionih vjestina kroz kratke treninge,

— te osmiSljavanje programa koji razvijaju odgovornost, radne navike 1 profesionalizam.
Ovi nalazi daju jasnu mapu potreba trzista rada 1 predstavljaju osnovu za planiranje buducih

programa osposobljavanja 1 aktivnih mjera zapoSljavanja koje ¢e doprinijeti vecoj
zaposljivosti 1 konkurentnosti crnogorske radne snage.
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Pitanje 11: Koje preprﬁl{e vas trenutno najvise sputavaju da zaposljavate nezaposlena lica sa evidencije biroa rada?
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Rezultati istrazivanja pokazuju da poslodavci u Crnoj Gori prepoznaju niz strukturnih 1
organizacionih prepreka koje otezavaju zapoSlhjavanje lica sa evidencije Zavoda za
zapoSljavanje. Analiza odgovora ukazuje da ove prepreke nijesu jednoliCne, ve¢ se one
odnose podjednako na nedostatke u kvalifikacijama i vjeStinama kandidata, visoke troSkove
zapoSljavanja, kao 1 na administrativne 1 sistemske 1zazove u sprovodenju procedura.

NajizraZzenija prepreka, koju je navelo cak 29,4% poslodavaca, odnosi se na nedostatak
kvalifikovanih kandidata. Ovaj nalaz je u skladu sa rezultatima prethodnih pitanja (posebno
Pitanja 8 19), u kojima su poslodavci istakli da im naj¢eS¢e nedostaju radnici sa adekvatnim
znanjem 1 iskustvom. Poslodavci Cesto navode da se na birou nalaze ,kandidati sa
zanimanjima koja nijesu trazena®“, ,,bez potrebne strucne spreme* ili ,bez licence za
samostalno obavljanje posla“. Time se potvrduje postojanje jaza izmedu strukture
nezaposlenih 1 potreba trziSta rada, posebno u tehnickim 1 zanatskim zanimanjima.

Druga po zastupljenosti prepreka, sa 21,7%, jeste nedostatak prakticnog iskustva. Ova
kategorija se nadovezuje na dominantni nalaz iz Pitanja 9, gdje je upravo manjak prakti¢nih
vjestina prepoznat kao kljucna slabost kandidata. Poslodavci isticu da im dolaze kandidati koji
imaju formalno obrazovanje, ali ne 1 realne radne kompetencije, Sto znaci da ne poznaju alate,
procese, procedure 1 na¢in rada u proizvodnom ili usluznom okruzenju. Ova prepreka je
narocito izrazena u gradevinarstvu, ugostiteljstvu, preradivackoj industriji 1 drugim sektorima
gdje su prakticne sposobnosti presudne.

Na tre¢em mjestu, sa 18,3%, nalaze se visoki troskovi zaposljavanja, koji ukljucuju izdatke za
obavezne doprinose, poreze 1 troSkove uvodenja novozaposlenih u posao. Poslodavci isticu
da im je ,,rizi¢no zaposljavati neiskusna lica* jer proces uvodenja zahtijeva dodatno vrijeme 1
sredstva. U komentarima su Cesto pominjane 1 potrebe za ve¢im subvencijama i fleksibilnijim
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programima podrSke od strane Zavoda, naro€ito za male poslodavce koji nemaju stabilne
prihode.

Cetvrtu prepreku ¢ine administrativne procedure i birokratija (11,2%). Poslodavci navode da
im je zaposljavanje kroz postojece programe ,,previse komplikovano®, ,,sporo“ i ,,optere¢eno
papirologijom®. Posebno se istie potreba za digitalizacijom procesa, jednostavnijom
prijavom kandidata 1 brzim rjeSavanjem zahtjeva za subvencije 1 obuke. Ovaj nalaz ukazuje
na prostor za unapredenje u radu institucija i koordinaciji sa poslodavcima, kako bi se
procedure ucinile efikasnijim 1 pristupacnijim.

Na petom mjestu nalazi se nedostatak radnih navika 1 odgovornosti (8,6%), $to je trend koji
se dosljedno pojavljuje kroz vise pitanja u ovom istraZivanju. Poslodavci navode da kandidati
cesto kasne, ne poStuju radno vrijeme, nemaju inicijativu, ne pokazuju dovoljno interesovanja
ili ne ostaju dugo na poslu. Ovakvi odgovori pokazuju da uz tehnicke vjeStine, 1 dalje postoji
izrazen deficit u segmentu tzv. mekih vjesStina — pouzdanosti, tacnosti, organizovanosti 1
timske saradnje.

Sli¢an trend ukazuje 1 kategorija nedostatak motivacije kandidata (6,3%), koja obuhvata
komentare da ,,nezaposleni ne Zele ponudeni posao®, ,,ne pokazuju interesovanje za obuke
ili ,,Cekaju sigurnija radna mjesta u javnom sektoru*. Poslodavci su primijetili da, 1 pored
postojanja slobodnih pozicija, ¢esto nema stvarne spremnosti kandidata da se prilagode
radnim uslovima 1 zahtjevima privatnog sektora. Ova pojava je narocito primjetna kod mladih
koji tek ulaze na trziste rada, ali 1 kod dugoro¢no nezaposlenih.

Kategorija ,,Ostalo* (4,5%) obuhvata razli¢ite pojedinacne prepreke koje nijesu dovoljno
Ceste da bi bile svrstane u posebne grupe, ali pruzaju dodatni uvid u sloZenost problema
zapoSljavanja. Medu njima su:

— sezonski karakter poslovanja (posebno u turizmu i ugostiteljstvu),

— nedostatak radnog prostora ili opreme za uvodenje novih radnika,

— geografska udaljenost 1 problem dolaska na posao,

— nepouzdanost trzista 1 nestabilni ugovori o radu,

— neuskladenost programa Zavoda sa stvarnim potrebama firmi.
Ovi odgovori potvrduju da prepreke za zapoSljavanje nijesu samo individualne (vezane za
kandidate), ve¢ 1 strukturne, vezane za uslove poslovanja, ekonomske barijere i institucionalnu
podrsku.

Kada se ovi rezultati uporede sa prethodnim pitanjima, uocava se jasan kontinuitet:
— U Pitanju 8, vecina poslodavaca (83,7%) navela je da im nedostaju kandidati sa
odgovaraju¢im kvalifikacijama 1 iskustvom.
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— U Pitanju 9, detaljno je precizirano Sta kandidatima nedostaje, a to je prije svega
praksa, licence, tehnicka znanja i radne navike.

— U Pitanju 10, poslodavci su definisali sta bi moglo unaprijediti zaposljivost, pa su
istakli da se zaposljivost moze da podstakne kroz obuke, digitalne i jeziCke vjestine, te
razvoj odgovornosti i profesionalizma.

— Sada, u Pitanju 11, isti poslodavci objasnjavaju zasto i pored toga ne mogu
zaposljavati, navode¢i kao prepreke upravo one faktore koji su proistekli iz prethodnih
nalaza: manjak kvalifikacija, iskustva 1 sistemske podrske.

Ovakva povezanost ukazuje da je glavni izazov cmogorskog trZiSta rada nedostatak
kompetentne radne snage u kombinaciji sa strukturnim preprekama u zaposljavanju. Kljuc
rjeSenja lezi u boljoj saradnji Zavoda, obrazovnih institucija 1 poslodavaca 1 to kroz brze,
fleksibilnije 1 prakti¢no orijentisane programe.

Analiza Pitanja 11 potvrduje da se proces zaposljavanja suocava sa dvostrukim izazovom: sa
jedne strane, kandidati ¢esto nijesu dovoljno spremni za trZiste rada, a sa druge, poslodavci se
suocavaju sa administrativnim 1 finansijskim barijerama koje ih demotiviSu da zapoSljavaju.

NajizraZenije prepreke su manjak kvalifikacija 1 prakticnih vjestina, uz visoke troskove i
sloZene procedure. Ove nalaze treba posmatrati kao jasnu osnovu za unapredenje politika
Zavoda za zaposljavanje kroz pojednostavljenje procedura, povecanje podrSke poslodavcima,
subvencionisanje troSkova zapoS$ljavanja 1 kreiranje ciljano orijentisanih obuka za
nezaposlena lica.

Pitanj4% 12: Kakvu bi podrsku od Zavoda za zaposljavanje smatrali najkorisnijom?
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Rezultati istrazivanja pokazuju da poslodavci u Crmoj Gori imaju jasna ocekivanja kada je
rije¢ o podrSci Zavoda za zapoSljavanje 1 da najvec¢i broj njih trazi konkretne, mjerljive 1
efikasne oblike pomoc¢i koji bi im olaksali zaposljavanje novih radnika. Odgovori na pitanje
,,Kakvu bi podrsku od Zavoda za zapoSljavanje smatrali najkorisnijom?“ pokazuju da
poslodavci najvise cijene finansijsku 1 organizacionu podrsku koja direktno utiCe na smanjenje
troSkova poslovanja 1 olakSava uklju¢ivanje novih zaposlenih u radni proces.

Najveci broj ispitanika, ¢ak 32,8%, smatra da su finansijske subvencije 1 poreske olakSice
najkorisniji oblik podrske. Poslodavci isticu da visoki troSkovi doprinosa, poreza 1 obaveza
prema drZavi predstavljaju znaCajnu prepreku za otvaranje novih radnih mjesta. U
komentarima se navodi da bi direktna finansijska pomo¢ ili poresko rasterecenje u prvim
mjesecima rada zna€ajno podstakli zapoSljavanje, naro€ito u mikro 1 malim preduze¢ima.
Ovaj nalaz se nadovezuje na rezultate prethodnog pitanja, u kojem su visoki troSkovi
zapoSljavanja identifikovani kao jedna od klju¢nih prepreka.

Na drugom mjestu, sa 24,6% odgovora, nalazi se potreba za obukama i stru¢nim
osposobljavanjem kandidata. Poslodavci smatraju da bi Zavod mogao imati vaznu ulogu u
organizovanju i finansiranju prakticnih obuka i specijalizacija koje bi kandidatima omogucile
da steknu konkretna znanja 1 vjeStine koje trazi trziSte rada. Ova kategorija direktno se
nadovezuje na rezultate iz prethodnih pitanja, u kojima su poslodavci ukazali da kandidatima
najcesce nedostaju prakti¢no iskustvo, tehnicka znanja 1 digitalne kompetencije. Prema
misljenju poslodavaca, dodatne obuke bi mogle znacajno smanjiti jaz izmedu formalnog
obrazovanja 1 stvarnih potreba privrede.

Tre¢a po ucestalosti, sa 14,9% odgovora, odnosi se na zahtjeve za brzom 1 efikasnijom
procedurom zapoSljavanja. Poslodavci smatraju da bi digitalizacija procesa, jednostavniji
obrasci 1 kra¢i rokovi odobravanja programa Zavoda olakSali uklju¢ivanje novih radnika,
posebno kod manjih firmi koje nemaju administrativnu podrSku. Ovaj nalaz potvrduje da su
administrativne barijere 1 dalje prisutne 1 da predstavljaju znaajan izazov u procesu
zapoSljavanja, $to je prethodno prepoznato i kao prepreka u Pitanju 11.

Programi sufinansiranja plata 1 pripravnistva predstavljaju vaznu oblast podrske, koju je
istaklo 12,3% poslodavaca. Ova kategorija obuhvata razli¢ite oblike subvencionisanja dijela
zarada, doprinosa 1 mentorskog rada, posebno za mlade i neiskusne radnike. Poslodavci
smatraju da bi takvi programi smanyjili rizik prilikom zaposljavanja novih lica i omoguéili
postepeno uvodenje radnika u posao. Ovi nalazi se podudaraju sa ranijim rezultatima koji
ukazuju da kandidati ¢esto nemaju dovoljno praktinog iskustva 1 da bi kombinacija
pripravniStva 1 subvencija mogla biti najefikasniji model.
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Podrsku u pronalazenju adekvatnih kandidata kao najkorisniji oblik pomoc¢i navelo je 7,8%
ispitanika. Poslodavci su naglasili potrebu da Zavod unaprijedi svoje baze podataka 1 poveca
efikasnost sistema za pretragu 1 selekciju kandidata, kako bi se brze i preciznije povezivale
potrebe poslodavaca sa raspolozivim profilima. Pojedini ispitanici su predlozili uvodenje
dodatnih alata poput elektronskih profila kandidata 1 digitalnih platformi koje bi olakSale

pretragu.

Savjetodavnu 1 informativnu podrSku poslodavcima kao koristan oblik pomoci navelo je 4,2%
ispitanika. Poslodavci smatraju da bi im jasnije informacije o mjerama aktivne politike
zapoSljavanja, uslovima 1 mogu¢nostima apliciranja, kao 1 savjeti o vodenju dokumentacije,
olaksali pristup podrsci 1 povecali uces¢e u programima Zavoda. Ovaj rezultat pokazuje da
postoji prostor za unapredenje komunikacije izmedu Zavoda 1 poslodavaca, posebno u dijelu
transparentnosti 1 dostupnosti informacija.

Kategorija “Ostalo”, koja ¢ini 3,4% ukupnih odgovora, obuhvata razlicite prijedloge
poslodavaca koji nijesu ucestali, ali su znacajni za razumijevanje Sire slike. Medu njima se
izdvajaju prijedlozi za uvodenje posebnih programa podrSke za sezonske djelatnosti,
subvencija za prekvalifikacije 1 mikroobuke po zahtjevu poslodavaca, jacanje saradnje sa
lokalnim zajednicama 1 univerzitetima, te podsticaji za zaposljavanje starijih radnika i Zena u
manje razvijenim opstinama. Ovi odgovori potvrduju da poslodavci prepoznaju Zavod ne
samo kao administrativnu instituciju, ve¢ 1 kao potencijalnog partnera u strateSkom planiranju
razvoja radne snage.

Kada se ovi rezultati uporede sa prethodnim pitanjima, vidi se jasan kontinuitet 1 logi¢na
povezanost. U prethodnim analizama poslodavci su ukazali na glavne prepreke zaposljavanju
— manjak kvalifikovanih 1 motivisanih kandidata, sloZzene administrativne procedure 1 visoke
troSkove zaposljavanja. U ovom pitanju oni nude konkretna rjeSenja, navodec¢i upravo one
oblike podrske koji bi mogli otkloniti ranije identifikovane barijere. Dakle, ocekivanja
poslodavaca usmjerena su na efikasniji, proaktivniji 1 fleksibilniji Zavod za zaposljavanje, koji
bi umjesto administrativnog posrednika postao klju¢ni partner privrede u razvoju radne snage.

Analiza pokazuje da poslodavci u Cmoj Gori traze ciljanu 1 funkcionalnu podrSku Zavoda
koja b1 im omogucila da lakSe zaposljavaju, obucavaju 1 zadrzavaju radnike. Najveca
oc¢ekivanja usmjerena su ka finansijskim olakSicama, struénim obukama 1 efikasnijim
procedurama, Sto ukazuje na potrebu modemizacije 1 vefeg povezivanja sistema
zaposlhjavanja sa realnim sektorom. Ovi nalazi predstavljaju snazan signal za oblikovanje
novih mjera aktivne politike zapoSljavanja koje ¢e biti brze, transparentnije 1 uskladene sa
potrebama poslodavaca i trziSta rada, ¢ime bi Zavod dodatno ojacao svoju ulogu kao kljuéni
partner u zaposljavanju i razvoju radne snage.

31/44



PitSaOn_je 13: Da li ste ranije koristili programe i mjere aktivne politike zaposljavanja?
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Rezultati istrazivanja pokazuju da je iskustvo poslodavaca sa programima 1 mjerama aktivne
politike zapoSljavanja Zavoda za zapoSljavanje relativno raznovrsno, §to ukazuje na to da je
sistem podrske prepoznat, ali da jo$ uvijek nije u potpunosti iskoris¢en potencijal koji ove
mjere nude.

Na pitanje ,,Da li ste ranije koristili programe 1 mjere aktivne politike zapoSljavanja?*
pozitivno je odgovorilo 41,2% ispitanika, Sto pokazuje da je znacajan dio poslodavaca imao
neposredno iskustvo u saradnji sa Zavodom. Ovaj podatak govori o postojanju odredene
tradicije u ukljuc¢ivanju poslodavaca u programe podrSke zaposljavanju, ali 1 o potrebi da se
sistem dalje jaca 1 §iri na nove sektore 1 preduzeca.

Ipak, 32,6% ispitanika navelo je da nikada nije koristilo programe Zavoda, Sto ukazuje na
potrebu za dodatnim informisanjem 1 motivisanjem poslodavaca, posebno onih iz manjih
sredina 1 mikropreduzeca. Zanimljivo je da 18,9% poslodavaca navodi da nije do sada
koristilo programe, ali planira to u buducnosti, §to predstavlja znacajan potencijal za
unapredenje saradnje izmedu Zavoda 1 privrede. Ovaj podatak sugeriSe da postoji povjerenje
u programe Zavoda 1 spremnost poslodavaca da u budu¢nosti iskoriste mjere podrSke, ukoliko
one budu dovoljno dostupne 1 jasno predstavljene.
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Relativno manji, ali vazan procenat poslodavaca (6,1% ) izjavio je da nije upoznat sa
programima Zavoda. Ovaj podatak ukazuje, iako u manjem procentu, na nedovoljnu
vidljivost mjera aktivne politike zaposljavanja, naroCito u odredenim regionima i
djelatnostima. Takav nalaz potvrduje ranije uocenu potrebu za jacanjem informativne 1
savjetodavne funkcije Zavoda, kao $to je istaknuto 1 u analizi Pitanja 12, gdje je dio
poslodavaca trazio bolju komunikaciju 1 dostupnost informacija o moguc¢nostima saradnje.

Kategorija ,,Ostalo* (1,2%) obuhvata pojedinacne komentare poslodavaca koji su naveli da
su saradivali sa Zavodom ,,neformalno®, da su ,koristili ranije programe koji vise nijesu
aktuelni®“ ili da su ,,imali negativno iskustvo u prethodnim pokusajima ukljucivanja u
programe®. Iako rijeC o zaista malom procentu, ovi odgovori daju dodatni uvid u aspekte
saradnje koji bi mogli biti unaprijedeni, narocito u segmentu evaluacije postojecih programa
1 njihovog prilagodavanja realnim potrebama trzista rada.

Sveukupno posmatrano, rezultati ukazuju da su programi Zavoda za zaposljavanje prepoznati
1 koriS¢eni od znacajnog dijela poslodavaca, ali da postoji jos uvijek veliki prostor za
povecanje obuhvata 1 intenziteta saradnje. Kada se ovi nalazi poveZu sa prethodnim pitanjima,
vidi se jasna logicka povezanost: poslodavci koji su ve¢ koristili programe Zavoda Cesce
prepoznaju njihov znacaj 1 nude konkretne prijedloge za unapredenje (kao u Pitanju 12), dok
oni koji nijesu koristili programe najcesce istiCu prepreke koje su ve¢ identifikovane: sloZene
procedure, visoke troSkove 1 manjak informacija.

Ovi rezultati potvrduju da postoji stabilna osnova za razvoj partnerskog odnosa izmedu
Zavoda 1 privrede, ali da je potrebno dodatno ulaganje u promociju, transparentnost i
fleksibilnost programa, kako bi se povecalo povjerenje poslodavaca i proSirila njihova
ukljucenost u mjere aktivne politike zapoSljavanja.
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Piggnje 14: Kako ocjenjujete saradnju sa Zavodom za zaposljavanje Crne Gore?
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Rezultati istrazivanja pokazuju da vecina poslodavaca koji su ranije saradivali sa Zavodom za
zapoSljavanje Crne Gore ima pretezno pozitivno iskustvo 1 da saradnju ocjenjuju kao korektnu
1 korisnu, iako postoje jasne naznake prostora za unapredenje komunikacije, dostupnosti
informacija i fleksibilnosti programa.

Na pitanje ,, Kako ocjenjujete saradnju sa Zavodom za zaposljavanje Crne Gore (ukoliko je
odgovor na prethodno pitanje bio DA)? ““ najvise ispitanika, 32,7%, ocijenilo je saradnju kao
zadovoljavajucu (ocjena 3), dok je gotovo isti procenat, 31,2%, saradnju ocijenio kao dobru
(ocjena 4). Ovakva raspodjela pokazuje da vise od polovine poslodavaca ima pozitivnu
percepciju saradnje sa Zavodom, Sto ukazuje na solidnu osnovu medusobnog povjerenja i
konstruktivnog odnosa.

Ocjenu ,,0dli¢no* (5) dalo je 18,0% poslodavaca, §to ukazuje da je jedan manyji, ali vazan dio
ispitanika izuzetno zadovoljan dosadasnjom saradnjom. Ovi poslodavci najceS¢e navode da
je Zavod bio ,,dostupan i otvoren za saradnju®, da su ,,dobijali pravovremene informacije* i
da su ,,programi bili korisni, posebno u periodima povecane potrebe za radnom snagom®.
Takvi odgovori sugeriSu da, kada su procesi jasno definisani 1 komunikacija direktna, Zavod
mozZe biti prepoznat kao pouzdan partner.
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S druge strane, 11,8% poslodavaca ocijenilo je saradnju sa Zavodom kao djelimi¢no
nezadovoljavajucu (ocjena 2), dok je 6,3% izrazilo visok nivo nezadovoljstva (ocjena 1). Ovi
ispitanici najceS¢e ukazuju na probleme sa sloZenim administrativnim procedurama, sporim
odobravanjem programa, nedovoljnom dostupnosc¢u informacija i ograni¢enom podrSkom u
pronalazenju adekvatnih kandidata. Pojedini poslodavci su naveli da su programi ,,previse
opsti“ 1 ,,ne odrazavaju stvarne potrebe trzista rada®, Sto se poklapa sa ranijim nalazima iz
Pitanja 11, gdje su administrativne barijere 1 neuskladenost programa takode identifikovane
kao prepreke za zaposljavanje.

Sveukupno posmatrano, rezultati pokazuju da se saradnja izmedu Zavoda 1 poslodavaca u
najve¢em broju slucajeva ocenjuje kao stabilna, korisna, ali ne i1 potpuno optimalna.
Dominantne ocjene 3 1 4 ukazuju na srednji do visi nivo zadovoljstva, ali 1 na o¢ekivanja da
bi Zavod mogao dodatno unaprijediti svoj pristup u nekoliko pravaca: brzom 1 efikasnijom
obradom zahtjeva, boljim informisanjem o dostupnim programima i ve¢im uklju¢ivanjem
poslodavaca u planiranje 1 evaluaciju mjera aktivne politike zaposljavanja.

Kada se ovi rezultati povezu sa prethodnim pitanjem, vidi se jasna uzro¢no-posljedi¢na veza:
medu onima koji su ve¢ koristili programe Zavoda (41,2% ispitanika), najve¢i dio ima
pozitivno iskustvo, Sto potvrduje funkcionalnost postoje¢ih mjera. Medutim, prisustvo
nezadovoljnih korisnika pokazuje da sistem jo$ uvijek nije dovoljno ujednacen u praksi, pa
pojedini poslodavci imaju dobru saradnju zahvaljujuci lokalnim filijalama 1 pojedincima u
Zavodu, dok drugi nailaze na birokratske prepreke 1 slabiju komunikaciju.

Ovi nalazi sugerisu da bi Zavod mogao dodatno ojacati svoj ugled 1 povjerenje poslodavaca
kroz sistemsko ujednaCavanje kvaliteta saradnje u svim regionima Crne Gore, unapredenje
digitalnih servisa, bolju koordinaciju s lokalnim filijalama 1 proaktivniji pristup u
savjetodavnom radu s privredom. Na taj nacin bi se postoje¢i pozitivni trendovi mogli
pretvoriti u dugoro¢nu 1 odrzivu saradnju, a prosjecne ocjene saradnje podic¢i na visi nivo u
narednim ciklusima istrazivanja.
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Pitanje 15: Sta bi vas kg‘rglgretno podstaklo da zaposlite lice iz ranjivih grupa (mladi, Zzene, dugoro¢no nezaposleni)?
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Rezultati istrazivanja pokazuju da poslodavci u Crnoj Gori prepoznaju zna¢aj zaposljavanja
lica iz ranjivih grupa: mladih, Zena 1 dugorocno nezaposlenih, ali da su za to potrebni konkretni
podsticaji 1 sistemska podrSka koja bi smanjila rizike 1 troskove koji prate zaposljavanje ovih
kategorija.

Na pitanje ,,Sta bi vas konkretno podstaklo da zaposlite lice iz ranjivih grupa (mladi, Zene,
dugorocno nezaposleni)? “ najveéi broj ispitanika, 35,4%, naveo je finansijske subvencije kao
klju€ni motivator.

Poslodavci jasno istiCu da bi smanjenje troskova zarada 1 doprinosa, makar u prvih nekoliko
mjeseci zaposlenja, bilo presudno za njihovu odluku da pruZe Sansu kandidatima koji su duze
vrijeme van trziSta rada. Ovakav nalaz potvrduje dosljedan trend iz prethodnih pitanja,
posebno Pitanja 11 1 12, gdje su upravo visoki troSkovi zaposljavanja oznaceni kao glavna
prepreka i gdje su finansijski podsticaji prepoznati kao najpozeljniji oblik podrSke Zavoda za
zapoSljavanje.

Na drugom myjestu, sa 22,8% odgovora, nalaze se programi obuka i1 osposobljavanja prije
zapoSljavanja, Sto pokazuje da poslodavci Zele da kandidati, posebno oni iz ranjivih grupa,
dodu pripremljeni za posao. Poslodavci naglasavaju da bi im mnogo znacilo kada bi Zavod
organizovao ciljane obuke uskladene sa konkretnim potrebama preduzeca, ¢ime bi se
kandidatima omoguc¢ilo da steknu osnovne prakticne vjestine i radne navike. Ovaj rezultat je
u potpunosti u skladu sa nalazima iz Pitanja 9 1 10, u kojima je istaknuto da kandidatima
najceS¢e nedostaje prakticno iskustvo, tehnicka osposobljenost 1 digitalne kompetencije.
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Poslodavci, dakle, prepoznaju obuku kao najbolji nacin da se smanji jaz izmedu formalnog
obrazovanja i zahtjeva trzista rada.

Sljedeca kategorija, koju je navelo 14,6% ispitanika, odnosi se na subvencionisanje probnog
rada ili pripravniStva. Poslodavci smatraju da bi im moguénost da kroz probni period procijene
potencijal 1 motivisanost kandidata, uz djelimi¢no sufinansiranje od strane Zavoda, znacajno
olaksala odluku o zapoSljavanju. Ovaj nalaz nadovezuje se na rezultate Pitanja 13 1 14, gdje
su poslodavci koji su ve¢ koristili programe Zavoda izrazili solidno zadovoljstvo dosadasnjom
saradnjom 1 prepoznali korisnost upravo onih mjera koje kombinuju obuku 1 finansijsku
podrsku. Subvencionisani pripravnicki programi i probni rad tako predstavljaju most izmedu
socijalne odgovornosti 1 realnih potreba trzista.

Pojednostavljene procedure 1 manja administracija, koje je navelo 10,7% poslodavaca, jo$
jednom potvrduju da je sloZena birokratija Cesta prepreka u procesu zaposljavanja. Ispitanici
smatraju da bi uvodenje digitalnih prijava, brze obrade dokumentacije 1 jasnijih uslova u¢inilo
saradnju sa Zavodom efikasnijom 1 atraktivnijom.

Ovaj nalaz dosljedno se ponavlja kroz istraZivanje, od Pitanja 11, gdje su administrativne
procedure oznacene kao znacajna prepreka, do Pitanja 14, gdje su poslodavci koji su koristili
programe Zavoda dali prosjecnu ocjenu saradnje upravo zbog birokratskih izazova. Jasno je
da bi modernizacija procesa i pojednostavljivanje procedura imali direktan uticaj na povecanje
obima zaposljavanja ranjivih grupa.

Javno priznanje 1 sertifikat drustveno odgovornog poslodavca kao motivacioni faktor navelo
je 6,5% ispitanika. Ovaj nalaz, iako u manjoj mjeri izrazen, ukazuje da odredeni broj
poslodavaca prepoznaje vaznost drustvene odgovornosti 1 imidZa u javnosti. Nagradivanje 1
javno isticanje kompanija koje zapoSljavaju ranjive grupe moglo bi, prema misljenju
ispitanika, dodatno podstaci 1 druge firme da prate taj primjer. Time bi se jacala kultura
socijalne inkluzije 1 stvorila pozitivna konkurencija medu poslodavcima.

Manji, ali znacajan procenat poslodavaca (5,3% ) naveo je da bi im savjetodavna podrska 1
mentorstvo Zavoda pomogli u procesu zaposljavanja ranjivih grupa. Oni smatraju da bi
stru¢na podrSka Zavoda u selekciji, obuci 1 pracenju integracije novozaposlenih lica smanjila
rizik od neuspjeha 1 olakSala adaptaciju kandidata. Ovaj nalaz je u skladu sa ranijim
preporukama iz Pitanja 12, u kojem su poslodavci trazili ve¢u ulogu Zavoda u savjetodavnom
radu 1 kontinuiranoj komunikaciji sa privredom.

Kategorija ,,Ostalo* (4,7%) obuhvata pojedinacne prijedloge koji dodatno oslikavaju
raznolikost potreba poslodavaca. Medu njima se isti€u prijedlozi o uvodenju fleksibilnog
radnog vremena za ranjive grupe, podrSci za rad od kuce, subvencijama za prilagodavanje
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radnih mjesta osobama sa invaliditetom i uvodenju programa mentorstva izmedu iskusnih 1
novih radnika. Ovi odgovori pokazuju da dio poslodavaca ima razvijenu svijest o inkluziji i
da bi, uz odgovarajucu podrsku, bio spreman da ponudi odrzive modele zaposljavanja.

Sveukupno, rezultati ovog pitanja potvrduju obrasce uoCene kroz cijelo istrazivanje.
Poslodavci dosljedno naglasSavaju potrebu za finansijskom 1 organizacionom podrSkom
Zavoda, ali 1 za ve¢om fleksibilnos¢u sistema zaposljavanja. Kao §to je pokazano u Pitanju 8,
vecina poslodavaca se suoCava sa nedostatkom adekvatnih kandidata, dok su u Pitanju 9
precizno definisane vjestine koje kandidatima nedostaju. U Pitanju 10 poslodavci su jasno
rekli da su dodatne obuke klju¢ne za povecanje zaposljivosti, dok su u Pitanju 11 istakli
prepreke koje im otezavaju zapoSljavanje, a u Pitanju 12 ponudili konkretne prijedloge za
podrsku Zavoda. Pitanja 13 1 14 su pokazala da su dosadasnji korisnici programa uglavnom
zadovoljni saradnjom, ali da ocekuju vecu dostupnost 1 brzu proceduru. Sada, u Pitanju 15,
poslodavci potvrduju da bi uz prave mjere, prije svega finansijske podsticaje 1 ciljane obuke,
bili spremniji da pruze Sansu ranjivim grupama, ¢ime bi se doprinijelo smanjenju
nezaposlenosti 1 vecoj socijalnoj koheziji.

Ovaj nalaz jasno ukazuje da su poslodavci otvoreni za druStveno odgovorno zaposljavanje,
ali da njihova spremnost zavisi od postojanja sistema podrSke koji balansira ekonomske
realnosti sa drustvenim ciljevima. Zavod za zaposljavanje bi, kroz bolje targetirane programe,
jednostavnije procedure 1 saradnju sa obrazovnim institucijama, mogao dodatno osnaziti
inkluzivno zaposljavanje 1 podstaci veci broj poslodavaca da aktivno doprinesu integraciji
ranjivih grupa na trzistu rada.
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Glas privrede: preporuke poslodavaca za kreiranje Kataloga mjera aktivne
politike zapoSljavanja

Na osnovu rezultata istrazivanja sprovedenog medu 360 poslodavaca, jasno se uocava potreba
za modernizacijom 1 prilagodavanjem mjera aktivne politike zapoSljavanja realnim
potrebama privrede. Poslodavci su tokom istraZivanja ukazali da su najveci izazovi s kojima
se suocavaju prilikom zaposljavanja:

- nedostatak kvalifikovanih kandidata,

- neuskladenost vjestina sa potrebama trzista,

- nedostatak prakti¢nog iskustva 1

- preveliki troSkovi angazovanja novih radnika.

Istovremeno, prepoznali su Zavod za zapoSljavanje Cre Gore kao klju¢nog partnera u
rjeSavanju ovih problema, ali uz jasan zahtjev da programi koje Zavod nudi budu:

- jednostavniji,

- fleksibilniji i

- prilagodeniji konkretnim zahtjevima sektora.

Na osnovu toga, formulisane su preporuke za kreiranje Kataloga mjera aktivne politike
zapoSljavanja koji bi prema onome S$to su iskazali poslodavci, kroz jasne 1 ciljane programe,
odgovorio na potrebe poslodavaca 1 doprinio ve¢em zaposljavanju.

1. Program ,,Praksa za posao* (stru¢no osposobljavanje kroz rad)

Istrazivanje je pokazalo da ¢ak 31,4% poslodavaca smatra da kandidatima najceSce
nedostaje prakti¢no iskustvo, dok je 22,8% njih navelo da bi programi obuka 1
osposobljavanja prije zapoSljavanja bili najvazniji podsticaj za angazovanje novih
radnika. Predvida se da bi trajanje programa bilo do Sest mjeseci, uz ucesée Zavoda u
finansiranju dijela naknade i1 doprinosa. Program ,,Praksa za posao* trebalo bi da
omoguci nezaposlenim licima, posebno mladima 1 dugorocno nezaposlenima, da
steknu konkretne vjeStine u realnom radnom okruzenju. Poslodavci bi na ovaj nacin
mogli testirati 1 obuciti kandidate prije konacne odluke o zaposlenju, ¢ime bi se smanjio
rizik zapoSljavanja, a nezaposleni stekli dragocjeno iskustvo koje povecava njihovu
zaposljivost.

2. Program ,,ZapoSljavanje uz podrSku“ (subvencije poslodavcima)
Cak 78% poslodavaca je u istrazivanju istaklo da bi finansijski podsticaji bili presudni
za zaposljavanje, posebno kada je rije€ o licima iz ranjivih grupa. Ovaj program bi
omogucio poslodavcima da zaposle lice sa evidencije Zavoda uz subvencionisanje
dijela zarade 1 doprinosa tokom perioda od Sest do dvanaest mjeseci. Subvencije bi bile
diferencirane prema veli¢ini preduzeca i ciljnoj grupi: vece za mikro i mala preduzeca

39/44



te za zapoSljavanje mladih, Zena 1 dugorocno nezaposlenih. Program bi kombinovao
finansijski podsticaj sa savjetodavnom podrskom Zavoda, a cilj bi bio smanjenje
troskova zaposljavanja i podsticanje poslodavaca da otvore nova radna mjesta.

. Program ,,Obuka po mjeri poslodavca“ (zajedni¢ke obuke Zavoda i privrede)
Vise od polovine ispitanika u istrazivanju naglasilo je da kandidatima nedostaju
prakticne 1 tehnicke vijestine, dok su digitalne kompetencije oznatene kao posebno
deficitarne. Program ,,Obuka po mjeri poslodavca® omogucio bi da se sadrzaj obuka
kreira u saradnji sa poslodavcima, na osnovu njihovih konkretnih potreba. Zavod bi
finansirao troSkove obuke, a poslodavci bi obezbjedivali prostor, mentore 1 prakti¢an
rad. Ovaj program bi obuhvatao 1 mogu¢nost zapoSljavanja ucesnika koji uspjesno
zavrSe obuku, ¢ime bi se ostvarila direktna veza izmedu procesa ucenja i zapoSljavanja.
Time bi se smanjio jaz izmedu obrazovnog sistema 1 realnih potreba trzista rada.

. Program ,,Mikrokvalifikacije za trziSte rada* (brze i ciljane obuke)

Jedan od klju¢nih nalaza istraZivanja odnosi se na potrebu za kratkim, prakti¢no
orijentisanim programima koji omogucavaju brzo sticanje konkretnih kompetencija.
Poslodavci su najvise interesovanje pokazali za obuke iz gradevinarstva, zanatstva,
ugostiteljstva, proizvodnje 1 digitalnih vjestina. Program mikrokvalifikacija predvida
obuke u trajanju od 40 do 120 sati, u saradnji sa licenciranim ustanovama za
obrazovanje odraslih, sa mogu¢nos¢u sertifikacije u okviru Nacionalnog okvira
kvalifikacija. Na ovaj nacin bi se omoguc¢ilo brzo uklju€ivanje nezaposlenih u trziste
rada, a poslodavci bi dobili radnike koji posjeduju tacno definisane kompetencije
neophodne za specifi¢ne poslove.

. Program ,,Druga Sansa“ (podrska dugoro¢no nezaposlenima)

Istrazivanje pokazuje da je dugotrajna nezaposlenost ¢esto povezana sa gubitkom
radnih navika i niskom motivacijom. Ovaj program bi imao tri faze: savjetovanje 1
motivacione radionice, obuku za osnovne tehnicke 1 radne vjestine 1 subvencionisano
zapoSljavanje kod poslodavca. Posebna paznja bila bi posvecena Zenama, korisnicima
materijalnog oezbjedenja porodice, NEET licima 1 osobama starijim od 50 godina,
koje su prema rezultatima istraZivanja manje zastupljene u procesima zaposljavanja.
Program bi kombinovao obuku i mentorstvo, uz pracenje napretka ucesnika, ¢ime bi
se povecala njihova odrziva zaposlenost i smanjio rizik povratka na evidenciju
nezaposlenih.

. Program ,,Digitalna radna snaga® (razvoj digitalnih kompetencija)
Prema istrazivanju, 22,4% poslodavaca istice da kandidatima nedostaju digitalne
vjestine, ¢ak 1 na osnovnom nivou. Program bi obuhvatio obuke 1z oblasti koriS¢enja
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digitalnih alata, upravljanja poslovnim procesima, internet prodaje, e-trgovine i
digitalnog marketinga. Cilj bi bio razvoj digitalne pismenosti medu nezaposlenima,
narocito mladima, Zenama i osobama koje su ranije radile u tradicionalnim sektorima.
U saradnji sa I'T kompanijama i obrazovnim institucijama, Zavod bi kroz ovaj program
podstakao prilagodavanje radne snage digitalnoj transformaciji privrede i povecao
konkurentnost domaceg trziSta rada.

7. Program ,,Partnerstvo za zapoSljavanje* (saradnja Zavoda i privrede)
Istrazivanje pokazuje da viSe od 70% poslodavaca Zeli da ucestvuje u zajednickim
inicijativama ako su procedure jednostavne 1 jasne. Program ,Partnerstvo za
zaposljavanje* predvida uspostavljanje lokalnih sporazuma o zaposljavanju, kroz koje
bi Zavod 1 poslodavci zajedno planirali potrebe za kadrovima po sektorima, definisali
obuke 1 koordinisali zapoSljavanje. Ovakav model bi ojacao ulogu Zavoda kao
strateSkog partnera privrede, a ne samo administrativnog posrednika, 1 omogucio
pravovremeno reagovanje na promjene u strukturi trzista rada.

Sve predloZene mjere imaju zajednicki cilj, a to je da unaprijede povezanost izmedu javnog
sektora, obrazovanja 1 privrede, 1 da stvore sistem aktivne politike zaposljavanja koji je
fleksibilan, inkluzivan 1 efikasan. Novi Katalog mjera treba da bude zasnovan na principima
transparentnosti, jednostavnosti 1 mjerljivosti rezultata. Time bi se ojacala uloga Sektora za
mjere aktivne politike zaposljavanja Zavoda za zaposSljavanje Cme Gore kao centralne
institucije koja povezuje ponudu i potraznju radne snage, omogucava razvoj novih
kompetencija i doprinosi stvaranju odrzivog trzista rada.

Ovakav pristup bi, uz kontinuiranu saradnju sa poslodavcima, mogao postati temelj za
izgradnju inkluzivnog 1 modernog sistema zaposljavanja u Cmoj Gori, koji ¢e ravnopravno
odgovarati 1 potrebama privrede 1 druStvenim ciljevima.
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Zakljucak

Istrazivanje sprovedeno medu 360 poslodavaca iz razliCitih sektora crnogorske privrede
predstavlja vrijedan izvor podataka o stanju, potrebama i izazovima trzista rada, kao i1 o
percepciji 1 iskustvu saradnje sa Zavodom za zaposljavanje Crne Gore. Ovakav obuhvat daje
relevantan 1 reprezentativan presjek misljenja privrednog sektora, omogucavaju¢i donosenje
zakljucaka 1 preporuka koje mogu imati direktan uticaj na unapredenje politika zaposljavanja
1 razvoj efikasnijih mjera podrske.

Rezultati istrazivanja jasno pokazuju da poslodavci prepoznaju vaznost uloge Zavoda u
procesu zapoSljavanja, ali istovremeno ukazuju na potrebu za modernizacijom 1
prilagodavanjem programa savremenim potrebama trzista rada.

Vecina ispitanika izraZava spremnost da u narednih 12 mjeseci zapoSljava nove radnike, ali
pod uslovom da postoji adekvatna institucionalna podrSka, smanjenje administrativnih
prepreka 1 dostupnost finansijskih podsticaja. Posebno se istice problem nedostatka
kvalifikovane radne snage, sto potvrduje da je neophodno jacati veze izmedu obrazovnog
sistema, trzista rada i programa obuka koje sprovodi Zavod.

Istrazivanje potvrduje da je Sektor za mjere aktivne politike zapoSljavanja Zavoda za
zapoSljavanje Crne Gore prepoznat kao klju¢ni akter u razvoju i sprovodenju politika koje
direktno uticu na zaposljivost 1 konkurentnost radne snage. Nalazi pokazuju da su mjere
Zavoda ve¢ u odredenoj mjeri prepoznate 1 koriS¢ene od strane poslodavaca, ali 1 da postoji
prostor za proSirenje obuhvata, unapredenje procedura i bolju komunikaciju. Poslodavci
o¢ekuju da Zavod ima proaktivniju ulogu te da, osim administrativnog sprovodenja programa,
bude strateSki partner koji prepoznaje potrebe trzista i oblikuje mjere u skladu s njima.

Kroz odgovore poslodavaca provlaci se jasan zahtjev za konkretnim 1 mjerljivim oblicima
podrske. Finansijske subvencije, sufinansiranje plata i1 doprinosa, programi obuka i
pripravniStva, kao 1 pojednostavljene procedure, identifikovani su kao klju¢ni podsticaji koji
bi mogli povecati obim zapoSljavanja, narocito lica iz ranjivih grupa: mladih, Zena 1
dugorocno nezaposlenih. Poslodavci su, ujedno, istakli vaznost razvoja savjetodavne funkcije
Zavoda 1 kontinuirane saradnje kroz programe mentorstva, savjetovanja i1 zajednickih
inicijativa.

Ovo istrazivanje potvrduje da glas poslodavaca mora biti sastavni dio planiranja i kreiranja
politika zaposljavanja. Njihovo iskustvo 1 neposredno poznavanje trzista rada predstavljaju
nezaobilazan resurs za javne institucije. Saradnja privrede 1 javnog sektora, posebno Zavoda
za zaposljavanje, pokazuje se kao preduslov za stvaranje dinami¢nog 1 otpornog trziSta rada
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koje moze odgovoriti na izazove digitalne transformacije, sezonalnosti, migracija i strukturnih
promjena u privredi.

Znacaj ovog istrazivanja prevazilazi granice samog analitickog rada, ono predstavlja osnovu
za strateSko planiranje mjera aktivne politike zaposljavanja u narednom periodu. Dobijeni
rezultati mogu posluZiti Sektoru za mjere aktivne politike zaposljavanja kao temelj za izradu
novih, preciznije usmjerenih programa koji ¢e biti zasnovani na realnim potrebama
poslodavaca 1 specifi¢nostima crnogorskog trzista rada. Posebno je vazno Sto je istrazivanje
potvrdilo spremnost poslodavaca da ucestvuju u budu¢im inicijativama Zavoda, Sto otvara
mogucnost za formiranje odrZivog partnerstva izmedu privrede, Zavoda 1 obrazovnog
sistema.

Zakljucno, Zavod za zaposljavanje, kroz unapredenje mjera, digitalizaciju procedura 1 razvoj
saradnje sa privredom, moze dodatno osnaZiti vezu sa privredom 1 pozicionirati se kao
centralni most izmedu ponude 1 potraZznje radne snage. Time se postavljaju temelji za
moderniji, inkluzivniji 1 odrZiv sistem zaposljavanja, koji ne samo da odgovara na potrebe
trziSta, ve¢ doprinosi i ukupnom socioekonomskom razvoju Crne Gore.
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Poruka Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore

Zajedno sa poslodavcima gradimo trziSte rada koje prepoznaje potencijal svakog Covjeka.
Rezultati ovog istrazivanja pokazali su da Crna Gora ima poslodavce spremne da stvaraju
prilike, da ulazu u ljude 1 da dijele odgovornost za razvoj drustva. Njihov glas je dragocjen
putokaz koji nas usmjerava ka tome da mjere aktivne politike zapoSljavanja budu
jednostavnije, efikasnije 1 blize stvarnim potrebama privrede.

Zavod za zapoSljavanje Cme Gore ostaje posvecen ideji da svako ima pravo na Sansu na
posao, na razvoj 1 na dostojanstven Zivot od sopstvenog rada. Nasa je uloga da prepoznamo 1
povezemo prilike: da budemo most izmedu poslodavaca 1 onih koji traze zaposlenje, izmedu
vizije 1 prakse, izmedu ideje 1 rezultata.

Zahvaljuju¢i povjerenju 1 otvorenosti poslodavaca, imamo jasniju sliku o potrebama trzista
rada 1 jasniju odgovornost da djelujemo.

Zato nastavljamo da stvaramo sistem koji podrZzava inicijativu, cijeni rad 1 otvara vrata
buduénosti u kojoj ¢e svaka nova mjera, svaki program i svaka obuka znaciti novu Sansu za
zapoSljavanje.

Najbolji rezultati nastaju kada se povezu oni koji stvaraju prilike i oni koji ih traze.

Zavod za zaposljavanje Crne Gore
Sektor za mjere aktivne politike zaposljavanja
E-mail: zzzcg(@zzzcg.me
Adresa: Bulevar revolucije br. 5 81000 Podgorica, Crna Gore

Podgorica
Oktobar 2025.
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