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REZIME

Na podru¢ju Biroa rada Bar anketirano je 190 poslodavca. Od toga je u Baru
anketirano njih - 74, u Budvi - 76, i u Ulcinju — 40, to je na nivou proslogodisnjeg
uzoraka .

Anketiranjem poslodavaca u opsStinama Bar, Budva i Ulcinj, koje je obavljeno tokom
decembra 2011. godine, prikupljeni su dragocjeni podaci za dalji razvoj aktivne
politike zapoSljavanja, odnosno podaci koji sluze kao podloga za planiranje svih
mjera i aktivnosti koje je neophodno sprovesti kako bi se na nivou opstina u kojima
je sprovedeno istrazivanje, ublaZili problemi neuskladenosti ponude i traznje,
problemi vezani za kvalitet radne snage, zapoSljavanje invalidnih lica kao i
zaposljavanje pripadnika RAE populacije, jednom rijecju svi oni problemi koji dovode
do postojanja stope nezaposlenosti u regiji koja je ispod stope u razvijenim
zemljama.

Medu anketiranim poslodavcima, prema obliku organizovanja najvise ih je
organizovano kao Drustva sa ograniCcenom odgovorno$¢u - 91 poslodavaca ili
47.64%; na drugom mjestu su ustanove — 51 ili 26.70 %, na treCem su akcionarska
drustva -26 ili 13.61%, zatim preduzetnici, dok su ostali u znatno manjem broju
ucesdca.

Prema obliku svojine, u Regiji imamo najviSe privatnih firmi koje ucestvuju sa
66.64% ili 127 poslodavca, i drzavnih firmi koje u€estvuju sa 19.71% odnosno 40
firmi

Prema djelatnostima dominiraju firme ugostiteljstva 33 poslodavaca ili 17.27%,
trgovine (49) ili 25.65%, saobracaja — 25 ili 13.08%, obrazovanja (24), zatim iz
aktivnosti nekretninama i komunalnih,drustvenih i li¢nih usluga sa po 13, itd.

Najveci broj zaposlenih ( 2532 ) je u djelatnosti »hotela i restorana«. Slijedi djelatnost
saobracaja,skladidtenja i veza koja broji 2380 zaposlenih, zatim trgovina i ostale
usluzne aktivnosti sa 2085 zaposlenih. Cetvrto mjesto zauzima djelatnost
obrazovanja koja broji 1119 zaposlenih .

Ovako promijenjena struktura zaposlenih po djelatnostima uzrokovana je gore
navedenom promjenom u formiranju uzorka.

U 2011. godini najveci broj zapoSljavanja ostvaren je kod Cetvrtog stepena - 3032,
zatim slijedi sedmi stepen — 1704, pa trec¢i sa iznosom od 1203 zaposlena lica.

Za uspjeSan rad Zavoda za zapoSljavanje, znac¢ajno je voditi rauna o potrebama
poslodavaca kao i pruzanju kvalitetnih usluga nezaposlenim licima koja zaista Zele
zaposlenje.

Za ovu godinu u nasoj regiji najviSe zapoSljavanja planirano je u oblasti ugostiteljstva
i turizma (hoteli i restorani), zatim u trgovini, i na treéem mjestu su ostale komunalne,
drustvene i licne usluzne aktivnosti. Medjutim ove podatke treba uzeti sa rezervom
obzirom na trenutnu globalnu krizu kao i na to da se veliki broj poslodavaca nije Zelio



izjasniti sa objasnjenjem da upravo iz tog razloga ne mogu predvidjeti predstojeéu
sezonu pa ne Zzele ni davati nikakve broj¢ane podatke o planiranom broju
zapoSljavanja. Od poslodavaca koji su se izjasnili prilikom anketiranja, dobili smo
podatak da 14.61% iskazuje viSkove.

Posebna paznja u anketi posvecéena je problemu deficitarnih kadrova.

Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca 15,18% je izjavilo da ima problem sa
deficitaro$¢u kadrova. NajviSe poslodavaca je kao razlog navelo nedostatak obucene
radne snage na trziStu rada. Najveéi broj deficitarnih kadrova je u oblasti hotela i
restorana, zatim u drZzavnoj upravi,odbrani i socjalnom osiguranju, kao i u trgovini i
obrazovanju.

| u ovoj anketi posebno poglavlje posveceno je stavovima i miSljenjima poslodavaca
o Zavodu za zapoSljavanje .

U tekucoj godini je sa Zavodom saradivalo 75,74% anketiranih poslodavaca iz regije.
Posjeta iz Zavoda je najpoZeljniji oblik saradnje. Tako se izjasnilo 115 poslodavaca ili
60.20%. Anketom je dobijena potvrda da je 87.95 % odnosno 168 od ukupnog broja
anketiranih poslodavaca spremno da ucestvuje u uspostavljanju konstantnog uzorka
koji ¢e Zavodu omoguciti prikupljanje podataka u vezi sa traznjom za radnom
snagom.

Ovdje je predstavljen samo kratak pregled dobijenih rezultata istraZivanja, dok su u
zaklju¢cima istaknute sve stavke koje se smatraju posebno znalajnim za dalje
istrazivanje i rad Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore.



1. UVOD

1.1. Cilj i zadaci istrazivanja

| ove godine po osmi put, Biro rada Bar je u periodu od 15.11. do 15.12. 2011.
godine, radi ispitivanja trZista rada, nastavio sa sprovodenjem redovnog godisSnjeg
anketiranja poslodavaca na podrucju regije koja obuhvata opstine Bar, Budva i Ulcin;.
Od 2003. godine, kada je uradjeno prvo istrazivanje, Anketa poslodavaca se ustalila
kao redovno godiSnje istrazivanje. Kontinuitet u anketiranju omogucio nam je da
uvidimo ne samo prednosti nego i nedostatke u istrazivanju, pa smo radili na
unapredjivanju kako metoda uzorkovanja tako i poboljSanja upitnika i strukture
istrazivanja. To nam je omogucilo kvalitetniju analizu dobijenih podataka. Pred nama
je tekst Ankete iz 2011/2012 godine za podrucje Regije koju obuhvataju vec
navedene opstine, koji, posmatrano sa anketama iz prethodnih godina, predstavlja
sliku priblizno realnog stanja u oblasti zaposlenosti i zapo$ljavanja ove Regije .

Cilj nam je bio da dobijeni podaci posluze kao kvalitetna podloga za kreiranje
odredjenih mjera i programa koji bi omogucili zapoS$ljavanje nezaposlenih sa
evidencije Biroa.

Ovo istrazivanje je imalo i za cilj da prikupi misljenja, ocjene i sugestije poslodavaca
vezane za zapoSljavanje lica sa invaliditetom i pripadnike RAE populacije, kao i
zapoSljavanje uopste, funkcionisanje trziSta rada, saradnju sa Zavodom za
zaposljavanje i drugim subjektima trziSta rada. Smatrali smo da dobijene informacije
mogu Koristiri ne samo Zavodu vec¢ i Sirem krugu korisnika.

Kao metod istraZzivanja odabrana je anketa.

Saglasno prethodno definisanom cilju, opredijeljeni su zadaci istrazivanja:

o Dopuna baze podataka za projektovanje mjera i programa aktivnhe politike
zaposljavanja,

¢ Prikupljanje podataka za analizu zaposlenosti i zapoS$ljavanja u tekucoj godini,
odnosno realizacije planiranog zapoSljavanja /prema anketi iz 2010/2011
godine,

e Prikupljanje podataka za analizu oCekivanih kretanja u oblasti zaposljenosti i
zapoSljavanja u narednoj godini,

e |spitivanje miSljenja, ocjena i stavova poslodavca o saradnji sa Zavodom u
zadovoljavanju kadrovskih potreba,

e Evidentiranje promjena u strukturi i aZuriranje registra poslodavaca.



1.2. Predmet istrazivanja

Predmetom istrazivanja obuhvaceni su:

Struktura poslodavaca prema pojedinim obiljeZjima, sa podacima za
identifikaciju i komunikaciju sa Zavodom,

Ukupan broj zaposlenih na odredeno i neodredeno vrijeme,

Obrazovna struktura zaposlenih

Organizovanje obuka i stru¢nog usavrsSavanja,

Promjene u zaposljavanju,

Deficitarni kadrovi,

Viskovi zaposlenih,

Obim i struktura planiranog zapoSljavanja u narednoj godini,

Zaposljavanje lica sa invaliditetom,

Zaposljavanje pripadnika RAE populacije,

Saradnja poslodavaca i Zavoda,

Prijedlozi i sugestije poslodavaca za podsticanje zapoSljavanja i efikasnije
funkcionisanje trzista rada.

1.3.Sadrzaj istrazivanja

U skladu sa definisanim predmetnim okvirima istrazivanja, projektovani su
sadrzaji za pojedine tematske cjeline navedene u nastavku teksta.

Pregledi poslodavaca, prema oblicima organizovanja, vrstama
djelatnosti,duzini poslovanja, broju zaposlenih i dr.,

Prosjeéan broj ukupno zaposlenih u tekucoj i godini osnivanja
privrednog drustva, ustanove, preduzetnika i drugih oblika organizovanja,
Zaposlenost i zaposljavanje: broj i struktura zaposlenih prema
stepenima stru€ne spreme, prema oblicima organizovanja i vrsti djelatnosti
poslodavca - ostvareno u tekucoj i planirano za narednu
godinu,sprovedene obuke i obrazovanja zaposlenih

Viskovi zaposlenih: na nivou kategorija NE / DA, razlozi i nacini
rieSavanja, kao i struktura prema djelatnostima poslodavaca, stepenima
stru€ne sprema i grupama zanimanja — stanje u teku¢oj godini,

Deficitarni kadrovi: na nivou kategorija NE i DA, razlozi, broj i struktura
prema zanimanju — aktuelno u tekuc¢oj godini,

Zaposljavanje lica sa invaliditetom: da li poslodavci zaposljavaju lica sa
invaliditetom i da li bi ih zaposlili, kakva su misljenja ?

Takode i o Zaposljavanju pripadnika RAE populacije.

Saradnja poslodavca i Zavoda: oblici saradnje sa Zavodom

Ocjene, prijedlozi i sugestije poslodavaca za unapredivanje saradnje sa
Zavodom, djelovanje drugih institucija i subjekata trzita rada, podsticanje
zaposljavanja uopSte i funkcionisanje trzista rada u Crnoj Gori,kao i
saradnja sa drzavama u okruZenju vezano za zapoSljavanje,



Ovako definisani sadrzaji istrazivanja predstavljali su osnovu za izbor i oblikovanje
pitanja, i na€ina sprovodenja ankete i obrade rezultata.

Obrada rezultata prilagodena je potencijalnim Kkorisnicima za razliCite namjene.
Dobijeni pokazatelji su obradeni tako da u komparaciji sa podacima iz drugih izvora,
mogu predstavljati valjanu osnovu i za dublju analizu pojedinih segmenata
funckonisanja trzista rada i zaposljavanja.

Nivo konstatacija, ocjena, =zaklju¢aka i preporuka primjeren je dobijenim
pokazateljima iz ankete, uz koriS¢enje komparativnih podataka evidencije Zavoda
kao i iskustva u pruzanju usluga licima koja traze zaposlenje i poslodavcima u
zadovoljavanju njihovih kadrovskih potreba.

1.4. Metodologija istrazivanja

Anketa kao metod odabrana je iz razloga koji je naveden u obrazlozenju cilja i
zadataka istrazivanja.

Kako su prethodne ankete pokazale da je raniiji upitnik bio suviSe glomazan , te je
uradjen redukovan upitnik, koji je ipak omogucio sustinski uporedni pregled sa
prethodnim godinama.

Pretezni dio pitanja u anketi je zatvorenog tipa, ¢ime je olakSana statisticka obrada i
uporedivanje rezutata za pojedine segmente istrazivanja i periode vremena koje
reprezentuju. Pored predloZenih modaliteta, poslodavcima je ostavljena mogucnost
da dopune odgovore na pojedina pitanja prema sopstvenoj procjeni.

Manji broj pitanja otvorenog tipa projektovan je s namjerom da se obezbijede
dodatne, neformalne informacije, misljenja i sugestije kojima se, po pravilu, zahvata
neposrednije i otvorenije opredjeljivanje ispitanika.

Anketiranje je sprovedeno na podrucju ops$tina Bar, Budva i Ulcinj, u periodu
novembar/decembar 2011. godine. Prikupljanje podataka u svim istrazivanjima
obavljeno je putem detaljnog upitnika i standardizovanog intervjua od strane dobro
pripremljenih anketara. Za anketiranje je izabrano ukupno 7 nezaposlenih lica sa
nase evidencije evidencije. Tako je sa evidencije Biroa rada Bar — angazovano 3
nezaposlena lica, iz kancelarije Budva takode — 3, i iz kancelarije Ulcinj 1 lice.
Edukaciju anketara obavili su treneri Zavoda prema uputstvima koja su uradenja uz
anketni list i odgovaraju¢im programima koji su razvijeni u Zavodu za ovakve
namjene.

Kadrovsku osnovu za realizaciju istrazivanja predstavljali su savjetnici Zavoda
edukovani u prethodnih nekolliko godina, u sklopu projekta uvodenja nove doktrine
rada u zaposljavanju.

Razumije se da realizacija ovakovog projekta iziskuje kvalitetnu informatiCku
podrsku, kako prilikom oblikovanja anketnog instrumenta kao i kod obrade i
prezentacije rezultata, koju je realizovao Sektor za informacioni sistem.

IstraZivanje je realizovano u okviru programskih zadataka Zavoda za 2011. godinu.
Kordinaciju rada u€esnika u pripremi i sprovodenju istrazivanja ostvario je Centar za
ljudske resurse iz Centralne sluzbe Zavoda za zaposljavanje Crne Gore.



1.5. Uzorak istrazivanja

U Birou rada Bar anketom je obuhvaceno 190 poslodavaca iz opStina Bar, Budva i
Ulcinj, i to: u Baru 74, u Budvi 76 i Ulcinju 40 poslodavaca.

U sljedeéoj tabeli prikazani su podaci o planiranom i realizovanom uzorku
istrazivanja.

Tabela 1.
Opstina Uzorak Anketirano % Realizacije
Bar 74 74 100
Budva 76 76 100
Ulcinj 40 40 100
Ukupno 190 190 100

Planirani uzorak za regiju Bar bio je 190 poslodavaca. Pojedini koji su bili uzorkom
odabrani nijesu anketirani iz viSe razloga pa je vrSena zamjena odredenih firmi da bi
se dobio potreban broj za uzorak. Radi se o tome da je jedan broj poslodavaca
prestao sa obavljanjem djelatnosti, jedan broj je odbio uSe$¢e u anketiranju, a
poslodavci Cije je sjediSte van navedenih opstina, a imaju poslovne jedinice na
njihovoj teritoriji nijesu odobrili da se daju podaci nasim anketarima. To je vrlo bitno
jer je broj zaposlenih u poslovnim jedinicama vrlo znacajan.

Ovakvim izborom uzorka obezbijedena je njegova reprezentativnost posmatrana sa
aspekta osnovnog cilja i zadataka istrazivanja i uporedivosti vecdine rezultata sa
pokazateljima iz prethodnih anketa. Pored toga, rezultati dobijeni na ovako
odabranom uzorku, kako u pogledu strukture tako i obima, treba da posluze kod
opredjeljivanja strategije kontinuiranog pracenja kretanja na trZistu rada i
prilagodavanja aktivnosti Zavoda za efikasnije djelovanje na uskladivanje ponude i
traznje radne snage realizacijom odgovaraju¢ih mjera i programa u oblasti aktivhe
politike zapo$ljavanja.

Pored toga ovako dobijeni rezultati znacajni su kao dio kontinuiranog pracenja
ponude i traZnje u regiji, koji obuhvataju opstine Bar, Budva i Ulcinj, i osnov su za
kreiranje aktivnosti Biroa rada u oblasti zaposljavanja.



2. REZULTATI ISTRAZIVANJA

U ovom dijelu obradeni su rezultati na nivou regije Bar*'. Anketa koja je
sprovedena tokom novembra/decembra 2011 godine omogucila je potpunije
sagledavanje kretanja u oblasti zaposlenosti i zaposljavanja ove regije, kao i
identifikovanje uzroka i posledica stanja u ovoj oblasti. NaglaSavamo, da su ovi
rezultati dobijeni detaljnom analizom uzorka.

2.1. Struktura poslodavaca

Struktura anketiranih poslodavaca obradena je i analizirana na regionalnom
nivou prema obliku svojine, vrstama djelatnosti, vremenu poslovanja, broju
zaposlenih i mnogim drugim aspektima datim u daljem tekstu po odredjenim
poglavljima.

2.1.1. Poslodavci prema obliku svojine

Tabela 2.
Poslodavci
prema obliku - .| Crma | %
svojine Bar | Budva | Ulcinj | Regija Gora CE-:-
Drustvena 0 8 9 17 65 |26.15
Privatna 46 59 21 126 973 |12.94
Zadruzna 0 0 0 0 5 0
® MjeSovita 0 1 0 1 49 2.04
= | Drzavna 27 7 6 40 325 | 12.30
» | Javna 0 1 1 2 20 |20.00
=
O | Dio stranog 1 0 2 3 6 |50.00
drustva
Bez oznake 0 0 1 1 13 7.69
svojine
Ukupno 74 76 40 190 | 1456 | 13.04

' Regija Bar obuhvata opétine Bar, Budva i Ulcinj
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Gr. 1.

Poslodavci prema obliku svojine

W

3

1-drustvena 4-mjeSovita
2-privatna3 5.drzavna
3-zadruzna 6.javna

Iz navedene tabele i grafikona vidi se da prilikom analiziranja ove Ankete u Baru
dominiraju privatne firme — OpStina Bar u tom pogledu pokazuje podudarnost sa
Crnom Gorom $to se tiCe uceS¢a privatnih i drzavnih firmi koje i u Baru i na
nacionalnom nivou zauzimaju | odnosno Il mjesto. Ovim se potvrdjuje da su procesi
transformacije i privatizacije privrede u Baru u skladu sa procesima na nivou
Republike. U opstinama Budva i Ulcinj su takode sa najve¢im procentom ucesca.

2.1.2. Poslodavci prema vrstama djelatnosti

Tabela 3.
Podrucje
Poslodavci prema
djelatnosti Bar Budva Ulcinj | Regija 82:2 % CG
Poljoprivreda 1 0 1 2 17 11.76
Ribarstvo 0 0 0 0 13 0
Vadenje ruda i
. kamena 0 0 0 0 11 0
[72]
o Prerad. 2 3 1 6 144 | 4.16
= Industrija
g Proizvodnja 1 2 2 31 16.12
Gradevinarstvo 3 1 1 66 7.57
Trgovina 19 17 8 44 414 10.62
Hoteli | 8 29 3 40 118 | 33.89
restorani
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Saobracaj,
skladistenje | 12 11 1 24 91 26.37
veze
Finansijsko 0 0 5 5 50 | 10.00
posredovanje
Nekretnine |
poslovne 5 4 2 1 113 9.73
aktivnosti
Drzavna
uprava | 3 0 0 3 79 3.79
odbrana
Obrazovanje 1 3 10 24 144 16.66
Zdravstveni | 4 1 2 7 72 | 972
socijalni rad
Komunalne,
drustvene | 5 5 4 14 111 12.61
licne aktivnosti
Eksteritorijalne
organizacije | 0 0 0 0 0 0
tijela
Ukupno 74 76 40 190 1456 13.04

Od ukupnog broja poslodavaca u opstini Bar 26,67% je iz oblasti »trgovine na
veliko i malo, opravka motornih vozila motocikla i predmeta za li€nu upotrebu i
domacdinstvo. Djelatnost »saobracéaja, skladiStenja i veza» zastupliena je sa
25,00%, dok je djelatnost »hotela i restorana« zastupljena sa 32,40%
Obrazovanje je zastupljeno sa 17,39% uceS¢a dok je prosle godine taj broj iznosio
11,94%, dok za njim slijedi »djelatnost nekretninama« sa 10,81% uces$¢a, kao i
djelatnost »nkomunalnih,drustvenih i liénih aktivnosti« sa brojem uces¢a koji iznosi
12,38%.

Ovako procentualno uceSce djelatnosti u uzorku je posledica promjene u
formiranju uzorka , tako da se isti formirao ne prema sjedistu poslodavca vec prema
mjestu obavljanja djelatnosti Sto je uslovilo da se odredjene djelatnosti prikazu u
drugacijem procentu od njihovog stvarnog ucesca.

Takav slu€aj imamo sa djelatnostima «finansijsko posredovanje» i » drZavna
uprava,odbrana i socijalno osiguranje« .

IstraZivacki tim takodje smatra da je kategorisanje poslodavaca prema djelatnostima
u prili€noj mjeri relativno iz razloga Sto u pojedine djelatnosti se svrstavaju, shodno
registraciji prema vazecem Sifarniku, i druge, nekad,sasvim razli¢ite djelatnosti.(npr: ,,
trgovina na veliko i malo...) S§to ima za posledicu dijelom nerealni prikaz
procentualnog ucesca u odnosu na ostale djelatnosti.

U ovom dijelu juzne regijie je bitno veée u€eSce poslodavaca iz oblasti trgovine,

zatim saobracaja, pa djelatnosti hotela i restorana, na Sta se stavlja najveci naglasak
tokom ljetnje turistiCke sezone.
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2.1.4. Poslodavci prema duzini vremena poslovanja

Cilj ove analize je utvrdivanje najzastupljenijih poslovnih subjekata po duzini vijeka
poslovanja, odnosno pregled poslodavaca po prosjeCnim godinama trajanja
preduzeca $to ¢e nam posluziti kao pokazatelj ozbiljnosti poslovanja i opstajanja
privrednih i van privrednih drudtava na trziStu rada, $to se ujedno odrazava na
trajnost postojecih radnih mjesta i na o¢ekivanu zaposlenost i zaposljavanje.

Tabela 4.
Trajanje firme
Opstina Do 1 1do3 3do5 5do 10 g. | Preko 10 g. Ukupno
g. g. g.

Bar 1 4 10 15 44 74
Budva 2 4 5 31 34 76
Ulcinj 0 0 4 12 24 40
Regija 3 8 19 58 102 190
Crna
Gora 14 58 113 422 849 1456

%
Regija/CG 21.42 13.79 16.81 13.74 53.68 13.04

Posmatrajuéi ovu Regiju konstatujemo 53.68% anketiranih drustava je starije
od 10 godina dok na nivou Republike imamao 58.31%. Firme sa trajanjem od 5-10

godina ucestvuju sa 14.74% a od 1-3 god sa 13.79%. odnosno sa 16,81% one Cije
je trajanje od 3-5 god.

U opstini Bar najveci broj u uzorku su zauzele firme koje posluju preko 10
godina, dok za njima slijede one koje su ve¢ izmedu 5 i 10 godina postojanja. Ovaj
podatak ukazuje na strukturu kao i na dinamiku razvoja privrede u Baru.

U opstinama Budva i Ulcinj takodje imamo istu situaciju pa su u uzorku
najzastupljeniji poslodavci koji posluju duze od 10 godina.
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2.1.5. Poslodavci prema broju zaposlenih

U sledecoj tabeli prikazana je struktura poslodavaca prema broju zaposlenih na
nivou regije i pripadajucih opstina.

Tabela 5. Poslodavci prema kategorijama zaposlenja i broju zaposlenih

Opétina BAR BUDVA ULCINJ Ukupno regija
Pripravnici 28 12 11 51
Probni rad 0 3 1 4
Ugovor o radu na
neodredeno vrijeme 3043 1824 787 5654
Ugovor o radu na odred.
vrijeme radi vrSenja
sezonskih poslova 18 701 3 799
Ugovor o radu na odred.

Vrijeme radi povecanja

obima posla 241 101 0 342
Ugovor o radu na odred.

Vrijeme radi zamjene

privr.odsutnog zaposlenog 37 10 3 50
Ugovor o radu na

odredeno  vrijeme  radi

obavljanja javnih radova 4 89 0 93
Ugovor o radu na odredeno

vrijeme radi / ostalo 273 244 134 651
UKUPNO 3644 | 2984 939 7567

Kao S§to se vidi iz tabele 6., po u¢eS¢u najvedi je broj firmi koje zapoS$ljavaju na
neodredeno vrijeme, i u Baru iznosi 3043. U regiji je takode na prvom mjestu ucesée
u zaposljavanju na neodredeno vrijeme i iznosi 5654 lica , i zauzima ucesSée od
77,71%. Ovaj podatak je logi¢an ukoliko se zna da je Bar crnogorska opstina juznog
regiona koja “Zivi" tokom Citave godine za razliku od ostalih primorskih gradova koji,
takoreéi zive samo tokom ljetnje turistiCke sezone, Sto govori i €injenica da je Budva
opstina juzne regije sa najveéim brojem turista i najvecim zapoSljavanjem u toku
ljetnje turisticke sezone.

Ako uporedjujemo sa prethodnom godinom ovogodiSnji podaci pokazuju da je broj
ukupno zaposlenih znatno manji nego prethodne godine Sto ukazuje na loSu
tendenciju zaposljavanja, a $to je uzrok i trenutna globalna ekonomska kriza. Ovakvu
sliku smo dobili i zbog promjene formiranja uzorka preduzeca pa iz tog razloga ovo
ne moze biti realna slika za poredenje sa podacima iz prethodne godine.
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2.1.6.Poslodavci prema vrstama djelatnostima i broju zaposlenih

Tabela 6. Poslodavci prema vrstama djelatnosti i broju zaposlenih

H (V)
ﬁjae‘;:tsr:i';f“ ' Bar | Budva | Ulcinj | Regia Reé’ija CG
A 9 0 19 28 2.05 | 1362
B 0 0 0 0 0 15
v 0 0 0 0 0 1329
G 17 43 36 96 1.79 | 5361
D 150 293 270 713 | 2552 | 2793
D 236 23 2 261 | 10.00 | 2610
- E 433 393 96 922 9.77 | 9433
8 7 115 | 1329 21 1465 | 44.63 | 3282
£ z 1210 | 236 28 1474 | 29.99 | 4914
o, | 0 0 33 33 130 | 2525
a J 122 75 19 216 354 | 1871
K 160 0 0 160 392 | 4076
L 582 176 374 | 1132 | 1445 | 7998
LJ 214 96 10 320 374 | 8541
M 390 320 31 741 | 14.89 | 4976
N 0 0 0 0 0 0
NJ 0 0 0 0 0.00 0
Ukupno 3638 | 2984 | 939 | 7561 | 12.37 | 61086

Uporedjivanje poslodavaca prema djelatnostima i broju zaposlenih projektovano je
s razlogom da ova analiza moze obezbijediti informacije u cilju potpunijeg uvida u
realno stanje na trziStu rada i time omoguditi racionalno planiranje mjera i programa

aktivne politike zapoSljavanja Ciji je cilj suzbijanje problema nezaposlenosti.

Distribucija poslodavaca prema broju zaposlenih po djelatnostima, prezentirana je
u tabeli 7.

Broj zaposlenih u opstini Bar, dobijen iz uzorka, iznosi 3638 zaposlena lica, ili 5,95%
u odnosu na Crnu Goru.

U opstini Bar djelatnost saobracéaja, skladistenja i veza je na prvom mjestu po broju
zaposlenih i broji 1210 lice ili 33.26 % od ukupnog broja zaposlenih o toj opstini.

U oblasti obrazovanja« 15.99%. Na trecem mjestu po broju zaposlenih zauzima
djelatnost trgovina na veliko i malo, opravka motornih vozila, motocikla i
predmeta za li€nu upotrebu i domacdinstvo u opstini Bar zaposleno je 433 lica $to
¢ini 11.90%

Zatim slijedi djelatnost »drzavne uprave i odbrane sa 4.39%, zatim djelatnost
»hotela i restorana« 3.16% ili 115 zaposlena u opstini Bar, dok je u istoj oblasti u
opStini Budvi vedi i iznosi 1329 zaposleno lice.
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Gr. 3

Zaposlenost po djelatnostima
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U opstini Budva je maniji broj (2984 zaposlenih lica) , dok je u Ulcinju znatno maniji
broj zaposlenih ( 939 ) Sto je i shodno potrebama u toku godine izuzimajuéi period u
sezoni. Medutim, realno, uzrok malom broju zaposlenosti i zapoSljavanju jeste Sto
proces transformacije nije slijedio razvoj privatnog sektora .

Analiza zaposlenosti prema vrstama djelatnosti u opStinama Budva i Ulcinj daje
rezultat koji se ne moze uzeti kao realan. Naime, iz tabele proizilazi da je u opstini
Budva zaposleno u oblasti »hotela i restorana« 1329 lica , ali to nije realna slika jer
su mnoga preduzeca tokom zime ugasena ili miruju sa samo jednim vlasnikom dok te
iste firme u toku sezone broje i na desetine ili stotine radnika.

Od preduzeca iz uzorka, u pojedinim djelatnostima nemamo ni jednog zaposlenog.
Evo recimo u opstini Budva tu spada djelatnost »poljoprivreda, lov i Sumarstvo«
(.Ovdje se izostavljaju individualni poljoprivredni proizvodjaci $to je temeljni problem
u projektovanju uzorka) , zatim u sve tri opstine »ribarstvo« kao i djelatnost »vadenje
ruda i kamenac.

17



2.2.1.Zaposleni prema stepenu stru¢ne spreme

Tabela 7. Zaposleni prema stepenu struéne spreme

Regija Stepen stru¢ne spreme Ukupno
[ ] 1] IV \'/ V' VII-1 [ vi-2 | VI
Bar 374 [196 | 537 [1181 [140 |270 692 |33 215 | 3638

% Bar 10.28 | 5.38 14.76 | 32.46 | 3.84 7.42 19.02 | 0.90 5.90

Budva 246 |72 487 1260 | 90 168 [448 |64 149 | 2984

Ulcin; 221 |21 112 (166 |17 138 [ 247 |7 10 939

Regija 841 [ 289 | 1136 | 2607 | 247 |576 |1387 |104 |374 | 7561

Crna 4734 | 2596 | 9936 | 22047| 1434 | 4022 | 12711| 1398 | 2208 | 61086

Gora

% 17.76 | 1113 | 11.43 | 11.82 | 17.22 | 14.32 | 1091 | 7.43 16.93 | 12.37
Regija/CG

Posmatrajuéi opstinu Bar konstatujemo da je najveée uceSCe u ukupnoj
zaposlenosti lica sa Cetvrtim stepenom stru¢ne spreme ( 32,46%), zatim slijedi sedmi
stepen stru¢ne spreme sa 19,02%, a treéi stepen uzima ucesce od 14,76%.

U opstini Ulcinj (posmatrano iz uzorka) u strukturi zaposlenih po stepenu stru¢ne
spreme prednjaci sedmi (VII) stepen, potom prvi (I), dok su treéi (111),(1V) Cetvrti stepen
i Sesti (VI) gotovo podjednako zastupljeni.

Kod opstine Budva, stanje je neSto drugacije i prvo mjesto zauzimaju zaposleni sa
Cetvrtim stepenom (IV), zatim tre¢im (1ll), pa sedmim (VII).

Dakle, mozemo konstatovati da je u Regiji u ovom pogledu manje zastupljen
treCi i Cetvrti stepen u odnosu na Republiku, a to moze da implicira da je nepovoljnija
kvalifikaciona struktura u Regiji u odnosu na Republiku.

Gr. 4. Zaposleni prema stepenu stru¢ne spreme
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2.2.2 Obuke po djelatnostima

Sto se ti¢e vréenja obuke poslodavaca, poslodavci opétina ove regije- Bara, Budve i
Ulcinja su se izjasnili da njih 39 organizuju obuke, dok njih 151 uopste ne vrse iste.

Tabela br. 8. Obuke po djelatnostima

Podrugja | DTp E 15 17 I TR L N v e

Bar 110 |0 |1 |0 |3 0 2 |3 |1 1 1 13

Budva |12 |0 |4 |2 |2 1 1 10 |1 2 1 17
0/1 (0 |1 |0 |O 2 0 |0 |2 2 1 9

Ulcinj

Regija |2|3 |0 |6 |2 |5 3 3 |3 |4 5 3 39

G- Preradivacka industrija

D- Proizvodnja i snabdijevanije el. energijom, gasom i vodom

D- Gradevinarstvo

E- Trgovina na veliko i malo, opravka motornih vozila, motocikla i predmeta za li¢nu
upotrebu i domacinstvo

Z- Hoteli i restorani

Z- Saobracaj, skladistenje i veze

| - Finansijsko posredovanije

J- Aktivnosti u vezi s nekretninama, iznajmljivanje i poslovne aktivnosti
K- Drzavna uprava i odbrana, obavezno socijalno osiguranje

L- Obrazovanje

LJ- Zdravstveni i socijalni rad

M- Ostale komunalne, drustvene i licne usluzne aktivnosti

*Kod ukupno 39 poslodavca koji su se pozitivno izjasnili, obuku je proslo ukupno 135
lica u ovoj Regiji.

Analizirajuéi obuke i usavrSavanje zaposlenih koje su radjene u izvjeStajnom
periodu konstatujemo da je od ukupnog broja anketiranih poslodavaca u opstini Bar
13 poslodavca organizovalo obuke svojin zaposlenih. Posmatrano prema
djelatnostima, u opStini Bar najviSe organizovanih obuka bilo je u djelatnosti
saobracaja, skladiStenja i veza — 25%, zatim u oblasti trgovine i oblasti obrazovanja
20%.
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U opstinama Budva i Ulcinj bilo je neznatno organizovanje nevedenih obuka. Obuke
Su organizovane i u saradnji sa Biroom rada Bar. U tom pogledu, u opstini Budva
najvise lica je obu€eno u ugostiteljstvu u djelatnosti »hotela i restorana« za poznatog
poslodavca. Obuke su vrSene u Gastro klubu Mitrovi¢-Becic¢i, Budva.

Ocigledno je da su poslodavci u navedenim djelatnostima prepoznali potrebu
organizovanja obuka i stru¢nog usavr$avanja svojih zaposlenih u cilju unapredjenja
poslovanja, odnosno uvodjenja novih tehnologija rada neophodnih za savremeni
nacin poslovanja. Iskristalisala su se odredjena zanimanja za koja je bilo neophodno
organizovati obuke $to se uglavnom poklapa sa traznjom poslodavaca za kadrovima,
bilo da se radi o kadrovima kojih nema na evidenciji ili ih ima dovoljno, ali sa
nedovoljnim znanjima i vjestinama . 1z tih potreba proizasle su obuke koje dajemo za
zanimanja i posebna znanja i vjestine koje slijede:

2.2.3. Obuke za zanimanja

Medju zanimanjima za koja je organizovana obuka u Regiji najznacajnija su:

(1) U djelatnosti D (proizvodnja i snadbijevanje el.energijom,gasom i
vodom):

* montersko-instalaterski manipulant (5)

(2) U djelatnosti D ( gradevinarstvo):
dipl.inz.gradevinarstva (1)

* zidar (1)
(3) U djelatnosti E (trgovina na veliko i malo, opravka motornih vozila i
predmeta za licnu upotrebu i domacdinstvo)

* Prodavac (5)

* administrativni tehnicar (4)
(4) U djelatnosti Z (hoteli i restorani)

* Konobar (16)

* barmen (5)
* Tocilac pica (9)
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(5) U djelatnosti | (Finansijsko posredovanje)

racunovodstveni planer-analiti¢ar (1)
* Menadzer (2)

(7) U djelatnosti L (Obrazovanje)

Profesor (5)

Profesor razredne nastave (5)
nastavnik (18)

nastavnik razredne nastave (5)

* 0k kX

(8) U djelatnosti LJ (Zdravstveni i socijalni rad)

Doktor medicine (18)

Medicinska sestra (20)

Specijalista pedijatrije (3)

Specijalista urgentne medicine (1)

Specijalista ginekologije i akuSerstva (1)

Specijalista epidemiologije (2)

Specijalista opste medicine (7)

Specijalista dermatovenerologije (1)
farmaceut-specijalista laboratorijske hematologije (3)

* 0¥ kX X F X X F

Organizovanje obuke za odredena zanimanja u vecini slu¢ajeva mozemo protumaditi
kao nedostajucu radnu snagu. Upravo iz tog razloga i radimo analizu stanja na trSistu
rada kako bi lakSe sagledali sve te potrebe i da bi na Sto brzi nacin pomogli
poslodavcima da na vrijeme obezbijede potrebnu radnu snagu a nezaposlenima da
lakSe nadu posao, bila to obuka, doobuka, prekvalifikacija ili dokvalifikacija. Isto tako,
nadamo se da ovim putem mozemo pomoci i budu¢im srednjoSkolcima i studentima
da se lakSe opredijele za svoje buduce zanimanje kako bi izabrali ono nedostajuce
zanimanje i odmah nasli posao.
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2.2.3. Obuke za posebna znanja i vjestine

U okviru obuka za posebna znanja i vjeStine, najveCe je uCeSCe obuka za
turistiCkog vodic€a : 42 lica, zatim slijedi obuka za raCunare : 40 lica. Kurs za engleski
jezik-sredniji nivo proSlo je ukupno 17 lica.

2.3.1. Novozaposleni

Radi preglednijeg stanja i boljeg uskladivanja ponude i traznje na trZistu rada, za
potrebe Biroa rada posebno je znaCajan podatak o novozaposlenim licima kao i
kadrovima koji viSe nijesu u radnom odnosu kod poslodavaca bez obzira na osnov
prestanka rada. U ovom analiziranju dobili smo podatke da je znacajno veci broj
odliva radne snage (tabela 9), $to govori o tendenciji povec¢anog otpustanja u Regiji.
Karakteristicno je da u tim odnosima znacCajan uticaj ima aktuelna globalno-
ekonomska kriza, ali je interesantan podatak da poslodavci uprkos globalnoj krizi
oCekuju da Ce predstojece ljetnje turistiCke sezone ipak biti, mada ne u onoj razmjeri
kao prethodnih godina ali da ¢e je ipak biti, pa samim tim i zapoSljavanja sezonske
radne snage.

Tabela br. 9. Priliv i odliv zaposlenih

Podrucje % Zena
Bar Novozaposleni 368 | 55.43%
Odliv 609 | 30,37%
% Bar | Novozaposleni | 4.70% | 5,45%
(CG=100) | odiiv 8.98% | 6,51%
Novozaposleni 1200 | 46,91%-
Budva -
Odliv 1060 | 45,94%-
X o
Ulcinj NO\{ozaposIenl 113 | 40,70%
Odliv 86 | 50,00%-
Redii Novozaposleni 1681 | 46,75%-
eglja ,
Odliv 1755 | 40,74%-
Crna Novozaposleni 7827 | 47,74%
Gora | Odliv 6779 | 41.90%-

*U tabeli je predstavljeno stanje i u toku sezone i tokom Citave godine.
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2.3.2. Zanimanja novozaposlenih

Najfrekventnija zanimanja novozaposlenih su:

ZENE
o Lica bez zanimanja NKV 288 (141)
o Konobar 154 (44)
o Sobarica 190 (190)
o Prodavac 67 (60)
o Kuvar 458 (151)
o Voza€ drumskog vozila 35 0)
o Administrativni tehnicar 56 (9)
o Cistag prostorija 16 (16)
o Servir 44 (23)
o Nastavnik razredne nastave 8 (8)
o Arhitektura-step. spec. 3 (1)
o Dipl. MaSinski inzenjer 9 (0)
o Diplomirani menadzer 2 (2)
o Diplomirani ekonomista 4 (2)
o Diplomirani pravnik 3 (2)
o Profesor engleskog jezika 12 (12)
o Profesor maternjeg jezika 7 (5)
o Profesor ekonomske grupe predmeta 6 (4)
o Profesor matematike 5 (2)
o Informaticar 19 (13)

Najveci broj novozaposlenih je ostvaren u tre¢em i Cetvrtom stepenu.



2.4.1. Deficitarni kadrovi

Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca njih 27 je navelo da su na trzistu
rada u 2011. godini nedostajali kadrovi odredenih profila za njihove potrebe. Prema
njihovim potrebama, od anketiranih poslodavaca se izjasnilo da je imalo slobodnih
radnih mjesta koja nijesu mogli da popune.

Tabela br. 10. Presjek razloga deficitarnosti je:

Razlozi nepopunjenih radnih mjesta Broj preduzeca

Nedostatak iskustva raspoloZive radne snage 10

Nedostatak obucene radne snage na trzistu

Nedostatak radne snage sa IT vjeStinama

Nedostatak radne snage sa znanjem stranih
jezika

Nedostatak radnika sa viSe vrsta vjestina

Nestalnost zaposlenja

Nesto drugo

Niska zarada za uslove rada na trazenom
radnom mjestu

N NN = =y

Najjednostavnije reeno, deficitarna su ona zanimanja za koja postoji veéi broj
slobodnih radnih mjesta od broja nezaposlenih sa odredenim zanimanjem. Medutim,
poslodavci na ovaj problem gledaju sa svoje tacke gledista jer su za njih deficitarna
ona zanimanja koja su im potrebna a ne mogu ih naéi na trziStu rada, ne uzimajudi pri
tom u obzir Cinjenicu da je to ipak slozen postupak koji podrazumijeva uklju€ivanje
niza parametara koji se adekvatno vrednuju u konkretnim uslovima ponude i traznje
kadrova, kao i ona zanimanja kojih ima na ovom trzistu, ali reference nezaposlenih
ne zadovoljavaju poslodavce.

U Regiji je navedeno ukupno 22 deficitarnih zanimanja za koja je izrazena potreba od
ukupno 54 angazovanja lica odredenih zanimanja:

Zanimanja za kojima je ove godine izrazen najveci deficit su na prvom mijestu lica
bez zanimanja i struéne spreme. Za njima slijede:

*Carinici

*Carinski inspektori
*Diplomirani ekonomista
*Doktor ekonomskih nauka
*Diplomirani pravnik

Zatim iz oblasti turizma:

*Konobari

*Konobari —specijalisti,
*Kuvari
*Kuvari-specijalisti,
*Rostiljdzija

*Pizza majstor
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U neSto manjem broju u Obrazovanju:

*Profesor matematike

*Profesor brodogradevinke grupe predmeta
*Profesor maternjeg jezika

*Profesor grupe predmeta pomorskog saobracaja
*Profesor psihologije

*Profesor harmonike

*Profesor violine

*Mikrobiolog

*Socijalni radnik

i znatno manji broj ostalih zanimanja.

*Stanje deficitarnih kadrova dobijeno uzorkom REGIJE BAR, po djelatnostima je:

Tabela br. 11. Struktura nepopunjenih radnih mjesta po djelatnostima

G. Preradivacka industrija 2
K. DrZavna uprava i odbrana, obavezno soc. osiguranje 21
L. Obrazovanje 13
Lj. Zdravstveni i socijalni rad 4
Z. Saobracaj, skladistenje i veze 2
Z. Hoteli i restorani 12
Ukupno: 54 100%

Najveci deficit je izrazen kod djelatnosti - Drzavna uprava i odbrana, obavezno
socijalno osiguranje sa deficitom od ukupno 21 lica razli¢itog profila. Medjutim zbog
velikog znacaja turisticke sezone, realno je da je u Regiji Bar znacajna deficitarnost u
ugostiteljskim zanimanjima. Za ugostiteliskom, obrazovanja gdje je naveden deficit
od 13 lica, tako da se kao deficitarne djelatnosti medusobno prepli¢u tri navedene.

Tabela br. 12. Prema stepenima stru¢ne spreme, deficit je sledeci:

| ! 1]} v \" Vi Vil UKUPNO

0 5 3 4 15 4 24 54

0% 9,25% 5,55% 7,40% 27,77% 7,40% 44,44%
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Analiza deficitarnih kadrova prema stepenu strué¢ne spreme pokazuje na to da je
u Regiji skoro polovina deficitarnih kadrova sa sedmim stepenom stru¢ne spreme.
Pri tome je veoma karakteristiCno i uCesSce petog stepena Sto nam ukazuje na to da
je vise od polovine nedostajuéih kadrova u proizvodnim, gradevinskim i zanatskim
poslovima. Ovdje vidimo potrebu da se unaprijedi saradnja izmedju Biroa i
poslodavaca u organizovanju obuka na nivou drugog za tre¢i odnosno Cetvrtog do
petog stepena stru€ne spreme. Svega 7,40% deficitarnih kadrova je sa Cetvrtim
stepenom stru€ne spreme. Ostali podaci pokazuju na dosta veliki stepen
obrazovanosti ljudskih resursa. Treba samo naci adekvatna rieSenja da bi se njihove
potrebe usaglasile sa potrebama trzista rada i iskoristile sve te kvalifikacije, sve u
cilju unapredenja i jednih i drugih.

Pregledom iskazane strukture deficitarnih zanimanja obzirom na pol, 93,82 %
poslodavaca se izjasnilo da im je pol osoba koje bi zaposlili na deficitarnim
pozicijama sasvim nebitan, i da u obzir dolaze oba pola. Samo se u gradevinskim
zanimanjima zbog tezZine i opisa posla zahtijeva da to budu osobe muskog pola.

Ako se razmatra odgovor na pitanje o pozeljinom starosnom dobu deficitarnih
kadrova, stanje je sledece:

* Tabela br. 13 Starosna struktura deficitarnih zanimanja iskazana je na sledeéi nacin:

Starost Broj deficitarnih radnika
Do 18 0
19-24 1
25-30 23
31-40 17
41-50 9
51-54 0
55-65 4
Ukupno: 54

Moze se zakljuCiti da poslodavce interesuje kadar do 40 godina starosti, dok je
najveca frekventnost izrazena u granicama od 25-30 godina starosti. Uporedjujuci
navedene pokazatelje sa istraZivanjima iz prethodnih godina zakljuCujemo da se
deficitarnost kadrova javlja u kontinuitetu i da je izrazena kod velikog broja
zanimanja.

To ukazuje na opravdanost programa koje Zavod zadnjih godina organizuje u cilju
prilagodavanja radne snage potrebama poslodavaca. Medjtim, Zavod kao institucija
ne moze biti jedini odgovoran za rjeSavanje problema deficita kadrova ve¢ tome
doprinos mora dati i institucija obrazovanja i poslodavaca. Neopodno je poboljSati
uslove rada, ali i kroz povecanje zarada i naknada, kao i odredenim stimulansima
vrednovati poslove za kojima je izraZzena deficitarnost.
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2.4.2 Viskovi radne snage

Na pitanje da li su imali viSkova zaposlenih u 2010. godini, potvrdno je odgovorilo 40
poslodavca, ili 21,05 % poslodavaca u Regiji. ViSak je najizraZeniji kod kategorije
poslodavaca koji zapoSljavaju od 50 do 249 i preko 250 zaposlenih, kao i kod onih
koji zaposljavaju od 10-49 lica ( a ukupan visak zaposlenih iznosi : 557 u Regiji ).

Najveci suficit je naveden kod sledecih zanimanja:

Lica bez zanimanja i stru¢ne spreme 215
Maturant gimnazije 148
Sss-ll 78
Voza€ drumskog vozila 36
Prodavac 48
Bravar 9
Cistag prostorija 4
Konobar 10
Komercijalista 5
Domar 4

Najveci suficit izrazen je u djelatnosti (K) drzavna uprava i odbrana, obavezno
socijalno osiguranje (Z) hoteli i restorani , zatim u djelatnosti (E) trgovine na veliko i
malo,opravka motornih vozila, motocikla i predmeta za li€nu upotrebu i domadéinstvo ,
i na tre¢em mjestu u djelatnosti (LJ) Zdravstveni i socijalni rad i gradevinarstvo .

Razlozi suficitarnosti:

Od navedenih, najveéi razlog smanjenja broja zaposlenih jeste- zbog teSko¢a u
poslovanju uzrokovanih globalnom ekonomskom krizom kako se izjasnilo 22
poslodavca.

Zbog planiranog i realizovanog programa prestrukturiranja izjasnilo se 2

poslodavaca.

Kada se govori o suficitu pojedinih zanimanja , iskustvo nam govori da taj parametar
treba uzeti sa dozom rezerve jer se na istim radnim mjestima na kojima se
proglasavaju tehnoekonomski viSkovi primaju novi mladji kadrovi, kao i to $to su kod
nekih ta ista zanimanja deficitarna $to se moze zakljuciti kada se uporede prethodni
podaci o deficitu sa ovim koji pokazuju suficit istih tako da to ne mozemo uzeti kao
stvarno stanje. Ovo objasnjavamo nacinom oslobadjanja od kadrova, $to je ovdje
navedeno kao neadekvatna kvalifikaciona struktura zaposlenih Cija je starosna
dob neodgovarajuca ili su im ve¢ neodgovaraju¢e struéne kvalifikacije u pogledu
novih tehnologija, a i zbog teSko¢a u poslovanju koje je izazvala globalna
ekonomska kriza, pa s obzirom na kompletnu privrednu situaciju mozemo
konstatovati da Ce kategorija tehno - ekonomskih viSkova jo§ dugo biti znac¢ajna
stavka u odlivu radne snage. Ostali broj poslodavaca je kao razlog naveo — "nesto
drugo™.
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| pored toga Sto dobijeni odgovori na nivou Biroa nijesu odraz realnog stanja u
pogledu viSkova zaposlenih, indikativni su i razlozi kao i nacini rjeSavanja koje

navode poslodavci.

2.5.1 Oc¢ekivano zaposljavanje

Tabela br. 14. Oekivano zaposljavanje po opstinama

Podrucje
Ocekivano Bar Budva Ulcinj Regija
oz | & £ | £ E|£] 8] E|com
& 8 8 | & $ | 8| 8|8
A 0 0 0 0 0 0 0 0 60
B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G 0 2 8 2 0 0 8 4 322
D 0 0 0 0 0 0 0 0 22
5] 0 1 0 0 0 0 0 1 156
2 E 22 17 26 30 10 3 | 58 | 50 | 952
g V4 102 38 215 28 12 12 | 329 | 78 | 720
5 z 30 28 65 10 6 0 [ 101 [ 38 | 379
| 0 0 0 0 0 0 0 0 26
J 2 2 0 0 0 0 2 2 135
K 7 2 0 0 0 0 7 2 135
L 0 12 0 8 0 2 0 22 | 151
LJ 0 8 0 7 0 1 0 16 | 223
M 0 0 20 20 7 6 | 27 | 26 | 131
Ukupno 163 110 334 100 35 24 | 532 | 239 | 3412

Analizom su dobijeni podaci da je oekivano zapoSljavanje u 2012. godini, iskazano
potrebom od 532 sezonskih i 239 novih radnika u 2012 godini. Razlog ovako malog
oCekivanog zapoSljavanja je ekonomska kriza i pesimizam koi je prisutan kod
iz oblasti
ugostiteljstva, oblasti obrazovanja, zatim iz djelatnosti saobracaja, skladistenja i
veza, kao i iz oblasti trgovine na Cetvrtom mjestu, $to je i priblizno realno stanje za

poslodavaca. Najveée potrebe u Regiji

ovo podrucje.

iskazali

su poslodavci
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2.5.2 Ocekivane promjene zaposlenosti u 2012.godini

Podaci koji su dobijeni anketiranjem poslodavaca u vezi oCekivanih promjena u broju
zaposlenih u 2012. godini, uskladeni su sa uceS¢em pojedinih djelatnosti u ukupnoj
zaposlenosti.

Najveci broj novog zapoSljavanja oCekuje se u djelatnostima pretezno sezonskog
karaktera: turizma i ugostiteljstva, saobracaja i trgovine.

Osim povecanja, planirano je otpustanje 2 NKV radnika, 2 pomoéna
ugostitelja, i 2 administrativha tehni€ara. Ovo se ne mozZe uzeti kao pravo stanje iz
razloga $to je vecina poslodavaca koja je najavila otpustanje navela samo tu stavku
bez obrazloZenja kojeg zanimanja, premda ni oni sami u trenutku analize nisu bili
konacno odlucili koja zanimanja ¢e im biti suviSna, a kao pretpostavka svega toga
moze se uzeti veliki uticaj aktuelne globalne finansijske krize pa iz tog razloga, zbog
odredenih mjera predostroznosti poslodavci planiraju taj vid promjena.

Kod djelatnosti »A. Poljoprivreda, lov i Sumarstvo« i «V. Vadenje ruda i kamena«
nemamo nikakvih promjena jer su to jedine djelatnosti u ovoj regiji za kojima nije
izrazena potreba ni zaposljavanja ni otpustanja radnika, znaci stanje je ravno = 0. Uz
to, nikakve promjene nijesu najavljene ni u kategorijama »N. Privatna domacinstva sa
zaposlenim licima« i »NJ. Eksteritorijalne organizacije i tijela«.

Najvise potreba za novim radnicima u sezoni treba oéekivati u djelatnosti »Z. Hoteli i
restorani« 631 za sve tri opstine i »E. Trgovina na veliko i trgovina na malo ; opravka
motornih vozila, motocikla i predmeta za li€nu upotrebu i domacinstvo« 56 u Regiji.

U djelatnosti »Z. Saobracaja, skladiStenja i veza« najavljena je potreba za 30
radnikom.

Pored ve¢ navedenih, imamo i povecCanih potreba za sljede¢im zanimanjima:
konobari, kuvari, sobarice, kao i ostala ugostiteliska zanimanja jer svake godine
imamo jako veliki problem izaci u susret svim potrebama poslodavaca u sezoni i
obezbijediti im kvalitetan kadar.

Jasno je da postoje nelogi¢nosti u dobijenim podacima vezanim za iskazivanje
viskova radnika i potreba za novim radnicima jer se kod jednih isti pojavljuju kao
viskovi a kod drugih kao manjkovi. Ranijim istrazivanjima je primije¢eno da su
poslodavci veoma rezervisani pri iskazivanju viskova a posebno planova za
zapoSljavanjem novih radnika. Ove godine, na te dileme poslodavaca, sigurno je da
je dobrim dijelom uticala i ekonomska kriza.
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2.6.1. Zaposljavanje lica sa invaliditetom

Na pitanje da li su zaposlili lica sa invaliditetom u poslednje dvije godine,

ukupno 12 poslodavaca je odgovorilo potvrdno.

Zanimanja gdje je ostvareno zapoSljavanje lica sa invaliditetom jesu sledeca:

Tabela br.15. Zanimanja zaposlenih lica sa invaliditetom i period na koji su zaposlena

Zanimanje Do pola godine Do 1 godine Duze od godine Ukupno

NK radnik 1 0 0 1
Tapetar 0 0 1 1
Biletar 0 0 1 1
Spiker 0 0 1 1
Prodavac 1 0 0 1
Turisti¢ki radnik 1 0 1 2
Doktor medicine 0 0 4 4

Od ukupnog broja u Regiji, U Baru je zaposleno 4-oro invalidnih lica, u Budvi—2 iu
Ulcinju — 3 invalidna lica.

2.6.2. Zaposljavanje lica sa invaliditetom uz odredene subvencije

Sto se tiSe zaposljavanja lica sa invaliditetom, 17 poslodavca je odgovorilo da
bi pristalo da uz odredene subvencije zaposli lica sa invaliditetom, sa razli€itim
rokovima na kojima bi bila angazovana.
Sledeca tabela prikazuje zanimanja i period na koji bi poslodavci angazovali iste:

Tabela br.16. ZapoSljavanje lica sa invaliditetom na razliite vremenske periode

Zanimanje Do pola godine Do 1 godine Duze od godine Ukupno
Magacioner 0 1 0 1
Lica bez zanimanja 0 0 4 4
i struéne spreme

SSS opsSteg smjera 0 0 2 2
Kasir 0 0 3 3
Novinar 0 0 1 1
Prodavac 0 0 2 2
Knjigovoda 0 0 2 2
Administrativni 0 0 8 8
tehnicar

Ekonomista za robni 0 0 1 1
promet

Dipl. muzi€ar 0 0 1 1
Dipl.socioloSki 0 0 1 1
radnik

Dipl. ing. arhitekture 0 0 1 1
Arhitektonski 0 0 1 1
tehnicar

Farmaceutski 0 1 0 1

tehnolog primjene
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2.7.1. Zaposljavanje pripadnika RAE populacije

Ukupno 56 poslodavaca se izjasnilo da je zaposlilo Rome u poslednje dvije
godine, i na period do pola godine bilo je angaZovano 30 lica, do jedne godine 3, i
duze od jedne godine 32 lica. NajviSe Roma zaposleno je u djelatnosti (M) Ostalih
komunalnih, drustvenih i li€nih usluznih aktivnosti gdje je zaposleno 21 lice romske
populacije.

Medu zanimanjima u kojima su angaZzovana zastupljena su:

Cistag prostorija
Sobarica

Lica bez zanimanja i stru¢ne spreme 7
Administrativni tehnicar
Auto perac

Tapetar

Armirac

Pravnik

WNN

_\AAAN

Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca njih 70 se izjasnilo da bi zaposlilo
Rome. Sto se ti¢e perioda na koji bi bili angaZovani, 45 poslodavaca je reklo da bi
angazovanje bilo do pola godine, 16 poslodavaca bi ih zaposlilo na period do jedne
godine, a 9 poslodavca duze od godine.

4.Saradnja sa Zavodom za zaposljavanje

Na pitanje da li su poslodavci saradivali sa Zavodom za zapo$ljavanje na
angazovanju neophodne radne snage u 2011. godini, njih 97 je potvrdno odgovorilo,
dok njih nije saradivalo.

Da bi se saradnja sa Zavodom $to uspjesSnije ostvarila, potrebno je da se Sto
viSe poslodavci ukljuuju posebno iz razloga Sto se sada sprovode novi projekti sve u
ciliju da se pomogne i poslodavcu kao i nezaposlenom licu, tj obijema stranama
zainteresovanim za saradnju. Na jednoj je Zavod kao institucija koja se bavi
zapoSljavanjem i zaposlenoSc¢u, a na drugom su poslodavci i/ili nezaposlena lica.
Zbog toga Zavod za zapoSljavanje upravo prema njima i usmjerava zahtjeve za
pojaCanom saradnjom.

Za Zavod je veoma bitna kontinuirana saradnja sa poslodavcima zbog postizanja
balansa ponude i traznje radne snage. Stoga je u upitniku kao posebna oblast
predvidjena upravo saradnja sa Zavodom, pri ¢emu nam je u tom smislu neophodan
konstatan uzorak, pa iz tog razloga i radimo ovakva istrazivanja.

Poslodavaca koji su se izjasnili da Zele uCestvovati u uspostavljanju konstantnog
uzorka koji ¢e Zavodu omoguciti prikupljanje informacija u vezi sa traznjom za
radnom snagom svakih dvanaest mjeseci saglasno je 83,83 % odnosno 166 od
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ukupnog broja anketiranih poslodavaca. Ne prihvata saradnju 9,09 % ili 18
poslodavaca. Onih koji jo§ ne mogu da se odluce izjasnilo se 13 ili 6,56%.
Izbor nacina dobijanja i popunjavanja upitnika je:

Internet 38 19,19%
Posjeta iz Zavoda 119 60,10%
Posjeta Zavodu 18 9,09%
Posta 14 7,07%
Telefon 23 11,61%

| u ovom istrazivanju je potvrdjeno da poslodavci preferiraju direktne kontakte i
najveci broj se izjasnio za posjetu iz Zavoda, ili u procentima 60,10%.

Po ulestalosti saradnja je bila:
o 67,17 %-133 u prijavljivanju slobodnih radnih mjesta (A).
o 22,72 % - 45 kod upucivanja kandidata na oglase za posao (B).
o 23,23 % - 46 kao informisanje o uslovima i moguc¢nostima za
obezbjedivanje potrebne radne snage (C).
o 1,51 %-3 je uCestvovalo u odabiru kandidata za zaposlenje (D)

12,12% 24 kroz u€eS¢e u finansiranju pripravnika (E)

o »F. UCes¢ée u izradi i sprovodenju programa osposobljavanja za
zapoSljavanje«(stru¢no osposbljavanje,dokvalifikacija, prekvalifikacija,
usavrSavanje), od anketiranih imalo je svega 4 poslodavaca,

o i »G. Finansijsku podrSku za otvaranje novih radnih mjesta« imala su
ukupno 2 anketirana poslodavca.

(@]

3.1.0¢ekivanja od Zavoda

U odgovoru na pitanje o ocekivanjima od Zavoda za zaposljavanje, poslodavci
dominantno insistiraju na poboljSanju kvaliteta radne snage: naj¢eS¢i odgovori su u
vezi sa finansiranjem plata pripravnika, omoguc¢avanjem kredita za
samozapoSljavanje, obukama, dokvalkifikacijama, prekvalifikacijama,
obezbjedivanjem kvalifikovanog kadra, veéa afirmacija za zapoS$ljavanje mladih
kadrova uz subvencije.

Jedan od najvecih problema, i to u vecini djelatnosti je stvarni nedostatak kadra sa
potrebnim kvalifikacijama.

Odgovori na 26. pitanje su takoreci isti kao na pitanje 27. i uglavhom se svode na
odgovore gdje dominiraju predlozi kod kojih je akcenat na kreditiranje, finansiranje
pripravnika, na struCna usavrSavanja i “obezbjedivanje potrebnog kadra”, tako da bi
se pitanja 26. i 27. mogla svesti na jedno, kako se izjasnila i vecina poslodavaca, jer
se nepotrebno iziskuju odgovori u istu svrhu.
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4. ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Osnovni cilj istrazivanja bio je prikupljanje podataka na osnovu kojih bi se potpunjie
opisalo stanje trziSta rada Regije, a Sto bi Birou rada posluzilo radi planiranja i
sprovodjenja mjera aktivne politike zapoS$ljavanja.

Kod distrubicije poslodavaca prema oblicima organizovanja doSlo do pada uceS$¢a
preduzetnika, a do povecanja uceSéa akcionarskih drustava i drustava sa
ograniéenom odgovorno$¢éu. Ovo stanje objaSnjavamo sa lakSim zakonskim
moguénostima registracije privrednih drustava.

Apsolutna dominacija privatne svojine potvrdjuje da su procesi transformacije |
privatizacije privrede u Regiji u skladu sa procesima na novou drzave.

Struktura poslodavaca prema vrstama djelatnosti nije se bitnije izmijenila u odnosu
na prethodno ispitivanje, ali se djelatnost » finansijsko posredovanje« i djelatnost
»drzavna uprava, odbrana ,socijalno osiguranje« dobile veée ueéce iz razloga Sto
se uzorak formirao prema mjestu rada.

Posmatrajuci opstinu Bar konstatujemo 59,45% - 44 anketiranih drustava je starije od
10 godina, dok na nivou Republike imamao 53,68% - 849. Ovaj podatak ukazuje na
strukturu kao i na dinamiku razvoja privrede u Baru.

Ako posmatramo poslodavce prema broju ukupno zaposlenih ovogodisnji podaci
pokazuju da je broj ukupno zaposlenih znatno maniji od prethodne godine $to ukazuje
na loSu tendenciju zapoSljavanja. Ovakvu sliku smo dobili zbog promjene formiranja
uzorka prema mjestu rada , a ne prema sjedistu preduzeca $to nije realna slika jer je
stopa nezaposlenosti u Baru smanjena. Inace, u Baru ubjedljivo najve¢a zaposlenost
je kod poslodavaca koji zaposljavaju preko 50 radnika.

UcCecSe poslodavaca prema djelatnostima u broju zaposlenih diktirano je strukturom
barske priverede. Distribucija podataka ukazuje na to da u odnosu na prethodno
ispitivanje  nemamo izmjena osim u djeltanostima vezanim za institucije Cije je
sjediSte van Bara. Dakle, i dalje su djelatnosti saobracaja, hotela i restorana,
trgovine i djelatnost obrazovanja, one koje upo$ljavaju najveci broj zaposlenih.

Posmatrajuci opstinu Bar konstatujemo da je najveée u€eSce u ukupnoj zaposlenosti
lica sa Cetvrtim stepenom struCne spreme 32,46%), zatim slijedi sedmi stepen
stru¢ne spreme sa 19,02%, a trecCi stepen uzima uces¢e od 14,76%.

Analizirajuéi obuke i usavrSavanje zaposlenih koje su radjene u izvjeStajnom periodu
konstatujemo da je od ukupnog broja anketiranih poslodavaca u Baru, 13
poslodavca organizovalo obuke svojih zaposlenih. Posmatrano prema djelatnostima ,
najvise obuka je bilo organizovano u djelatnosti saobracaja — 25%, zatim trgovine
na veliko i malo, opravke motornih vozila, motocikala i predmeta za liénu upotrebu i
domacinstvo - 20,58%. Ocigledno je da su poslodavci prepoznali potrebu
organizovanja obuka i struénog usavr$avanja svojih zaposlenih u cilju unapredjenja
poslovanja, odnosno uvodjenja novih tehnologija rada neophodnih za savremeni
nacin rada. Iskristalisala su se odredjena zanimanja za koja je bilo neophodno
organizovati obuke $to se uglavnom poklapa sa traznjom poslodavaca za kadrovima,
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bilo da se radi o kadrovima kojih nema na evidenciji ili ih ima dovoljno, ali sa
nedovoljnim znanjima i vjeStinama .

U toku 2011 kroz obuke koje je organizovao Biro rada Bar polaznici su stekli znanja
iz oblasti zanatstva i usluga (kozmeticari, frizeri, kuvari, sobarice i sl) . Organizovane
su i obuke za sticanjem posebnih znanja i vjestina (kursevi engleskog jezika ,
informatike, kurs za raunovode).

Za potrebe Biroa rada posebno je znaajan podatak o novozaposlenim kao i
kadrovima koji viSe nijesu u radnom odnosu kod poslodavaca bez obzira na osnov
prestanka rada. U tom paritetu dobili smo podatke da je znacajno veci broj lica koja
odlaze iz firmi( tabela 10), §to govori o tendenciji povecanog otpustanja u Regiji
vjerovatno najvecCim uticajem zbog globalno ekonomske krize. Konstatujemo da
podaci ukazuju i na to da je, odnos novozaposleni - odliv zaposlenih , povoljniji u
Crnoj Gori nego u Regiji. Najveéi broj novozaposlenih je ostvaren u prvom i ¢etvrtom
stepenu, koa i velikim dijelom u sedmom. Ovakvom rezultatu, izmedu ostalog,
doprinijela je i aktivhost Biroa rada Bar koji je kroz mjere aktivne politike
zapoSljavanja finansirao zapoS$ljavanje odredenog broja pripravnika sa visokom i
viSom struénom spremom, dok jo$ neki od njih &ekaju na potpis. U 2011. godini je
kroz program kreditiranja finansirano samo 3 zahtjeva gdje su lica bila obavezna da
registruju firmu pa je i tim putem uposleno 4 nezaposlena lica sa evidencije.

Opstina Broj programa Broj radnih mjesta
Bar 2 3
Ulcinj 1 1
Ukupno 3 4

Kada govorimo o deficitarnosti kadrova istiCemo da je 14,21% anketiranih
poslodavaca izjavilo da je imalo slobodnih radnih mjesta na koja nijesu mogli nikoga
da zaposle, a naveli su 22 deficitarnih zanimanja. Kao glavni razlog oni tvrde da
nema obucene radne snage na trziStu rada.

Analiza deficitarnih kadrova prema stepenu stru¢ne spreme upucuje na to da je u
Regiji skoro treéina deficitarnih kadrova sa sedmim stepenom stru¢ne spreme, kao i
u petom, Cetvrtom i prvom stepenu, Sto pokazuje da je viSe od polovine nedostajucih
kadrova u proizvodnim i zanatskim poslovima. Ovdje vidimo potrebu da se pojaca
saradnja izmedju Biroa rada i poslodavaca u organizovanju obuka na nivou drugog
stepena struéne spreme. Sto se tiGe starosne strukture moZe se pretpostaviti da u
74,04 % slucajeva poslodavce interesuje kadar do 40 godina starosti.

Ovom anketom poslodavci su iskazali potrebu za 532 sezonska i 239 stalna nova
radnika u 2012. godini. Nevedene podatke treba uzeti sa velikom rezervom posebno
kad je u pitanju sezonsko zapoSljavanje, jer poslodavci ne prikazuju realno stanje iz
samo njima poznatih razloga. Najvece potrebe iskazali su poslodavci iz oblasti hotela
i restorana, djelatnosti saobracaja kao i trgovine.

U dobijenim podacima o oCekivanim promjenama u zaposljavanju ocigledne su neke
nelogi¢nosti. Npr. Poslodavci navode odredjeni broj radnika kao viSak, a predvidjaju
zapoSljavanja radnika istih kvalifikacija i stepena struéne spreme. Ranijim
istraZivanjima je primije¢eno da su poslodavci veoma rezervisani pri iskazivanju
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viSkova a posebno planova za zaposljavanjem novih radnika. Ove godine na te
dileme poslodavaca sigurno je uticala i ekonomska kriza.

Politika zapoSljavanja mora imati dvije odrednice. Na jednoj su institucije koje se
bave zaposljavanjem i zaposleno$c¢u, a na drugoj su poslodavci. Zbog toga Zavod
za zapoSljavanje upravo prema njima usmjerava zahtjeve za pojaanom saradnjom.
Da ucCestvuju u uspostavljanju konstantnog uzorka koji ¢e Zavodu omoguditi
prikupljanje informacija u vezi sa traZznjom za radnom snagom svakih dvanaest
mjeseci saglasilo se je 83,83 % odnosno 166 anketiranih poslodavaca. Ne prihvata
saradnju 9,09% ili njih 18. | ovog puta je potvrdjeno nama dobro poznato iskustvo da
poslodavci preferiraju direktne kontakte i to njih 119 isklju€ivo posjetu iz Zavoda
(60,10%).

U odgovoru na pitanje o oCekivanjima od Zavoda za zapoSljavanje, poslodavci
dominantno insistiraju na poboljanju kvaliteta radne snage: naj¢es¢i odgovori su u
vezi sa finansiranjem pripravnika, kreditima za samozapoSljavanje, obukama,
dokvalkifikacijama, prekvalifikacijama, obezbjedivanjem kvalifikovanog kadra.
Vjerovatno je jedan od ozbiljnih problema, i to u vecini djelatnosti, stvarni nedostatak
kadra sa potrebnim kvalifikacijama.

U nekoliko odgovora akcenat je na finansijskoj i kreditnoj podrsci.

Zbog izuzetno niskog u¢eS¢a zaposlenih kod poslodavaca u Budvi i Ulcinju uticaj
pokazatelja iz ovih opstina je marginalan za Regiju, a ne moze biti ni validna osnova
za bilo kakavu posebnu analizu. Medju anketiranim poslodavcima ubjedljivo
dominiraju DOO , i to ona Cije je trajanje starije od 10 godina. Karakteristicno za ovu
Regiju jeste veliko uceSce ugostiteljstva, saobracaja i trgovine. To podrazumijeva da
je izvjestan broj stanovnika zaposlen u ovoj djelatnosti, dok su ostale kroz uzorak
manje obuhvacene.

Veoma je neophodno obezbijediti dodatnu obuku za sve kategorije zaposlenih-
vlasnike, preduzetnike, menadzere i zaposlene operativce i ostale zaposlene.
Posebno je znafajno obezbjedenje uslova za obrazovanje i obuku
visokokvalifikovanih stru¢njaka-specijalista. Da bi se to postiglo, pored kvalitetnih
programa neophodno je obezbijediti kvalitetnu praktiCnu obuku u specijalizovanim
institucijama,centrima i hotelima i restoranima visoke kategorije u zemlji i
inostranstvu. Mora se povecati kvalitet obuke za sektor turizma i ugostiteljstva, kao i
da se obezbijedi vece ulaganje u kadrove koji pripremaju obuku nastavnika, posebno
instruktora prakticne obuke i veCe ulaganje u opremu za obuku.

Nadlezne institucije bi trebale viSe da ulazu u motivisanju i obezbjedivanju stru¢ne
pomoci poslodavcima kada su u pitanju obuke kako bi se zajedni¢kim snagama
izborili sa sve zahtjevnijim potrebama na trziStu, sve oStrijoj konkurenciji, sve
zahtjevnijim klijentima i korisnicima usluga.
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Zavod za zaposljavanje Crne Gore
020/241-746
020/243-398

WWW.ZZ7ZCJd.0rg

E-mail: birobr@zzzcg.me

Biro rada Bar
030/313-048
030/302-270

Kancelarija Ulcinj
030/412-213

Kancelarija Budva
033/402-556
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ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANJE CRNE GORE

i Biro rad
//‘ iro rada

Kancelarija

BAROMETAR ZAPOSLENOSTI - UPITNIK POSLODAVACA -2011/2012

NAPOMENA:

1. Cilj ovog istrazivanja je prikupljanje informacija o promjenama na trzistu radne snage u
Crnoj Gori.

2. Sve prikupljene informacije su strogo povijerljive i tretirace se kao takve.

3. Navedene informacije ne¢e obavezivati Vas ni Vase preduzece na bilo koji nacin, samo
¢e unaprijediti nasu saradnju.

UPITNIK

DIOI: OPSTI PODACI

1. Naziv preduzeca :

. Oblik svojine:

. Datum osnivanja preduzeca:

. Opétina: Mijesto:

. Adresa:

. Telefon: Faks: E-mail:

N OO o AW

. Kontakt osoba za pitanja zaposljavanja:

8. Mati¢ni broj: Registracioni broj:

9. Vrsta djelatnosti: Sifra djelatnosti:

10.Broj zaposlenih :




DIO Il: ZAPOSLJAVANJE U 2011. GODINI
11. Navedite broj zaposlenih u svakoj kategoriji zaposlenja u vasem preduzecu

Rb. Ukupno Zene
1. Ugovor o radu na neodredeno vrijeme
2. Ugovor o radu na odredeno vrijeme zbog:
a) obavljanja sezonskih poslova
b) povecanja obima posla po drugim osnovama
C) zamjene privremeno odsutnog zaposlenog do
njegovog povratka
d) obavljanja javnih radova
e) ostalo
3. Probni rad
4. Pripravnici
5. Rad kod kuce
UKUPNO

12. Navedite obrazovnu strukturu zaposlenih na dan anketiranja

Stepen stru€ne spreme | Broj zaposlenih

vV

Vv

Vi

VII*

VII-1

VII-2

VIII

UKUPNO

*VII stepen je Bachelor, VII1 Eetvorogodisnje studije, a VII2 magistarske studije

13. Od ukupnog broja zaposlenih u 2011.god, koliko njih je prosio dodatno

obrazovanje i obuku

Broj

13.a Interno obrazovanje i obuka za potrebe radnog mjesta

Sifra Naziv zanimanja Broj zaposlenih
zanimanja koji su prosli
obuku

Broj dana
izdvojenih za obuku




13.b Koji vid obrazovanja ili obuke je sproveden

Broj zaposlenih
koji su prosli
obuku

Broj dana
izdvojenih za obuku

Vid obrazovanija ili
obuke

Prekvalifikacija
Dokvalifikacija
Specijalizacija
Studijski programi
Ukupno

13.c Za koja posebna znanja i vjestine

Sifra Naziv Broj zaposlenih Broj dana
posebnog posebnog koji su prosli izdvojenih za
Znanja zZnanja obuku obuku

13.d Koliko ste ulozili sredstava u 2011. godini, na obuku i usavrSavanje zaposlenih

% u odnosu na bruto
Iznos ulozenih sredstava u € liche dohotke
zaposlenih

14. Promjene u zaposljavanju u 2011.god.

Br. Priliv i odliv radne snhage Ukupno Zene
1. Broj novozaposlenih u 2011. godini
2. Odliv radne snage u 2011.godini

14.a Molimo Vas navedite zanimanja novozaposlenih u 2011. god.

Br. Sifra zanimanja Naziv zanimanja Ukupno Zene
1

2.
3.
4.

15. Da li ste tokom 2011. god. imali slobodnih radnih mjesta koja nijeste mogli da
popunite

Da Ne



Ako je odgovor Da, koliko .

15.a Koji su, po Vasem misljenju, glavni razlozi za nepopunjavanje slobodnih radnih
mjesta (moZete zaokruZiti jedan ili vise odgovora)

w
=

Razlog

Nedostatak obu€ene radne snage na trzistu
Nedostatak iskustva raspoloZive radne snage
Nedostatak neophodnih ali specifi¢nih vjestina

Nedostatak neophodnih radnika sa viSe vrsta vjestina (multiskills)
Nedostatak radne snage sa neophodnim IT vjeStinama
Nedostak radne snage sa znanjem stranih jezika

Privremenost | sezonski karakter zaposlenja

Niska zarada za uslove rada na trazenom radnom mjestu
Nesto drugo — navedite

© o NSO O RN

15.b Molimo Vas navedite strukturu nepopunjenih radnih mjesta u 2011. god.

Sifra Broj nepopunjenih

Br. . . Naziv zanimanja 1 .
zanimanja ] radnih mjesta

Rl el R

16. Da li ste u 2011. god. imali viSkova radne snage

Da Ne

16.a Ako je odgovor DA, molimo navedite strukturu viskova radne shage u 2011.
god.

Br. Sifra zanimanja Naziv zanimanja Visak radnika (broj)

Al




16.b Navedite glavne razloge koji su uticali na smanjenje broja zaposlenih u
2011.god. (moZete zaokruZiti jedan ili vise odgovora)

Br. Razlog

Teskoce u poslovanju koje je izazvala globalna ekonomska kriza

Planiran i realizovan program prestrukturiranja

Nelojalna konkurencija na trzistu

Nezadovoljavaju¢a znanja i viestine zaposlenih

Odliv radne snage po osnovu penzionisanja

Otezani uslovi dobijanja kredita od banaka i visoke kamatne stope

ARl B I B

DIO lll: OCEKIVANO ZAPOSLJAVANJE U 2012. GODINI

17. Ocekivani broj zaposlenih u toku naredne 2012.godine

Br. Sifra zanimanja Naziv zanimanja zazl:é?jt:\?asr:ja Broj lica

1.

2.

17. a Ocekivani broj dodatnog zaposljavanja u toku sezone u 2012. godini

Br Sifra Naziv Djelatnost Kgl(;i(:: Broj |, 3;?; nih
’ zanimanja | zanimanja | zaposljavanja (gvartal) mjeseci plica

1.

2.

3.

4.

5.

18. Navedite ocekivane promjene u zaposlenosti po zanimanjima u 2012. godini

Sifra . . Odéekivane promjene (broj)
. . Naziv zanimanja P o
Zzanimanja Povecanje: Smanjenje:

o)
o

©ON|@ O~ Wi =




19. Koja su to nova zanimanja koja ¢e Vam trebati u narednih 5 godina a kojih nema
na trzistu rada

r.

Sifra zanimanja

Naziv zanimanja

Broj izvrsilaca

Pol

Wi -~

20. Koja su to nova znanja i vjestine koje ¢e Vam trebati u narednih 5 godina a nema
ih u obrazovnom sistemu Crne Gore

Br. - . . Naziv posebnog Ca o
Sifra zanimanja Znanja/vjestine Broj izvrSilaca Pol
1.
3.
21.Da li bi zaposlili lice sa evidencije, ukoliko bi Zavod finansirao njegovu/njenu
obuku (obuka za konkretno radno mjesto)
Da Ne
22. Da li ste zaposlili lica sa invaliditetom u poslednje 2 godine
Da ( Ako je odgovor da popunite sljedeéu tabelu) NE
Br. Sifra . . . Na koji rok
zanimanja Naziv zanimanja Broj izvrsilaca Pol (period)
1.
2.
3.

22.a Da li ste upoznati sa subvencioniranjem zaposljavanja lica sa invaliditetom

DA

NE

22.b Da li planirate zaposliti lica sa invaliditetom uz odredene subvencije

DA ( Ako je odgovor da, popunite sljede¢u tabelu) NE
Sifra . . . Na koji rok
Br. zanimanija Naziv zanimanja Broj izvrSilaca Pol (period)

—_

wn




23. Da li ste zaposlili pripadnika RAE populacije u poslednje 2 godine

DA ( Ako je odgovor da popunite sljedecu tabelu) NE
Sifra . L o N
Br. . . Naziv zanimanja Broj izvrsilaca Pol Na koji rok
Zzanimanja
1.
2.
3.
4,

23. a Da li planirate zaposliti pripadnika RAE populacije

DA ( Ako je odgovor da popunite sljede¢u tabelu) NE
Sifra L N n
Br. . . Nazv zanimanja Broj izvrsSilaca Pol Na koji rok
Zanimanja
1.
2.
3.
4.

24. Kako procjenjujete perspektivu vaseg biznisa na srednji rok (u narednih 5 godina)

[ ] porast [ ] stagnacija [ ] smanjenje [ ] ne mogu da procijenim

DIO IV: SARADNJA SA ZAVODOM ZA ZAPOSLJAVANJE

25. Da li ste saradjivali sa Zavodom za zaposljavanje na angazovanju neophodne radne
snage u 2011. godini

[ ] DA [] NE (Molimo predijite na pitanje 26.)

25.a Ako da, molimo zaokruzite koje ste vidove saradnje do sada imali (moguénost
zaokruzivanja viSe odgovora)

Samo u dijelu prijavljivanja slobodnih radnih mjesta (radi ogladavanja)
Upucivanje kandidata na oglase za posao
Informacije o uslovima i moguénostima za obezbjedjivanje potrebne radne snage

UcCeS¢e u odabiru kandidata za zaposlenje (intervjui sa kandidatima, prezentacija
kandidata, psiholoska selekcija...)

UceSc¢e u finansiranju zaposljavanja pripravnika
UcCeS¢e u izradi i sprovodjenju programa osposobljavanja za zapoSljavanje (stru¢no
osposobljavanje, dokvalifikacija, prekvalifikacija, usavrSavanije)

. Finansijska podrSka za otvaranje novih radnih mjesta

. Ostalo (molimo navedite)

o0 w>

nm
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26. Molimo navedite koje vrste usluga ocekujete od Zavoda za zaposljavanje u
zadovoljavanju vasih potreba za radnom snagom:

27. Sugestije i preporuke za uspjesniju saradnju sa Zavodom za zaposljavanje Crne
Gore:

. . Pecat . oy
Ime i prezime osobe Potpis ovlaséene osobe -

koja je popunila upitnik poslodavca

U dana 2011.

HVALA VAM ZA VASE VRIJEME | SARADNJU!
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