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REZIME

Cilj anketiranja poslodavaca je da se potpunije sagledaju kretanja u oblasti
zaposlenosti i zaposljavanja i identifikuju njihove uzroke i posljedice na
nivou Regije 1 opstina . Uz ovo, misljenja, ocjene 1 sugestije poslodavaca
vezano za istrazivanje 1 analizu trziSta rada, znacajno uticu na kvalitet
izvodenja zakljucka, a time i na valjanost analize u cjelini.

>

>

IstraZivanje je realizovano na uzorku od 4% registrovanih poslo-
davaca u opStinama Bijelo Polje i Mojkovac.

Kada je u pitanju odabrani uzorak poslodavaca, koji je prosjecno obuh-
vatio sve djelatnosti, moze se zakljuciti da se najve¢i broj preduzeca
registruje kao »DOO« odnosno 55%, zatim »Ustanove« sa 24%,
»Akcionarska drustva« 15%, dok je ucesce ostalih manje od 10%.
Kada je u pitanju vrsta djelatnosti, dominira trgovina sa 26%, zatim
preradivacka industrija sa 23%, dok je uces¢e ostalih manje od
10%.

Najveci broj poslodavaca zaposljava od 10 do 50 radnika, 55%,
zatim od 5 do 10 radnika, zaposljava 24%, dok preko 50 radnika
ima 20% anketiranih poslodavaca.

Najveci broj poslodavaca, 69% je relativno zadovoljno svojim
poslovanjem 1 poslovnom klimom u zemlji uopste, dok je 20%
veoma zadovoljno.

Biznis plan ima 55% anketiranih dok 62% anketiranih poslodavaca
ima strategiju razvoja.

Usvojen sistem kvaliteta imaju 50% anketiranih, dok investicioni
plan ima 75% poslodavaca.

Najveci broj zaposlenih, 30%, je u preradivackoj industriji, zatim
u zdravstvenom i socijalnom radu, 17.23%. Slijede poslodavci
iz oblasti obrazovanja 11.38%, trgovine, 10.72%, dok je broj
zaposlenih kod poslodavaca iz ostalih djelatnosti, pojedinacno
zastupljen, ispod 10% od ukupnog broja zaposlenih.

Od ukupnog broja radnika zaposlenih kod anketiranog broja po-
slodavaca, najveci broj njih radi sa III stepenom stru¢ne spreme,
36.15%, sa IV stepenom struc¢ne spreme, 26.85% 121.55% zapo-
slenih sa viSim 1 visokim obrazovanjem.
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» U ukupnom broju zaposlenih u obradenom uzorku zene ucestvuju
sa 44.60% (obrazovanje, zdravstvo, trgovina,...). Analizirano sa
stanoviSta odredene starosne grupe do 19 godina, radi 0.05%, od
19-24 god., radi 6.69%, od 25-30 god., radi 12.28%, od 31-40
god., radi 27%, od 41-50god., radi 34.49%, od 50-54 god., radi
15.68%, od 55-65 god., radi 5.5%.

» Ukupan broj zaposlenih invalida kod anketiranih poslodavaca je 70.
U 2007.god. penzionisano je 32 radnika u anketiranom uzorku.

» Svega 56% anketiranih poslodavaca je spremno da zaposli invalide
bez obzira da li se radi o sufinansiranju, poreskim olakSicama ili
kreditu po povlas¢enim uslovima.

» U 2007.god. 8.80% poslodavaca je iskazalo viskove zaposlenih,
a 91.20% poslodavaca prema svojim planovima, nema viskova
zaposlenih. U 2008.godini odgovori su identi¢ni.

» U pogledu iskazanih potreba za deficitarnim kadrovima u 2007.
god. na nivou Regije, 61,53% poslodavaca navelo je da na trzistu
rada nedostaju kadrovi odredenog profila za njihove potrebe, dok
47.25% poslodavaca nema problema u obezbjedivanju potrebnih
kadrova za njihove potrebe. Na isto pitanje u 2008.god. odgovori
su priblizno isti. Kao naj¢es¢i razlog za deficitom potrebne radne
snage, po misljenju poslodavaca na nivou Regije, opcija odgovora
»nema obrazovanih kadrova odgovaraju¢ih profila na trzistu »
najzastupljenija je, dok je opcija »nedostatak sredstava za stru¢no
obrazovanje i obuku » najmanje zastupljena. Analizom deficitarnih
zanimanja po djelatnostima primat pripada gradevinarstvu, 45%,
pocev od pomo¢nih radnika do inzenjera gradevine. Na drvopre-
radu otpada 12% sa, zadnjih godina vrlo atraktivnim i trazenim
zanimanjem montazera rezanog namjestaja. 5% deficitarnih potreba
spada u grupu turizma i ugostiteljstva.

» U svojim komentarima, sugestijama i preporukama poslodavce
najvise interesuju pitanja vezana za kredite za zaposljavanje, in-
formisanje o uslovima i moguénostima obezbjedivanja potrebnih
kadrova, obuke, sufinansiranje i zaposljavanje pripravnika itd.

Rezultati dobijeni realizacijom ovog projekta predstavljaju izvor podataka
na osnovu kojih ¢e se kreirati i planirati aktivnosti bilo da se radi o organi-
zovanju obuka ,doobuka ili stru¢nog usavrSavanja nezaposlenih, bilo da se
radi o programima kreditiranja poslodavaca kroz zaposljavanje, stimulaciji
zaposljavanja marginalnih grupa, programa za pripravnike i slicno.
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1.UVOD

1.1. Cilj i zadaci istrazivanja

Zavod za zaposljavanje Crne Gore u okviru velikog broja svojih aktivnosti
ima 1 istrazivacku djelatnost. Jedna od tih istrazivackih djelatnosti je i
Anketa poslodavaca o zaposlenosti i zaposljavanju.

Projekat anketiranja poslodavaca realizuje se u Zavodu za zaposljavanje
jos od 2003.godine. Anketiranjem poslodavaca koje je sprovedeno 2003.
godine u opstini Bijelo Polje obuhvacéeno je 606 preduzeca,a u opstini
Mojkovac 121 preduzece.

Za razliku od prvog istrazivanja, kada je obuhvaceno oko 50% registro-
vanih poslodavaca u opstinama Bijelo Polje i Mojkovac, drugo istrazivanje
realizuje se u oktobru 2004. godine i uzorak je reduciran na 7% registro-
vanih poslodavaca.

Drugim istrazivanjem u opstini Bijelo Polje anketirano je 120 preduzeca
a u opstini Mojkovac 24 preduzeca.

Trede istrazivanje realizuje se u 2006.godini na uzorku od 7% registrovanih
poslodavaca. Anketiranjem je u Bijelom Polju obuhvaceno 121 preduzece
a u opstini Mojkovac 24 preduzeca.

Novina u projektu Ankete poslodavaca 2005/2006.godine je da su radene
regionalne analize. Regionalne analize imaju za cilj da se potpunije sa-
gledaju kretanja u oblasti zaposlenosti i zaposljavanja i identifikuju njihove
uzroke i posljedice na nivou Regije i opstina.

Ovogodisnja Anketa Cetvrta je po redu sprovedena na nivou Regije Bijelo
Polje, koja obuhvata opstine Bijelo Polje i Mojkovac, i predstavlja redovno
godisnje konsultovanje poslodavaca u cilju ostvarivanja neposrednog
uvida u aktuelnu i ocekivanu zaposlenost i zaposljavanje.

Cinjenica da postojeée evidencije poslodavaca ne zadovoljavaju strukturom
i kvalitetom podataka neophodnih za istrazivanje i ostvarivanje uvida u
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aktuelnu 1 ocekivanu zaposlenost i zaposljavanje, opredijelila je Zavod
da na drugaciji nacin dode do Sto preciznijih podataka koji bi obezbijedili
kvalitetnu analizu.

Istrazivanje je realizovano na uzorku poslodavaca koji su upisani u Cen-
tralni sudski registar Privrednog suda u Podgorici. Kao metod istrazivanja
odabrana je anketa.

Saglasno definisanom cilju, opredijeljeni su i zadaci istrazivanja:

» lzrada baze podataka za projektovanje mjera i programa aktivne
politike zaposljavanja

» Prikupljanje podataka za analizu zaposlenosti i zaposljavanja u
2007. godini,odnosno realizaciju planiranog zaposljavanja (iz
prethodne ankete)

» Prikupljanje podataka za analizu o¢ekivanih kretanja u oblasti
zaposlenosti 1 zaposljavanja u 2008. godini

» Istrazivanje misljenja, ocjena i stavova poslodavaca o saradnji sa
Zavodom u zadovoljavanju kadrovskih potreba

» Evidentiranje promjena u strukturi i azuriranje registra poslo-
davaca.

1.2. Predmet istrazivanja

Predmetom istrazivanja obuhvaceni su:
» Prosjecan broj ukupno zaposlenih u 2007. godini i godini osniv-
anja
Obim 1 struktura zaposlenosti 1 zaposljavanja u 2007. godini
Obim 1 struktura planiranog zaposljavanja u 2008. godini
Starosna struktura zaposlenih
Podaci o radu i poslovanju
Viskovi zaposlenih
Invalidi 1 penzionisani radnici
Deficitarni kadrovi
Zaposljavanje sa nepunim radnim vremenom
Zaposljavanje nezaposlenih za obavljanje privremenih i povremenih
poslova
Saradnja poslodavca i Zavoda
Informisanost poslodavaca o aktivnostima Zavoda

YVVVYVYVVYVYVYYVYY

Y V
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>

Prijedlozi 1 sugestije poslodavaca za podsticanje zapoSljavanja 1
efikasnije funkcionisanje trziSta rada.

1.3. Sadrzaj istrazivanja

U skladu sa definisanim predmetnim okvirima istraZivanja, projektovani
su sadrzaji za pojedine tematske cjeline navedene u nastavku teksta.

>

>

Pregledi poslodavaca, prema oblicima organizovanja, vrstama
djelatnosti, duzini poslovanja, broju zaposlenih i dr.

Prosjecan broj ukupno zaposlenih u teku¢oj godini i godini
osnivanja privrednog drustva, ustanove, preduzetnika 1 dr. oblika
organizovanja.

Zaposlenost i zaposljavanje: starosna struktura zaposlenih, broj i
struktura zaposlenih prema vrsti radnog odnosa,stepenima stru¢ne
spreme 1 grupama zanimanja, kao i prema oblicima organizovanja
1 vrsti djelatnosti poslodavaca-ostvareno u tekucoj i planirano za
narednu godinu, projekcija u narednih pet godina.

Invalidi rada i penzionisani radnici: na nivou kategorije NE 1 DA
(sa brojem radnika)-ukupno invalida u radnom odnosu u tekucoj
1 planirano za narednu, kao 1 planirano zaposljavanje (novih) in-
valida u narednoj godini 1 spremnost poslodavaca da zaposle lica
sa invaliditetom uz odredene pogodnosti .

Viskovi zaposlenih: na nivou kategorija NE i DA, razlozi i nacini
rjeSavanja, kao i struktura prema djelatnostima poslodavaca, ste-
penima struéne spreme i grupama zanimanja-stanje u tekucoj i
planirano za narednu godinu.

Deficitarni kadrovi: na nivou kategorija NE 1 DA, razlozi, broj
1 struktura prema zanimanjima —aktuelno u tekuc¢oj 1 o¢ekivano u
narednoj godini.

Moguénost zapoSljavanja radnika sa nepunim radnim vre-
menom-na nivou skale ocjena.

Misljenja poslodavaca o zaposljavanju nezaposlenih lica za
povremene i privremene poslove: na nivou skale ocjena.
Ocjena poslodavaca o kvalitetu radne snage zaposlenih u firmi
i kadrova na evidenciji Zavoda-na nivou skale ocjena.

Ocjena znanja, vjestina i kompetencija koji po misljenju poslo-
davaca najviSe nedostaju zaposlenim-na nivou skale modaliteta.
Saradnja poslodavaca i Zavoda: broj lica obuhvacen programima

11
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obrazovanja/obuke za zaposlenje prema stepenima strucne spreme
1 grupama zanimanja (realizovano u tekucoj, planirano u narednoj
godini), oblici i sadrzaji saradnje sa Zavodom, ocjene poslodavaca
o kvalitetu usluga Zavoda u zadovoljavanju njihovih potreba, kao
1 koji vid informisanja obezbjeduje kvalitetnu saradnju sa Zavo-
dom.

» Ocekivane usluge od Zavoda: prema slobodnom izboru poslo-
davaca (bez predloZenih odgovora u Upitniku).

> Ocjene, prijedlozi i sugestije poslodavaca za unapredivanje
saradnje sa Zavodom, djelovanje drugih institucija i subjekata
trziSta rada, podsticanje zapos$ljavanja uopste 1 funkcionisanje
trziSta rada u Crnoj Gori, kao 1 saradnja sa drZzavama u okruzenju
vezano za zapoSljavanje.

Ovako definisani sadrzaji istrazivanja predstavljali su osnovu za izbor 1
oblikovanje pitanja, kao i na¢ina sprovodenja ankete i obrade rezultata.

Obrada rezultata prilagodena je potencijalnim korisnicima za razlicite
namjene. U tom smislu rezultati su prikazani odvojeno za 2007.godinu 1
2008.godinu, prema tematskim cjelinama. Pored toga, dobijeni pokazatelji
su obradeni tako da, u komparaciji sa podacima iz drugih izvora,mogu
predstavljati valjanu osnovu i za dublju analizu pojedinih segmenata
funkcionisanja trziSta rada 1 zapoSljavanja.

Nivo konstatacija, ocjena, zaklju€aka i1 preporuka primjeren je dobijenim
pokazateljima iz ankete, uz koriS¢enje komparativnih podataka iz eviden-
cije Zavoda 1 iskustva u pruzanju usluga licima koja traze zaposlenje 1
poslodavaca u zadovoljavanju njihovih kadrovskih potreba.

1.4. Metodologija istrazivanja

Anketa kao metod prikupljanja podataka pokazala se efikasnom.Pored toga,
omogucava strukturiranje dobijenih odgovora prilagodeno postavljenim
ciljevima i uporedivanje dobijenih rezultata sa pokazateljima zaposlenosti
1 zapoSljavanja iz drugih izvora.

Zadrzana je velika slicnost ovog upitnika 1 upitnika koji je koriS¢en u
prethodnim istraZivanjima, kako u pogledu forme tako i sadrzine, jer se
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tezilo da se obezbijedi uporedivanje dobijenih rezultata o zaposlenosti i
zaposljavanju i omoguci pracenje realizacije zaposljavanja koja su poslo-
davci planirali za narednu godinu.

Pretezni dio pitanja u anketi je zatvorenog tipa ,éime je olakSana statistiCka
obrada i uporedivanje rezultata za pojedine segmente istrazivanja i periode
vremena koje reprezentuju. Pored predlozenih modaliteta, poslodavcima
je ostavljena moguénost da dopune odgovore na pojedina pitanja prema
sopstvenoj procjeni.

Manji broj pitanja otvorenog tipa projektovan je s namjerom da se obez-
bijede dodatne, neformalne informacije, misljenja i sugestije kojima se,
po pravilu, zahvata neposrednije i otvorenije opredjeljivanje ispitanika.

Anketiranje je sprovedeno na podrucju opstina Bijelo Polje 1 Mojkovac.
Obzirom na veli¢inu uzorka u opstini Bijelo Polje, odabrano je 4 anketara
sa evidencije nezaposlenih Biroa rada Bijelo Polje i 1 sa evidencije neza-
poslenih Kancelarije Mojkovac koji su prosli obuku, a bili najuspjesniji
u prethodnim anketiranjima. Edukaciju anketara obavili su treneri Biroa
rada prema upustvima koja su uradena uz anketni list i odgovaraju¢im
programima koji su razvijeni u Zavodu za ovakve namjene.

Kadrovsku osnovu za realizaciju i sprovodenje ankete za podrucje koje
obuhvata Biro rada Bijelo Polje sa pripadaju¢om kancelarijom Mojkovac,
ostvario je savjetnik za rad sa poslodavcima u Birou rada Bijelo Polje,
kao organizator terenskog istrazivanja i kao stru¢na podrska anketarima,
edukovan u prethodnih nekoliko godina, u sklopu projekta uvodenja nove
doktrine rada u Zavodu.

Razumije se da realizacija ovog projekta iziskuje kvalitetnu informati¢ku
podrsku, kako prilikom oblikovanja anketnog instrumenta, tako i kod
obrade 1 prezentacije rezultata koju je realizovao Sektor za informacioni
sistem - u Birou rada, sistem inZenjer.

Istrazivanje je realizovano u okviru programskih zadataka Zavoda za
zaposljavanje za 2007. godinu.

Kordinaciju rada u€esnika u pripremi i sprovodenju istrazivanja ostvario
je Sektor za zaposljavanje i Centar za ljudske resurse.

13
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1.5. Populacija i uzorak istrazivanja

Prilikom strukturiranja uzorka, kao i u toku sprovodenja istrazivanja,
ulozen je napor da se obezbijedi/e:
» Ujednacen /proporcionalani / obuhvat poslodavaca u opstinama
Bijelo Polje i Mojkovac;
» Ujednacen obuhvat poslodavaca prema vrstama djelatnosti;
» Trazeni podaci na nivou poslodavaca sa statusom pravnog lica,
Sto znaci i za zaposlene, odnosno zaposljavanje u jedinicama rada
koje nemaju takav status, a locirane su van sjedista poslodavaca.

Kao populacija iz koje je odabran uzorak koris¢en je Centralni registar
Privrednog suda u Podgorici.

U sledecoj tabeli prikazani su podaci o populaciji, planiranom i realizova-
nom uzorku istrazivanja.

. . UZORAK
REGIJA-OPSTINE | Populacija Planirano % Realizovano %
BIJELO POLJE 2.206 71 3,22 71 100
MOJKOVAC 457 20 4,37 20 100
SVEGA 2.663 91 3,79 91 100

Istrazivanjem je obuhvaceno oko 4% registrovanih poslodavaca u opStinama
Bijelo Polje 1 Mojkovac. Pri tome, preteZzno su izostavljeni poslodavci
koji zaposljavaju manje od pet radnika, kako bi se ostvario projektovani
cilj da se anketom obuhvate poslodavci kod kojih je zaposleno najmanje
50% ukupno zaposlenih u Regiji, $to je 1 realizovano.

Prilikom strukturiranja uzorka postojala je teznja da se obezbijedi
reprezentativnost sa aspekta vrste djelatnosti, oblika organizovanja,
broja zaposlenih, vremena postojanja 1 sl., sa jedne strane, a sa druge da
se omoguci uporedivanje dobijenih rezultata analize sa pokazateljima
analiza iz prethodnih godina, ¢ime se omoguc¢ava kontinuirano pracenje
kretanja na trziStu rada 1 prilagodavanje aktivnosti Zavoda zahtjevima i
trendovima na trzis$tu rada, radi postizanja $to produktivnijih 1 kvalitetnijih
rezultata u dijelu efikasnijeg uskladivanja ponude 1 traznje radne snage
realizacijom odgovarajuc¢ih mjera i programa u oblasti aktivne politike
zaposljavanja.
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2. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Ovim istrazivnjem, kao S§to je prethodno naglaseno, obuhvaceni su po-
slodavci na nivou Regije Bijelo Polje koju ¢ine Bijelo Polje i Mojkovac,
koriste¢i kao ilustraciju karakteristike odredenih pojava na njihovom
podrudju.

U Birou rada Bijelo Polje uradena je detaljna analiza rezultata ankete na
nivou opstina koje pokriva iz dva razloga. Prvo, da potpunije sagleda
kretanja u oblasti zaposlenosti i zaposSljavanja kako bi identifikovali
njihove uzroke i posledice. Drugo, da na osnovu tih saznanja pripremi
akcione programe aktivnosti za podsticanje zaposljavanja kod konkretnih
poslodavaca u odredenim djelatnostima.

Elektronska verzija baze podataka, kao dokumentaciona osnova za uradene
tabelarne i1 graficke prikaze, adekvatno je zasti¢ena i arhivirana u doku-
mentaciji Zavoda, ¢ime je obezbijedeno kontinuirano prac¢enje odredenih
aspekata zaposlenosti i zaposljavanja, odnosno, uporedivanje sa rezultatima
ovakvog i sli¢nih istrazivanja u narednom periodu.

2.1. Struktura poslodavaca
Struktura anketiranih poslodavaca obradena je prema oblicima organi-

zovanja, vrstama djelatnosti, vremenu poslovanja, broju i strukturi zapo-
slenih 1 obliku svojine.

2.1.1. Poslodavci prema oblicima organizovanja

Tabela 2.1.1. Pregled poslodavaca prema oblicima organizovanja

Oblici organizovanja — - Regija - Ukupno
Bijelo Polje Mojkovac
Akcionarsko drustvo 10 4 14
Eglftvo sa ograni¢enom 43 7 50
Komanditno drustvo
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. . . Regija
Oblici organizovanja — - - Ukupno
Bijelo Polje Mojkovac

Ortacko drustvo
Preduzetnik 1 3 4
Ustanova 16 6 22
Nevladina organizacija 1 1
Zadruga
Dio stranog drustva
Ostali oblici

Svega 71 20 91

Po podacima iz tabele zakljucujemo da je najviSe anketiranih poslo-
davaca u Regiji (Bijelo Polje 1 Mojkovac) organizovano kao Drustvo
ogranicene odgovornosti, njih 50 Sto predstavlja - 54.94 %, ustanove-
24.17%, akcionarska drustva — 15.38%, preduzetnici — 4.39%, nevla-
dine organizacije-1.10%. Ostali oblici organizovanja nijesu zastupljeni
u anketiranom uzorku. Opsti utisak je da su u opStinama Bijelo Polje 1
Mojkovac poslije drustava ograni¢ene odgovornosti, najvise zastupljene
ustanove 1 akcionarska drustva.

U opStini Bijelo Polje najviSe anketiranih poslodavaca organizovano je
kao DOO-60.56%, ustanove su zastupljene sa 22.53%, akcionarska drustva
14.08%, preduzetnici i nevladine organizacije sa 1.40%.

U opStini Mojkovac najviSe anketiranih poslodavaca organizovano je
kao DOO-35%, ustanove sa 30%, akcionarska drustva zastupljena su sa
20% 1 preduzetnici sa 15%.

Pojedini oblici organizovanja su razli¢ito zastupljeni u strukturi poslo-
davaca na nivou Regije. Tako npr.u opStini Mojkovac od ukupnog broja
poslodavaca 15% su preduzetnici, dok je u opStini Bijelo Polje ucesce
preduzetnika 1.40%.

Kod uporedivanja podataka sa rezultatima prethodnog istraZivanja primijetna
je znacajna sli¢nost koja se ogleda u tome da je najveci broj anketiranih
poslodavaca organizovan kao Drustvo ogranic¢ene odgovornosti (iz razloga
Sto su prilikom strukturiranja uzorka, kao i u toku sprovodenja istrazivanja
obuhvaceni poslodavci koji zaposljavaju viSe radnika).



2.1.2. Poslodavci prema vrstama djelatnosti

Tabela 2.1.2. Pregled poslodavaca prema vrstama djelatnosti

Biro rada BIJELO POLJE

. . Regija
Vrste djelatnosti Svega
Bijelo Polje | Mojkovac
Poljoprivreda,lov i Sumarstvo 4 1 5
Ribarstvo
Vadenje ruda i kamena
Preradivacka industrija 17 4 21
Proizvodnja i snabdijevanje elektr. 1 1
energ.,gasom i vodom
Gradevinarstvo 5 2 7
Trgc_>vma na veliko i malo, opravka 20 3 23
vozila
Hoteli i restorani 3 4 7
Saobracaj,skladistenje i veze 1 1
Finansijsko posredovanje 1 1
Aktivnosti u vezi sa nekretninama 2 2
Drzavna uprava i odbrana,soc. 4 1 5
osiguranje
Obrazovanje 4 3 7
Zdravstveni i socijalni rad 3 1 4
Ostale komun.,drust.i licne usluzne
. . 6 1 7

djelatnosti
Privatna domacinstva sa zaposlen.
licima
Eksteritorijalne organizacije i tijela

Svega 71 20 91

U analizi poslodavaca prema vrstama djelatnosti, uo¢avamo da je, u an-
ketiranom uzorku najzastupljenija djelatnost Trgovina na veliko i malo-
25.27%. Slijede Preradivacka industrija- 23.10%, Gradevinarstvo,
Obrazovanje i Komunalne djelatnosti zastupljene su u istom obimu
- 7.69%. Djelatnosti oznacene kao DrZzavna uprava i odbrana, socijalno
osiguranje i Poljoprivreda, lov i Sumarstvo -5.49%, Zdravstveni i socijlni
rad-4.39%, Aktivnosti u vezi sa nekretninama-2.19%, ostale djelatnosti
oznacene kao Proizvodnja i snabdijevanje elek.energijom, Saobracaj
1 Finansijsko posredovanje zastupljene su u obimu od-1.10%.
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Ukoliko napravimo kratku analizu po opSinama, zapazamo da su trgovina
1 preradivacka djelatnost najvise zastupljene kako u Bijelom Polju tako i
Mojkovcu, $to je i razumljivo, ako imamo u vidu ¢injenicu da ove djelat-
nosti upravo i karakteriSu privredu sjeverne regije.

U opStini Mojkovac karakteristicno je veliko ucesce hotela i restorana, no
nije iznenadujuce ako se zna da je opStina Mojkovac atraktivna turisticka
destinacija koja svojim sadrzajima tradicionalno privlaci veliki broj tur-
ista.

U djelatnostima «Ribarstvo», «Vadenje ruda i kamena », »Privatna
domacinstva sa zaposlenim licima« 1 »Eksteritorijalne organizacije i tijela«
nije bilo anketiranih poslodavaca.

Kod uporedivanja podataka sa rezultatima prethodnog istrazivanja
primijetna je znacajna sli¢nost, u pogledu proporcionalne zastupljenosti
poslodavaca iz pojedinih djelatnosti u obuhva¢enom uzorku. Izvjesno je
da je slicnost uslovljena primjenom kriterijuma za izbor poslodavaca sa
vecim brojem zaposlenih.

2.1.3. Poslodavci prema oblicima organizovanja
i vrstama djelatnosti

U ovom pregledu imamo objedinjene prethodne dvije analize. Uporedni
prikaz oblika organizovanja poslodavaca u okviru pojedinih vrsta djelatnosti
u ovom tekstu je sveden na prikaz karakteristi¢nih pokazatelja utvrdenog
stanja koji mogu biti indikativni za prac¢enje aktuelne i o¢ekivane zaposle-
nosti 1 zaposljavanja u pojedinim djelatnostima.
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Tabela 2.1.3. Pregled poslodavaca prema oblicima organizovanja i vrstama

djelatnosti
Oblici organizovanja
s |3
e | 4| . ol =
Vrste djelatnosti « S| E = 2 | Regija
o 7] ke = © ®© O I
ol O [e) (] > £ ﬁ (<)
c S(>s ~ N [e] T - -
0o | = >0 > c © C =
s0|wel g | T C =@ ®
Q 5| 50O O - > o =
x2lco| E = 7] [ 7]
<«T/0o| O | a | D|Z20| O
Poljoprivreda,lov i Sumarstvo 1 4 5
Preradivacka industrija 7 | 13 1 21
Proizvodnja i snabdijevanje 1 1
elektr.energ.,gasom i vodom
Gradevinarstvo 2 4 1 7
Trgovina na _vellko i malo, 22 1 23
opravka vozila
Hoteli i restorani 2 4 1 7
Saobracaj,skladistenje i veze 1 1
Finansijsko posredovanje 1 1
Aktivnosti u vezi sa
. 1 1 2
nekretninama
Drzavna uprava i odbrana, soc. 5 5
osiguranje
Obrazovanje 7 7
Zdravstveni i socijalni rad 4
Ostale komun., drust. i licne
5 - . 1 5 1 7
usluzne djelatnosti
Svega 14 | 50 4 | 22 | 1 91

Uocavamo da je oblik organizovanja drustvo ograni¢ene odgovornosti
najzastupljeniji kako sa aspekta Regije tako 1 aspekta vrsta djelatnosti.
Drustvo ograni¢ene odgovornosti i ustanove su oblici organizovanja koji
su u vecini djelatnosti u opStinama Bijelo Polje 1 Mojkovac u posjedu prva
dva mjesta, a nakon njih na tre¢em mjestu se nalazi akcionarsko drustvo
kao oblik organizovanja. No, ne treba zaboraviti da je ovo analiza uzorka
1 da je vjerovatnoca odstupanja od kompletne slike moguca, a posebno
treba imati u vidu ¢injenicu da se teZilo da se dobije Sto reprezentativniji
uzorak, pa su i anketiranjem obuhvaceni poslodavci koji zapoSljavaju
veci broj radnika.
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Akcionarska druStva su najviSe zastupljena u djelatnostima Preradivacke
industrije -50 %, u djelatnostima Gradevinarstvo i Hoteli 1 restorani -
14.28%, dok su ostale vrste djelatnosti podjednako zastupljene, u procentu
manjem od 10%.

Ustanove kao oblik organizovanja dominiraju u djelatnostima: Obra-
zovanje-31.80%, u djelatnosti Drzavna uprava i djelatnosti komunalane
aktivnosti-22.70%, dok su sa po 18% zastupljene u Zdravstveno-socijal-
noj djelatnosti 1 sa 4.50% u djelatnosti Proizvodnja 1 snabdijevanje elek.
energ., gasom 1 vodom.

Preduzetnici su zastupljeni sa po 25% u djelatnostima Preradivacke in-
dustrije, Gradevinarstva, Trgovine i Hotelima 1 restoranima.

Drustvo ogranicene odgovornosti kao oblik organizovanja zastupljen
je sa po 55% kod anketiranih poslodavaca. Zastupljenost ovog oblika
organizovanja pojedinim djelatnostima ilustrovana je slede¢im grafickim
prikazom.

Zastupljenost drustva sa ograniéenom odgovornosc¢u u pojedinim
djelatnostima

2% 2% 2

BPoljoprivreda,lov i Sumarstvo B Preradivacka industrija

DGradevinarstvo DTrgovina na veliko i malo opravka vozila

B Hoteli i restorani OSaobracaj,skladiStenje i veze

B Aktivnosti u vez sa nekretninama OOstale komun.,drust.i licne usluzne djelatnosti

U okviru djelatnosti Trgovina organizovano je 44% svih druStava sa
ogranicenom odgovornosc¢u, u Preradivackoj industriji 26%, u djelat-
nostima Gradevinarstvo, Poljoprivreda, Hoteli i restorani -8%. Ostale
djelatnosti zastupljene su sa po 2%.
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2.1.4. Poslodavci prema vremenu poslovanja

Rezultati dobijeni analizom pitanja - Datum osnivanja od znacaja su
u dijelu moguceg projektovanja i planiranja realizacije aktivnosti za
unapredivanje kvaliteta usluga poslodavacima, uz uvazavanje njihovih
potreba i zahtjeva koji su karakteristi¢ni za odredene vremenske periode
poslovanja preduzeca.

Graficki prikaz poslodavaca u Bijelom Polju i Mojkovcu prema vremenu
poslovanja

6% 3%

~21% Qod 1 do 3 god.
Eod 3 do 5 god.
Ood 5 do 10god.

= :
k

70%

Na osnovu dobijenog grafi¢kog prikaza, zaklju¢ujemo da u analiziranom
uzorku na nivou Regije nema preduzeca koja posluju do 1 godine.

Podatak da 6% anketiranih poslodavaca posluje u periodu do 3 go-
dine treba vrednovati u kontekstu karakteristika odabranog uzorka, jer je
izostavljanjem poslodavaca sa manjim brojem zaposlenih i preduzetnika
znatno reducirana upravo kategorija ispitanika sa poslovanjem- do jedne
godine i od jedne do tri godine. Medutim, njihovo ucesce u populaciji je
znacajno, §to upucuje na potrebu angazovanja Zavoda u zadovoljavanju
njihovih kadrovskih potreba koje su primjerene kako za pokretanje biznisa
tako 1 prve mjesece poslovanja.

U poredenju sa rezultatima prethodnog istraZivanja kada smo medu an-
ketiranim poslodavcima imali 3% poslodavaca koji posluju u periodu do
jedne godine, rezultati u ovom istraZivanju pokazuju da je njihov broj
mnogo manji.

U posljednjih 5 godina osnovano je 3% privrednih drustava i drugih
oblika organizovanja rada $to ukazuje na socio-ekonomske karakteristike
Regije, a time i na kretanja u oblasti zaposlenosti 1 zaposljavanja.
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Saradnju Zavoda sa poslodavcima koji posluju od pet do deset (21%)
i preko deset godina (70%), treba usmjeriti u odrzavanju zaposlenosti
1 stvaranju uslova za otvaranje novih radnih mjesta, jer uliva povjerenje
u postojanost kada je broj zaposlenih u pitanju, kako postojeci tako i
planirani.

Tabela 2.1.4. Pregled poslodavaca prema op$tinama i vr.emenu poslovanja

Period postojanja drustva
Opstine-Regija do1 |od1do | od3do | od5do | preko Ukupno
god. 3 god. 5god. | 10god. | 10god.
Bijelo Polje | br. % 45.63 2282 |17 23.94|4867.61| 71100
Mojkovac br. % 15 15 210 16 80 | 20100
Ukupno br. % 55.50 33.29 (1920.88 |6470.33| 91100

Iz prikazanog tabelarnog pregleda poslodavaca prema duzini vremena
poslovanja, proizilazi da su analizirano po opstinama najvise zastupljeni
poslodavci koji posluju 10 1 viSe godina, a u odabranom uzorku nije bilo
preduzeca koja su osnovana u zadnjoj godini.

Graficki prikaz poslodavaca prema duzini vremena poslovanja za
opstinu Bijelo Polje

Bijelo Polje

6% 3%

24%
* Bod 1do 3 god.

B od 3 do 5 god.
Ood 5 do 10god.
Opreko 10god.
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Graficki prikaz poslodavaca prema duzZini vremena poslovanja za
opstinu Mojkovac

Mojkovac

5% 5%

10%

Ood 1 do 3 god.
M od 3 do 5 god.
Ood 5 do 10god.
Opreko 10god.

80%

2.1.5. Poslodavci prema broju zaposlenih

U narednoj tabeli prikazana je struktura poslodavaca prema broju zapo-
slenih na nivou Regije 1 pripadajucih opstina.

Tabela 2.1.5. Pregled poslodavaca prema broju zaposlenih

Poslodavci
Opstine-Regija Jedan |Od1do 5 0d 5 0d 10 Preko 50
Ukupno . . do10 do 50 .
radnik | radnika . . radnika
radnika | radnika
Bijelo Polje 71 14 42 15
Mojkovac 20 8 8 4
Svega 91 22 50 19

Iz tabele proizilazi da na nivou Regije od broja anketiranih poslodavaca
najveci broj je onih koji zaposljavaju «od 10 do 50 radnika« (54.94%).
Poslodavci koji zaposljavaju od 5 do 10 radnika zastupljeni su sa 24.17%,
dok su poslodavci koji zaposljavaju preko 50 radnika zastupljeni sa po
20.87%.

Prilikom strukturiranja uzorka nijesu adekvatno tretirani poslodavci sa
manjim brojem zaposlenih, tako da u grupama jedan radnik i od jedan
do 5 radnika nema anketiranih poslodavaca.
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Ako se kao srednja preduzeca tretiraju poslodavci do 50 zaposlenih, onda
je obim privrednih drustava, preduzetnika, javnih sluzbi i drugih oblika or-
ganizovanja na nivou malih 1 srednjih preduzeca zastupljen sa 79.90%.

Graficki prikaz poslodavaca prema broju zaposlenih
u opstini Bijelo Polje

Bijelo Polje

21% 20%

O00d 5 do10 radnika
B Od 10 do 50 radnika
OPreko 50 radnika

59%

Graficki prikaz poslodavaca prema broju zaposlenih u opstini Mojkovac

Mojkovac

20%

40%
O00d 5 do10 radnika
B Od 10 do 50 radnika
OPreko 50 radnika

40%

Iz ovih grafickih prikaza zaklju¢ujemo da je u opStinama Bijelo Polje 1
Mojkovac kao i na nivou Regije, najviSe zastupljeno poslodavaca koji
zaposljavaju »od 10 do 50 radnika«, dok poslodavci koji zaposljavaju do
pet radnika nijesu zastupljeni u uzorku.
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2.1.6. Poslodavci prema vrstama djelatnosti i broju zaposlenih

Uporedivanje poslodavaca prema djelatnostima i broju zaposlenih pro-
jektovano je zbog ocekivanja da analiza ovih odnosa moze obezbijediti
dodatne informacije u cilju potpunijeg uvida u realno stanje na trzistu rada i
racionalnije planiranje mjera i programa aktivne politike zaposljavanja.

Tabela 2.1.6. Pregled poslodavaca prema djelatnostima i broju zaposlenih

Poslodavci
X
% © © ©
Djelatnosti o ) 08 oX | 8§ X~
s c | 2E| 3|S5 | 9%
2 g o ® - S - 8 A“:’ g
S L |05 | 02|08 | a8
Poljoprivreda,lov i Sumarstvo 5 1 3 1
Preradivacka industrija 21 4 10 7
Proizvodnja i snabdijevanje elek. 1 1
energijom,gasom i vodom
Gradevinarstvo 7 5 2
Trgovina na veliko i malo 23 4 18 1
Hoteli i restorani 7 4 3
Saobracaj, skladistenje i veze 1
Finansijsko posredovanje 1 1
Aktivnosti u vezi s nekretninama 2 1 1
Drzavna uprava i odbrana 5 4 1
Obrazovanje 7 3 4
Zdravstveni i socijalni rad 4 1 3
Ostale komunalne,drustvene i
. . . . 7 2 4 1
liEne usluzne aktivnosti
Bijelo Polje- Mojkovac 91 22 50 19

Na osnovu tabelarnog pregleda, vidi se da najveci broj poslodavaca koji
zaposljavaju od 10 do 50 radnika nalazi u djelatnostima Trgovina 36%
i Preradivacka industrija 20%, na tre¢em mjestu su Drzavna uprava i
Komunalne aktivnosti sa po 8%.

U grupi od 5 do 10 radnika najvise je zastupljeno poslodavaca iz
Gradevinarstva, na drugom mjestu su poslodavci iz djelatnosti Preradivacka
industrija, Trgovina i Hoteli i restorani sa po 18.20 %.
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Kada su u pitanju poslodavci koji zaposljavaju preko 50 radnika, regis-
trovan je slican rezultat, dominantno je ucesce poslodavaca u djelatnostima
Preradivacke industrije, 36.84%.

2.1.7. Organizacija koja je dio neke druge organizacije
(domace ili strane)

Podaci o tome da li je postojeca organizacija dio neke druge organizacije
(domace ili strane), nijesu obuhvaceni prethodnim anketama, ali su pro-
jektovani u ovom istrazivanju sa ciljem ostvarivanja potpunijeg uvida u
samostalnost poslovanja organizacije.

Prikaz o tome da li je postojeca organizacija dio neke druge organizacije
(domace ili strane), dat je graficki:

71

807

707

60

50
ONE
EDA

407

307
20

Bijelo Polje Mojkovac

Iz grafickog prikaza zaklju¢ujemo da od 91 anketiranog preduzeca u Regiji
samo jedno je dio druge (domace) organizacije, a sva ostala preduzeca
su sa sjediStem poslovanja u opStinama Bijelo Polje 1 Mojkovac. Ovakva
struktura je posljedica Cinjenice da se se u poslednjih 15 godina u opStnama
Bijelo Polje 1 Mojkovac dogodile velike strukturne promjene, pa i preduzeca
ove Regije uglavnom samostalno posluju .
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2.1.8. Na kom trziStu organizacija dominantno posluje

Upitnik je ove godine dopunjen i pitanjem na kom trziStu organizacija
dominantno posluje. Odgovori anketiranih poslodavaca prikazani su ta-
belarnim pregledom koji slijedi:

Tabela 2.1.8. TrziSte na kome organizacija dominantno posluje

TRZISTA
Regija-Opstine | UKUPNO Lokalno | Regionalno | Nacionalno | Medunarodno
Bijelo br. 71 37 25 7 2
Polje % 100 52,11 35,21 9,86 2,82
Mojkovac br. 20 13 2 2 3
% 100 65 10 10 15
Ukupno br. 91 50 27 9 5
% 100 54,94 29,67 9,89 5,49

Iz datog pregleda zakljucujemo da 54.94% poslodavaca orijentisano je
iskljuc¢ivo na lokalnom trzistu,regionalno posluje 29.67% poslodavaca,dok
je 9.89% poslodavaca zastupljeno na nacinalnom trzistu, a 5.49% poslo-
davaca dominira na medunarodnom trziStu. Ako imamo u vidu da uzorak
broji 91 poslodavca, dobijeni podaci govore da vise od 45% poslodavaca
prisutno je na trziStima van lokalnih granica.

2.1.9. Podaci o radu i poslovanju
Pitanje o ocjeni rada i poslovanja projektovano je sa ciljem ostvarivanja

potpunijeg uvida u realno stanje poslovanja i projektovanu strategiju
razvoja firmi.

2.1.9.1.0cjena rada, poslovanja firme

Poslodavci su imali moguénost da od tri predlozena modaliteta daju svoje
utiske o poslovnoj klimi u zemlji.
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Tabela 2.1.9.1. Ocjene poslodavaca o poslovnoj klimu u zemlji
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Iz tabelarnog prikaza ocjene poslovne klime u zemlji proizilazi da je na
nivou Regije Bijelo Polje »zadovoljavajuée« poslovnu klimu ocijenilo je
62 (il1 68.13%) poslodavaca. Najvise poslodavaca koji su zadovoljavajuce
ocijenili poslovnu klimu je u djelatnostima Trgovina, 27.41% i1 Preradivacka
industrije, 22.58%.

Dobrim poslovnu klimu u zemlji ocijenilo je 18 (ili 19.78%) poslodavaca.
Vise od polovine ispitanika koji dobro ocjenjuju poslovnu klimu je u
djelatnostima Preradivacka industrija, Trgovina 1 Drzavna uprava. Svega 11
poslodavaca (ili 12.08%) ocijenilo je poslovnu klimu u zemlji loSe. Skoro
polovinu anketiranih poslodavaca koji ne ocjenjuju pozitivno poslovnu
klimu je u djelatnosti Preradivacka industrija.

Iz prikazanih pokazatelja moze se zakljuciti da poslodavci relativno
uspjesno ocjenjuju poslovanje svojih firmi, imaju¢i u vidu i ¢injenicu da
je poslovanje privrednih subjekata uslovljeno i privrednim ambijentom.

2.1.9.2. Plan/strategija razvoja firme

Na osnovu ovog pokazatelja moze se do¢i do saznanja u kom procentu je
zastupljena projekcija strategije razvoja firmi, koja se moze koristiti kod
projektovanja i realizacija programa za unapredivanje kvaliteta usluga
poslodavcima uz uvazavanje njihovih specificnosti, potreba i zahtjeva koja
su karakteristicna za odredeni stepen razvoja. Ponudeno je vise modaliteta
sa odgovorima DA ili NE.
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Tabela 2.1.9.2. Plan/strategija razvoja firme
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Na pitanje »Da li imate biznis plan« 54.92% poslodavaca je odgovorilo
DA, a 45.07% sa NE. Najvise je poslodavaca koji imaju uraden biznis
plan u djelatnostima Preradivacka industrija - 35.89% 1 Trgovina - 21.87%.
U poredenju sa rezultatima prethodnog istrazivanja iz 2005/2006.godine
zapaza se da veci broj poslodavaca ima uraden biznis plan, Sto upucuje
na zakljuCak da sve viSe poslodavaca razmislja o razvojnim Sansama
svojih firmi.

Na pitanje »Da li imate strategiju/plan razvoja« 62.50% poslodavaca
je dalo odgovor DA, a 37.50% odgovor NE, §to ukazuje da neSto vise
od polovine anketiranih poslodavaca imaju strategiju razvoja. Kao i na
prethodno pitanje, najviSe poslodavaca je u djelatnostima Trgovina i
Preradivacka industrija koji imaju strategiju razvoja, Sto ukazuje da po-
slodavci shvataju znacaj strateSkog planiranja i teze da svoje poslovanje
ucine $to kvalitetnijim.

Na pitanje »Da li imate usvojen sistem kvaliteta« odgovor je dalo 80
poslodavaca, od kojih je isti broj poslodavaca koji imaju i koji nemaju
usvojen sistem kvaliteta.
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Od ukupnog broja anketiranih, 69 poslodavaca ili 75.82% planira svoje
investicije, Sto je ohrabruju¢i podatak u uslovima nestabilnih kretanja
na trziStu rada, dok 21 ili 24.18% ne planira. Kao i1 kod odgovora na
prethodna pitanja, medu anketiranim poslodavcima najvise je bilo iz
djelatnosti Trgovina i Preradivacka industrija koji planiraju ili ne planiraju
investicije.

Procentualni odnos onih poslodavaca koji imaju ili nemaju biznis plan,
strategiju razvoja, sistem kvaliteta ili planirane investicije,dat je u tabeli
koja slijedi:

Graficki prikaz: Da li imate pripremljen plan/strategiju razvoja firme
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Podaci o radu i poslovanju anketiranih poslodavaca pokazuju da su u svim
odgovorima sa DA ili NE najvise zastupljene dvije djelatnosti i to Trgovina
1 Preradivacka industrija. Realno je bilo o¢ekivati ovakvu zastupljenost
pomenutih djelatnosti, jer su bili dominantni u strukturi anketiranih, a
odabrani upravo zbog karaktera privrede ove Regije. U cjelini posmatrano
anketirani poslodavci imaju strategiju razvoja i1 planiraju investicije, a
to identifikuje razna pozitivna kretanja naSeg poslovnog ambijenta. Sa
aspekta koji je u ovoj analizi kljucni, a to je zaposlenost i mogucnosti
zaposljavanja, investicije su svakako pozitivan signal.
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2.2. Zaposlenost i zaposljavanje u 2007.godini

2.2.1. Prosje€na zaposlenost u 2007. godini
prema vrstama djelatnosti

Prosjecan broj ukupno zaposlenih u 2007.godini prema vrstama djelatnosti
za Regiju Bijelo Polje prikazan je u slede¢em tabelarnom pregledu.

Tabela 2.2.1. Prosje€an broj ukupno zaposlenih prema vrstama
djelatnosti i opStinama

Vrste djelatnosti - .Regija ; Ukupno
Bijelo Polje Mojkovac

Poljoprivreda,lov i Sumarstvo 202 20 222
Preradivacka industrija 857 147 1004
\Ij’;zlgr\; i snabd. el.ener.gasom i 78 78
Gradevinarstvo 73 13 86
Iggzci)lgina na veliko i malo, opravka 307 34 361
Hoteli i restorani 113 58 171
Saobracaj ,skladistenje i veze 18 18
Finansijsko posredovanje 7 7
Aktivnosti u vezi sa nekretninama 15 15
cII))SrﬁZ\./na uprava .i odbrana, socij. 131 36 167
Obrazovanje 236 147 383
Zdravstveni i socijalni rad 495 85 580
Ostale komun.,drus.i licne usl.djel. 225 48 273

Svega 2777 588 3365

Najveci broj zaposlenih (29.83 %) je u Preradivac¢koj industriji,zatim u
Zdravstvenom i socijalnom radu (17.23%), slijede poslodavci iz oblasti
Obrazovanja(11.38%),Trgovine(10.72%), dok je broj zaposlenih kod
poslodavaca iz ostalih djelatnosti, pojedinacno, zastupljen ispod 10% od

ukupnog broja zaposlenih.

Uporedujuéi ove podatke sa pokazateljima prethodnih istrazivanja,
uocavamo sli¢nost u dijelu redosljeda djelatnosti sa najvecim brojem

zaposlenih.
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Prosjecan broj ukupno zaposlenih u Regiji Bijelo Polje i Mojkovac ilus-
trovan je grafickim prikazom koji slijedi.
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U odnosu na prethodno istrazivanje prosje¢an broj zaposlenih se sman-
jio, a samim tim se smanjio i prosjecan broj ukupno zaposlenih. Ovakav
raspored je odraz strukture uzorka.

U posljednjih 15 godina u opstinama Bijelo Polje i Mojkovac doslo je
do velikog smanjenja industrije u ukupnoj zaposlenosti, $to upucuje na
zakljucak da su se u privredi ove Regije dogodile velike strukturne prom-
jene. Prema tome, ako se posmatraju trendovi rasta pojedinih sektora,
onda je prisuran trend smanjenja znacaja industrije i trend rasta usluga.
Istovremeno broj zaposlenih u ovoj Regiji se povecao u djelatnostima
preradivacke industrije i trgovine.

Sto se ti¢e strukture zaposlenih prema vrsti vlasni$tva u Regiji Bijelo
Polje, doslo je do znacajnog smanjenja uc¢esca zaposlenih u preduzeéima
u drustvenom sektoru ,a znacajno poveéanje zaposlenih u privatnom i
mjeSovitom sektoru §to je posljedica procesa tranzicije 1 prestrukturiranja
pivrede.
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2.2.2. Ostvareno povecanje broja zaposlenih u 2007.godini

U 2007. godini zaposleno je u obradenom uzorku na nivou Regije Bijelo
Polje 289 radnika i to 164 na odredeno i 125 na neodredeno vrijeme.
Struktura ostvarenog povecéanja broja zaposlenih* prema nivoima obra-
zovanja prikazana je u sledecoj tabeli:

Tabela 2.2.2. Pregled ostvarenog zapoSljavanja u tekucoj godini prema vrsti
radnog odnosa i nivoima obrazovanja

Stepeni struéne spreme

Broj zaposlenih
| ] [} v \'/ \'Al VIl | Svega
Odredeno vrijeme 37 3 53 26 9 36 164
Neodredeno vrijeme 17 92 7 7 2 125
Svega 54 3 145 33 16 38 289

* Kada se pokazateljima obuhvata ukupna zaposlenost, tj. zaposlenost na neodredeno i
odredeno vrijeme, oni se mogu tretirati i kao broj zaposljavanja (zaposljavanje iste osobe
na istim poslovima u viSe navrata ili zapoS§ljavanje viSe pojedinaca na istom radnom

mjestu u vremenskim intervalima koji se slijede, ali u diskontinuitetu).

Najveéi broj zapoSljavanja ostvaren je kod treceg - 50.17% , prvog ste-
pena-18.68%, sedmog stepena -13.14%, slijedi €etvrti stepen -11.41%,
Sto je ohrabrujuci podatak ako se ima u vidu da je i medu nezaposlenim
licima najvece ucesce treCeg i1 Cetvrtog srepena stru¢ne spreme. Ovo
znaci da je, u tekucoj godini, zaposleno najvise srednjoskolaca, ili 62%
ukupnog zaposljavanja.

U niZim stepenima ostvareno je 19.72%, a sa viSim 1 visokim obrazovan-
jem 18.68% ukupnog zaposljavanja.

Parametri ukazuju da poslodavci sve vise zaposljavaju lica sa ve¢im ste-
penom obrazovanja 1 Sirokim spektrom posebnih znanja.

Kompariraju¢i ove podatke sa prethodnom anketom, uocavamo da nema
bitnih odstupanja, izuzev petog stepena stru¢ne spreme, gdje uo¢avamo
da nije bilo zaposljavanja.

Zaposljavanja u tekucoj godini posmatrana prema grupama zanimanja
ukazuju na bitna obiljezja trziSta rada odnosno potreba rada za odredenim
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profilima kadrova koje su izrazene poslednjih godina u odnosu na obra-
zovnu 1 profesionalnu strukturu lica koja traze zaposlenje.

Slijedi graficki prikaz ostvarenog (ukupnog) povecanja broja zaposlenih
prema grupama zanimanja, s tim $to su odabrane samo grupe koje su
najviSe zastupljene.

Graficki prikaz zapoSljavanja u 2007.godini prema grupama zanimanja

DPoljoprivreda,proi.i prer. hrane B Sumarstvo i obrada drveta

OMasinstvo i obrada metala O Hemija, nemetali i grafi¢arstvo
@ Geodezija i gradevinarstvo O Saobracaj

@ Trgovina i ugostiteljstvo O Ekonomija pravo i administracija
B Vaspitanje i obrazovanje B Zdravstvo i farmacija

DOstalo

Analiziraju¢i ovaj grafik zaklju¢ujemo da je u okviru grupe zanimanja
»trgovina i ugostiteljstvo« najvise novozaposlenih lica, 36%, slijede za-
posleni u grupi «ostalo«, 14%, zatim «ekonomija, pravo i administracija
» 1 »poljoprivreda« sa po 12%. Zaposljavanja u ostalim grupama su u
obimu ispod 10%.

Struktura ostvarenog zaposljavanja u 2007.godini prema grupama zanimanja
visoko korelira za pokazateljima o zapoSljavanju prema djelatnostima
poslodavaca. To je o¢ekivan rezultat, jer je klasifikacija grupa zanimanja
slicna podjeli vrsta djelatnosti.
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2.2.3. Obrazovna i profesionalana struktura zaposlenih
u 2007. godini

Struktura ukupno zaposlenih na dan anketiranja prema stepenima stru¢ne
spreme i grupama zanimanja obradena je odvojeno od pokazatelja prosjecne
zaposlenosti tokom godine.

Tabela 2.2.3. Struktura zaposlenih* prema stepenima stru¢ne spreme i
grupama zanimanja

Stepeni struéne spreme
| Il ] v \' VI | VIl | Svega

Grupe zanimanja

Poljoprivreda prerada i proiz.

hrane 187 | 60 2 6 255
Sumarstvo i obrada drveta 55 17 26 10 2 110
Geologija i rudarstvo

Masinstvo i obarda metala 5 14 | 188 | 43 11 10 | 20 291
Elektrotehnika 14 1 2 17
Hemija, nemetali i grafiCarstvo 6 4 1 1"

Tekstilstvo i kozarstvo 4 184 | 26 9 4 227
Komunalne i tapetarske usluge | 8 44 9 61

Geodezija i gradevinarstvo 33 3 33 27 1 3 8 108
Saobracaj 35 97 5 137
Trgovina i ugostiteljstvo 449 | 132 1 5 3 590

Ekonomija pravo i

S - 36 260 | 1 84 | 134 | 515
administracija

Vaspitanje i obrazovanje 8 5 [ 106 | 198 | 317
Drustveno hum.podrucje 7 17 24
Kultura ,umjetnost 1 23 4 9 37
Zdravstvo,farmacija 331 2 13 | 112 | 458
FiziCka kultura i sport 4 2 1 7
Ostalo 334 334
Svega 439 | 69 | 1265 | 938 | 29 | 245 | 514 | 3499

*Ukupno zaposleni (na odredeno i neodredeno vrijeme).

Ukupna zaposlenost je ve¢a od prosjecne za 134 radnika ili za oko
3.9 %. NajviSe zaposlenih je sa tre¢im (36.21%) i Cetvrtim stepenom
(26.85%). Prvi i drugi stepen zajedno obuhvataju 14.54% zaposlenih.
Sa viSim i visokim obrazovanjem je 21.55% zaposlenih. Medu anketi-
ranim poslodavcima nije bilo onih koji zaposljavaju magistre i doktore
nauka.
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Razlike u odnosu na prethodnu anketu nijesu znacajne, jedino se moze
zakljuciti procentualno manje uces¢e zaposlenih u nizim, odnosno vece
u viSim stepenima stru¢ne spreme.

U opstini Bijelo Polje najveci broj zaposlenih je iz grupe zanimanja Trgovina
1 ugostiteljstvo, 18.54%. Slijede zaposleni iz grupe Ekonomija, pravo i
administracija, 14.20%, na tre¢em mjestu su zaposleni iz grupe Zdravstvo
1 farmacija, 13.31%, zatim slijede zaposleni iz grupe Ostalo sa 10.11%, za-
posleni u ostalim grupama zanimanja zastupljeni su u procentu ispod 10.

U opstini Mojkovac najveci broj zaposlenih je iz grupe zanimanja
Masinstvo 1 obrada metala, 20.77%, slijede zaposleni iz grupe Vaspitanje
1 obrazovanje, 18.58%, dok su na tre€em mjestu zaposleni iz grupe Eko-
nomija, pravo 1 administracija, 17.22%.

Sledece grupe zanimanja dominantno opredjeljuju profesionalnu strukturu
ukupno zaposlenih (broj i procenat) na dan anketiranja.
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O Poljoprivreda prerada i proiz. hrane mSumarstvo i obrada drveta

DMasinstvo i obrada metala OTekstilstvo i kozarstvo
mKomunalne i tapetarske usluge O Geodezija i gradevinarstvo
B Saobracaj OTrgovina i ugostiteljstvo

B Ekonomija pravo i administracija @Vaspitanje i obrazovanje
OKultura i umjetnost OZdravstvo, farmacija

B Ostalo

Zanimanja iz podruc¢ja rada Ekonomija, pravo i administracija i Trgovina
1 ugostiteljstvo registrovana su kod 33% zaposlenih, Zdravstvo 1 obra-
zovanje zastupljeni su sa po 22%, MasSinstvo 8%, Tekstilstvo 1 kozarstvo
1 Poljoprivreda 1 prerada hrane sa po 7%. Ovakvu strukturu zaposlenih
prema grupama zanimanja uslovile su dvije okolnosti. Prvo, ona je ekviva-
lentna ucesc¢u zaposlenih u djelatnostima koje “pokrivaju” pojedine grupe
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zanimanja. Drugo, prilikom anketiranja poslodavaca, zaposleni su svrstani
prema stepenima struéne spreme i grupama zanimanja na 0osnovu zanimanja
koje obavljaju, a ne formalnih kvalifikacija koje posjeduju.

U poredenju sa rezultatima ankete iz 2005/2006.godine razlike kod pojedinih
grupa zanimanja kre¢u se od 1.50% do 2% i mogu se objasniti razlikama
u oblikovanju uzorka. Povecano je uces¢e (u 2005.godini)zanimanja u
grupama: Sumarstvo i obrada drveta, Maginstvo i obrada metala, Tekstil-
stvo 1 kozarstvo i Vaspitanje i obrazovanje. Razlike u odnosu na prethodnu
anketu nijesu znacajne, ali ih je bitno ista¢i zbog njihove pozitivnosti koja
se sastoji u tome $to nam daju podatak da je procentualno vece ucesce
visih stepena stru¢ne spreme u ukupnom broju zaposlenih nego $to je to
slu¢aj sa nizim stepenima stru¢ne spreme.

Do smanjenja ukupne zaposlenosti doslo je usljed reforme sistema obra-
zovanja, kao 1 zbog prestrukturiranja preradivacke industrije i proglasenja
tehno-ekonomskih viskova.

2.2.4. Zaposlenost u 2007.godini i godini osnivanja

Uporedni pregled broja zaposlenih u tekucoj 1 godini osnivanja daje pot-
puniju sliku o kretanju zaposlenosti u Regiji kod anketiranih poslodavaca
prema vremenu poslovanja poslodavaca.

Tabela 2.2.4. Pregled zaposlenih u tekuéoj i godini osnivanja
u Regiji Bijelo Polje

Periodi postojanja drustava
Regija-Opstine do od1do|od3do|od5do| preko Ukubno
1god. | 3god. | 5god. | 10 god. | 10 god. P
tek. godina 63 22 381 | 2311 | 2.777
Bijelo god. 128 19 332 | 2471 | 2.950
Polje osnivanja
% -50.78 | 15.79 | 14.76 | -6.48 | -5.86
tek. godina 18 18 552 588
Mojkovac |9°% 89 2 4 415 510
osnivanja
% -100 | 800 350 | 33.01 | 15.29
tek. godina 63 40 399 | 2863 | 3365
Ukupno 999 217 21 336 | 2886 | 3460
osnivanja
% 70.96 | 90.47 | 18.75 | 0.79 2.74
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Medutim, na osnovu jednog pitanja nije moguce pouzdanije zakljucivanje
o povezanosti duzine poslovanja sa brojem zaposlenih.

Pokazatelji odgovora na ovo pitanje viSe upucuju na projektovanje
novih istrazivanja sa pretenzijom za njihovu dublju analizu zasnovanu
na uporedivanju poslodavaca ne samo prema vremenu poslovanja, ve¢ i
prema oblicima organizovanja, djelatnosti koju obavljaju, broju zaposlenih,
strategiji razvoja 1 drugim obiljezjima.

2.2.5. Starosna i polna struktura zaposlenih

Tabela 2.2.5. Starosna i polna struktura zaposlenih

Stepen stru¢ne spreme
Starosno doba | Pol Ukupno
| Il 1] v Vv VI Vi

Do 18 godina z 1 1
1 1 2
Od 19 do 24 z 6 32 33 13 1 85
24 128 | 63 1 17 1 234
Od 25 do 30 z 8 95 69 35 23 230
11 6 210 | 113 42 47 429
Od 31 do 40 z 57 4 131 | 134 34 60 412

143 26 411 | 236 4 41 110 944

Od 41 do 50 Z 63 5 157 | 217 4 29 74 549

164 47 386 | 328 15 73 192 1205

Od 51 do 54 Z 16 74 81 27 41 239

44 7 181 | 163 4 57 92 548

Od 55 do 65 Z 11 13 17 1 6 22 70

24 56 29 5 16 63 193
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Projektovani cilj pitanja je da se ocijeni starosna struktura zaposlenih 1
zastupljenost zZena u strukturi zaposlenih.

Primjecuje se da je ucesce zena u pojedinim starosnim grupama razlicito.
U grupi od 25 do 30 godina njihovo ucesce je najvece i iznosi 53.61%.
Nakon toga uces¢e Zenske populacije ima trend pada. U grupi do 18
godina iznosi 50%, u grupi od 41 do 50 iznosi 45.56%, u grupi od 31 do
40 iznosi 43.64%, u grupi od 51do 54 iznosi 43.61%, u grupi od 19 do
24 iznosi 36.32% 1 u zadnjoj radno starosnoj grupi od 55 do 65 iznosi
36.26%. Radi jasnije slike slijedi pregled po grupama:

1. do 18 god. 50.00% 5. 41-50 god. 45.56%
2. 19-24 god. 36.32% 6. 51-54 god. 43.61%
3. 25-30 god. 53.61% 7. 55- 65 god. 36.26%
4. 31-40 god. 43.64 %

Ako podatke analiziramo sa stanovista odredene starosne grupe (zene i
muskarci) u ukupnom broju zaposlenih, stanje je drugacije i tu primje¢ujemo
da najvece ucesS¢e ima grupa 41 do 50 godina starosti, iz Cega slijedi
zakljucak da je to radno najaktivnija grupa. Opste je misljenje da su osobe
u tim godinama radno najsposobnije 1 da se tada mogu najkvalitetnije
ostvariti na profesionalnom planu.

Radi preglednosti slijede podaci po grupama:

1.do 18 god. 0.05 % 5. 41-50 god. 34.49%
2. 19-24 god. 6.69% 6. 51-54 god. 15.68%
3.25-30 god. 12.28% 7. 55- 65 god. 5.52%
4. 31-40 god. 27.02%

U strukturi zaposlenih dominira u¢es¢e radne snage sa zavrSenom srednjom
Skolom (IIT 1 IV stepen stru¢ne spreme).

Zenska radna snaga je zastupljena najvise kod IV stepena struéne spreme,
a u cjelini je zastupljena sa oko 40% u strukturi zaposlenih.

Najveci broj zaposlenih je u djelatnostima Trgovine i Preradivacke industrije,
gdje je najvise zastupljen kadar sa zavrSenim srednjim obrazovanjem.
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Zaposleni sa I 1 II stepenom stru¢ne spreme su starosne dobi od 31 do 50
godina, Sto ukazuje da se radi o starosnoj strukturi srednje dobi.

Zaposleni sa viSim i1 visokim obrazovanjem su najvise zastupljeni u djelat-
nostima Zdravstva i Obrazovanja, gdje je posebno izraZzena zaposlenost
zenske radne snage.

Radna snaga starosne dobi od 55 do 65 godina zZivota je najvise zastupljena
u djelatnostima Preradivacke industrije, Trgovine i Obrazovanja.

Radna snaga starosne dobi od 19 do 24 godine Zivota je najvise zastupljena
u djelatnostima Trgovine, Zdravstva 1 Preradivacke industrije.
2.2.6. Invalidi i penzionisani radnici u 2007. godini

U narednoj tabeli dat je prikaz zaposlenih invalida i broj penzionisanih
radnika u 2007.godini prema djelatnosti poslodavaca.

Tabela 2.2.6. Invalidi i penzionisani radnici

Djelatnosti Broj_ zapc_:slenih Broj penzi?nisanih
invalida radnika
A. Poljoprivreda, lov i Sumarstvo
G. Preradivacka industrija 20 9
D. Proizvodnja i snabdijevanje elek.energ. 5
gasom i vodom
D. Gradevinarstvo 5
E. Trgovina na veliko i trgovina na malo;
opravka motornih vozila,motocikla i 4 2
predmeta za li€nu uptrebu i domacinstvo
Z. Hoteli i restorani 1
Z. Saobracaj, skladistenje i veze
I. Finansijsko posredovanje
J. Aktivnosti u vezi s nekretninama, 2
iznajmljivanje i poslovne aktivnosti
K. Drzavna uprava i odbrana; obavezno 3
socijalno osiguranje
L. Obrazovanje 3 2
LJ. Zdravstveni i socijalni rad 36 5
M. Ostale komunalne, drustvene i licne
usluzne aktivnosti 6 2
SVEGA 70 32
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Ukupan broj zaposlenih invalida kod anketiranih poslodavaca je 70. Od
ovog broja, 36 ili 51.40% zaposleno je u djelatnosti Zdravstva i so-
cijalnog rada. Znacajan broj (20) registrovanih invalida je u djelatnosti
Preradivacka industrija, Ostale komunalne, druStvene i li¢ne usluZne
aktivnosti - 6, Trgovina - 4. Mali broj inavalida zaposlen je u drugim
djelatnostima.

Relativno nizak procenat (2%) uces¢a lica sa invaliditetom u ukupnoj za-
poslenosti ukazuje na potrebu aktivnijeg uc¢esca Zavoda za zaposljavanje
u upoznavanju poslodavaca sa povoljnim zakonskim rjesenjima kod
zaposljavanja lica sa invaliditetom.

U 2007.godini penzionisano je 32 radnika. NajviSe radnika penzionisano
je u slede¢im djelatnostima poslodavaca:

- Preradivacka industrija 28.12%
- Gradevinarstvo 15.62%

- Zdravstvo 15.62%

- Drzavna uprava 9.37%

Znatno manje radnika penzionisano je u drugim djelatnostima.

2.2.7. Spremnost zaposljavanja lica sa invaliditetom uz
obezbjedenje odredenih pogodnosti

U kontaktu sa poslodavcima doslo se do saznanja da su isti nedovoljno
informisani 0 mogué¢nostima i pogodnostima koje su im pruZzene Zakonom
o zaposljavanju u slucaju da zaposle lice sa invaliditetom sa evidencije
nezaposlenih.

Slijedi tabelarni pregled koji ilustruje spremnost poslodavaca da zaposle
lice sa invaliditetom uz obezbjedenje odredenih pogodnosti po djelat-
nostima*.
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Tabela 2.2.7. Spremnost zaposljavanja lica sa invaliditetom uz obezbjedenje
odredenih pogodnosti

HE 5
n = (0] - o] '.K7J‘
pa o 2
Slal B [T |2]|§ 2 21
Spremnost 2|55 E 3 _§ 2 £l g
zaposljavanja lica bl =R Sl_|2|l¢g|° 5|
sa invaliditetom Slsiglgle|s S| 8|82 3|2
uz obezbjedenje S|1215|2|a gl . ol 3| 8| &= 2
odredenih pogodnosti | £ g5 2 sl el T35 sl slelglo
S5 S|Z|E|=-|®|@|l e|lc|2|B Z
A EIEEEIHEREIREE
s|o|o|e| 2| 8|g|8|E|8| 5|88
O|la|d|O|F|Z|w||<|a|O|N|O|D
VRSTAPOGODNOSTI |1 |2 (3|4 |56 |7 |8|9(10|11({12|13|14
A. Sufinansiranje 4|1 4|1 11112 15
zarada
B. Porevs_ke i carinske 2 3 5
olaksice
C.Obukai 3 211 11 9
osposobljavanje
D. Krediti po
poviaséenim 13 6 |1 1 12
uslovima
E. Opremanje radnog 4 112 2 9
mjesta
F. NeSto drugo (navesti) 11
UKUPNO 1161 [ 1|17 3 | 1 1/5|3|1]|51

*Ispitanicima je omoguceno da odaberu vise od jednog izmedu predlozenih odgovora.

Iz pregleda zaklju¢ujemo da je od ukupnog broja anketiranih poslodavaca
njih 51 odnosno 56% iskazalo spremnost da zaposle lica sa invaliditetom
uz obezbjedenje odredenih pogodnosti.

Sa aspekta vrste pogodnosti, zaklju¢ujemo da poslodavci koji su iskazali
spremnost da zaposle lica sa invaliditetom kao najbolju pogodnost kod
zaposljavanja ovih lica, smatraju sufinanasiranje zarade, 29.41%, na
drugom mjestu su krediti po povlas¢enim uslovima, 23.52%, obuka 1
opremanje radnog mjesta kao pogodnosti zastupljene su sa po 17.64%,
poreske i carinske olakSice zastupljene su sa 9.80%.

Analizirano prema djelatnostima poslodavaca, uo¢avamo da je procentualna
zastupljenost poslodavaca prema djelatnosti koju obavljaju, a za koju su
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iskazali spremnost da zaposle lica sa invaliditetom ocekivana, jer odgovara
procentualnom ucescu poslodavaca iz pojedinih djelatnosti u ukupnom
broju anketiranih poslodavaca, s tim $to se moze uociti, na osnovu dobijenih
pokazatelja da poslodavci iz grupe djelatnosti Finansijsko posredovanje
1 Aktivnosti u vezi s nekretninama nijesu iskazali spremnost da zaposle
lica sa invaliditetom i pored postojanja odredenih pogodnosti.

U zavisnosti od vrste djelatnosti, potvrdne odgovore su u najve¢em
broju dali poslodavci iz oblasti preradivacke industrije, trgovine 1 hotela
1 restorana.

Analiziraju¢i dobijene podatke po opStinama, uo¢avamo da je procenat
zintersovanosti poslodavaca za zapoSljavanje lica sa invaliditetom u opStini
Bijelo Polje 46.15% a u opstini Mojkovac 9.89%.

2.2.8. Upoznatost poslodavaca sa pogodnostima koje obezbjeduje
Zavod radi podsticanaja zaposljavanja lica sa invaliditetom

Ovim pitanjem smo htjeli saznati koliko su poslodavci informisani 1 up-
oznati sa programima koje realizuje Zavod radi podsticanja zaposljavanja
lica sa invaliditetom.

Na pitanje »Da li ste upoznati sa pogodnostima koje obezbjeduje Zavod
radi podsticanja zaposljavanja lica sa invaliditetom« poslodavci su imali
mogucnost da na predloZzene modalitete odgovore sa DA ili NE.

U narednom pregledu slijede predlozeni modaliteti odgovora prema
vrstama djelatnosti.*®

Tabela 2.2.8. Pogodnosti pri zaposljavanju lica sa invaliditetom

Pogodnosti pri zaposljavanju lica sa invaliditetom
Vrste djelatnosti Obuka i ospo- Krediti Opremanje rad-
) ) za samo- .
sobljavanje . . nog mjesta
zaposljavanje
Poljoprivreda,lov i Sumarstvo 3 3 3
Ribarstvo
Vadenje ruda i kamena
Preradivacka industrija 16 16 16
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Pogodnosti pri zaposljavanju lica sa invaliditetom
Vrste djelatnosti Obuka i ospo- z::::::)_ Opremanje rad-
sobljavanje . . nog mjesta
zaposljavanje
Proizvod.i snab.el.energijom 1 1 1
Gradevinarstvo 5 5 5
Trgovina na veliko i malo 17 16 16
Hoteli i restorani 4 4 4
Saobracaj ,skladistenje 1 1 1
Finansijsko posredovanje 1 1 1
Aktivnosti u vezi s nekret. 2 2 2
Drzavna uprava 5 5 5
Obrazovanje 6 6 6
Zdravstveni i socijalni rad 4 4 4
Ostale komun.dr.aktivnosti 5 5 5
Ukupno 70 69 69

*Ispitanicima je omoguceno da odaberu vise od jednog izmedu predlozenih odgovora.

Graficki prikaz upoznatosti poslodavaca sa pogodnostima koje
obezbjeduje Zavod radi podsticanja zaposljavanja lica sa invaliditetom u
Regiji Bijelo Polje

1007

OObuka i osposobljavanje

70 69

OOpremanje radnog mjesta

69

W Krediti za samozapoS$ljavanje

Iz pregleda zaklju¢ujemo da su poslodavci podjednako informisani o
ovim aktivnostima. NajviSe odgovora bilo je u djelatnostima Trgovine i

Preradivacke industrije.

44



Biro rada BIJELO POLJE

Ako imamo u vidu da uzorak broji 91 poslodavca, ovi podaci govore o
dobroj informisanosti poslodavca sa projektima Zavoda.

2.2.9. Viskovi zaposlenih u 2007.godini

Na pitanje o viSkovima zaposlenih u 2007. godini potvrdno je odgovo-
rilo 8 ili 8.80% poslodavaca, kod kojih je evidentirano ukupno 94 lica sa
takvim statusom. Kada su upitani za isti problem vezan za 2008. godinu
odgovori su isti. [z pokazatelja da preko 90% poslodavaca nije iskazalo
viSkove zaposlenih, moglo bi se zakljuciti da ovaj problem nije izrazen u
opstinama Bijelo Polje 1 Mojkovac. Ovaj podatak mogao bi biti ohrabrujuéi,
sa stanovista stalnosti radnih odnosa zaposlenih, i upu¢uje na to da sa ovog
aspekta ne bi trebalo biti veceg povecanja nezaposlenosti u ovoj Regiji.

Medutim, realno stanje je drugacije. Stvarni obim viskova zaposlenih je
znatno veci, ali zbog teskih socijalnih posljedica koje izaziva dovodenje
zaposlenih u taj status, vecina poslodavaca ne iskazuje realni viSak za-
poslenih prije zvani¢ne verifikacije konkretnog programa takvog karak-
tera, a 1 procesi privatizacije i1 transformacije jo$ nijesu zavseni u nekim
preduzecima u opStinama Bijlo Polje i Mojkovac.

I pored toga $to dobijeni odgovori nijesu odraz realnog stanja u pogledu
zaposlenosti zaposlenih, odnosno viskova zaposlenih, indikativni su razlozi
1 nacini rjeSavanja koje navode poslodavci.

Tabela 2.2.9 -1 Viskovi zaposlenih prema razlozima i na¢inima rjeSavanja

Razlozi Broj . % Nacini rjeSavanja Broj « %
odgovora odgovora
A. Prestrukturiranje A.Otpremina 3 42.85
proizvodnje
. . B.Raspored kod
B.Smanjenje obima 5 62.50 | istog ili drugog 1 14.28
proizvodnje/usluga
poslodavca
C.Neodgovaraéuja C.Nesto drugo
: . 3 42.85
struktura zaposlenih navesti
D.Nesto drugo 3 37.50
Svega 7 100
Svega 8 100

(*Ispitanicima je omoguéeno da odaberu vise od jednog izmedu predlozenih odgovora.)
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Iz tabele je ocigledno da je smanjenje obima proizvodnje klju¢ni razlog
(62.50%) za utvrdivanje viskova zaposlenih.

Odgovori koji se odnose na odabrane nacine rjeSavanja viskova zapo-
slenih ukazuju da se poslodavci najcesce opredjeljuju za »otpremninu,
(42.85%), kao nacin rjeSavanja problema viska zaposlenih. U istom pro-
centu poslodavci se odlucuju 1 za neke »druge mjere«, (42.85%).

Tabela 2.2.9 -2 \/iSkovi zaposlenih prema stepenima stru¢ne spreme i
grupama zanimanja

S S 2
g I 7] o L
Struktura © 5 2lo| s 2 g
.y o o > c 7] > T
viskova s, 8l2|s|B|3 z | = S 2|9
. 12 -
zaposlenih Sc| 8| €18 |8 =9 s|2| 8| @
i as| g|g8|s5|%| 8 2| @ 5| 2|lE|w
po stepenima g— c|o|3|le|=2|o > af|°o|%| 5|5
& — | == =) o | = | = =
strycne spreme | o .g o5l olo|wm|l=|a8|e IS ‘*5. = o
igrupama | 28| G| &\ 5| B ¥ S| S| EB| 5| | 5| 5|02
- - [ A7) < @
zanimanja s3lc|olc|z|8|5|3|Sc|E5|5|2(22|e
SNl c|lS|m|2|a|8|2| SE|Z|2| 8|0 |82
So|5|o|lE|g| 08| P 25 |&|3|s|N|a|X¥
oo |O0O|Z|F|O0O||F|Was |>|X|N|L|O|>D
| 8|8
]
1] 60 3 110 73
\% 2 6 8
Vv 5 5
\'l
Vil
UKUPNO 62 8 |10 6 8 |94

Analizirajuci date podatke dolazimo do zakljucka da su III, IV i I stepen
strune spreme najzastupljeniji u ukupnom broju viskova zaposlenih. ITT
stepen ucestvuje sa 77.65% a IV sa 8.51% S$to zajedno ¢ini 86.20% uku-
pnog broja. Znacajno je i uc¢esée I stepena, 8.51%, 1V stepena, 5.31%, u
ukupnom broju viskova zaposlenih.

Ukoliko analizu uradimo po grupama zanimanja, najvece uc¢esce u ukup-
nom broju viskova zaposlenih ima masinstvo i obrada metala, (65.95%),
zatim zanimanja iz oblasti trgovina i ugostiteljstvo (10.63%), saobracaj
(8.51%) i ekonomija pravo i administracija, (6.38%). U ostalim grupama
zanimanja nema viskova zaposlenih.
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Tabela 2.2.9 -3. ViSkovi zaposlenih prema stepenima stru¢ne spreme i
djelatnostima poslodavaca u 2007.godini

Vrste djelatnosti
— g [0} © )
3 g 3 = S
o 'S N A
Stepen = ; l-w| ®| 2 o )

& © g |8 Zloxs| B L>T ¢ = 5c
strucne 3 5 X mg % SN % _ué 0T jg =|z3g|2n
spreme | S31Sa|lG5 (S (2| 8852358 (22(/833

8|52 2 2| 28| -|c2|F58| S| 2|BE|0>8 w
Sc| o238 |=|5T|co|SO| R[22 0s|=
o L:.NC'UC_(UCD mmh_zhgm:zmcmm
SE|oB|oC8| 8 o5|5|8x|28|£€5|5|58|850) S
A O|FO| T |WQ2ALa|<c|O|Nw|OZT| K

| 3 1 4 8

1l

]l 54 8 73

v 4 8

v 5 5

Vi

Vil
Svega 58 1 21 94

Viskovi zaposlenih su posebno izrazeni kod treceg , Cetvrtog stepena i
prvog stepena strucne spreme u djelatnostima Preradivacka industrija,

Hoteli 1 restorani 1 Trgovina.

Blizu 95% ukupnih vi§kova svrstano je u pet djelatnosti, o cemu slijedi
graficki prikaz.

58

B Preradivacka industrija

W Trgo.na veliko i malo
opravka vozila

O Hoteli i restorani

O Obrazovanje

M Ostale komun.,drus.i
licne usluzne djelatnosti
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Oko 62% viskova je u Preradivackoj industriji, 22% u djelatnostima Ostale
komunalne i licne usluzne aktivnosti, Hoteli i restorani 10.63%, Trgovini
4.20%, Na preostale djelatnosti odnosi se oko 2% viskova zaposlenih.

Ako uporedimo sa prethodnim istraZivanjem, viSkovi zaposlenih su i dalje
kod istih djelatnosti, $to ukazuje na ¢injenicu da odredene djelatnosti
godinama imaju viskove zaposlenih.

2.2.10. Deficitrni kadrovi u 2007.godini

Pitanja vezana za deficitarne kadrove su imala za cilj da nam priblize
potrebe poslodavaca i da konkretizuju zanimanja koja u trenutku ankete
imaju prohodnost na trzistu rada.

Stanje u pogledu iskazanih potreba poslodavaca za deficitarnim kadrovima
na nivou Regije je sli¢no kao i u prethodnom istrazivanju.

Od ukupnog broja poslodavaca njih 56 ili 61.53% je navelo da na trzistu
rada nedostaju kadrovi odredenog profila za njihove potrebe. Prema
njihovim odgovorima u anketi u 2007. godini, u kategoriji - deficitarni
kadrovi - to su 69 razli¢itih zanimanja.

Slijedi graficki pregled ponudenih modaliteta odgovora na pitanje: Koji
su to razlozi za deficitarne kadrove, po misljenju poslodavaca.

64 28%

80% 7

60%
23.21%

40% 1

5.35%  7.14%

20%

0% "

EA.Nema obrazovanih kadrova odgovarajuéih profila na trzistu rada
BB .Ne prihvataju ponuéene uslove rada

LI C.Nedostatak sredstava za struéno obrazovanje i obuku
OD.Nesto drugo( navesti)
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Iz pregleda odgovora mozemo zakljuciti da je po misljenju poslodavaca
na nivou Regije Bijelo Polje opcija odgovora »nema obrazovanih kadrova
odgovarajucih profila na trziStu rada« najzastupljenija, dok je opcija
»nedostatak sredstava za stru¢no obrazovanje 1 obuku » najmanje zastu-
pljena.

Medutim, kada se analizira broj radnika 1 struktura zanimanja koja su
oznacena kao deficitarna, zakljucak je drugaciji.

Naime, u istu kategoriju svrstana su zanimanja koja su, ¢esto u velikom
broju, registrovana na evidenciji nezaposlenih sa profilima kadrova koje
u nedovoljnom obimu ili uopste ne produkuje obrazovni sistem u Crnoj
Gori.

U prvom sluc¢aju radi se o licima koja traze zaposlenje, ali koja ne prih-
vataju ponudene uslove 1 zahtjeve poslodavaca u pogledu zarada, radnog
vremena 1 drugih uslova, odnosno prava po osnovu rada u odredenom
zanimanju, (23.21% odgovora). U svakom sluc¢aju za poslodavca je to
deficitarnost, jer on ne popunjava radno mjesto, a opste gledano, za isto
je na trziStu rada bilo ponude.

Drugu grupu ¢ine kadrovi kojih uopste nema ili su nedovoljno zastupljeni
u strukturi ponude radne snage (64.28% odgovora). U trecoj grupi, kod
oko 5.35% odgovora poslodavaca, kao razlog deficitarnosti odredenih
zanimanja naveden je "nedostatak sredstava za stru¢no obrazovanje 1
obuku potrebnih kadrova”.

Pregled iskazane strukture deficitarnih zanimanja ukazuje da neki poslodavci
ne razlikuju pojmove zanimanja iz rada, koje predstavlja skup poslova
(oblikovanih u radnom mjestu) koje lice obavlja, od zanimanja (zvanja ili
kvalifikacije) stecenog pohadanjem verifikovanog obrazovnog programa
koje, po pravilu, obuhvata Siri krug poslova ili viSe zanimanja.

Cetvrto shvatanje deficitarnosti kadrova od strane poslodavaca ukazuje da
oni u ovu katgoriju svrstavaju i zanimanja ¢iji je naziv adekvatan njihovim
potrebama, ali potencijalni kandidati ne posjeduju odredena dodatna ili
specifi¢na znanja, odnosno vjestine, koje su potrebne za obavljanje dijela
poslova odredenog zanimanja. Uz ovo, naglasava se i nedostatak sredstava

za struéno obrazovanje i obuku potrebnih kadrova koji posjeduju formalne
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kvalifikacije, ali ne i1 funkcionalna znanja i vjestine za aktuelne zahtjeve
rada u odredenim zanimanjima.

Prethodne konstacije mogu se ilustrovati uporedivanjem pokazatelja
ankete sa strukturom zanimanja nezaposlenih lica u okviru pojedinih
stepena stru¢ne spreme.

U narednoj tabeli prikazan je pregled deficitarnih zanimanja prema
misljenju poslodavaca.

2007.

R::' Sifra Naziv zanimanja rztrslc:ljika %
1.1200507 |Buregdzija 1 0.26
2.1201006 |Pripremac rezane grade za otpremu 3 0.78
3.1201035 |Paker namjestaja i parketa 5 1.30
4.1205602 |Vozac lakih motornih vozila 3 0.78
5./300513 | Mesar 3 0.78
6.1301001 cl?tL)JrI;czj\:Jalac masina za pripremu oblovine za 12 314
7.1301002 [Rukovalac masina za razrezivanje trupaca 4 1.04
8.[(301021 | Rukovalac masina za finu obradu drveta 4 1.04
9.(301032 | Rukovalac masina za povrsinsku obradu drveta 4 1.04

10.]301035 | Stolar za montazu, opravke i odrzavanje 10 2.61
11.1301813 |Bravar 4 1.04
12.1301815 |Limar 3 0.78
13.1301835 |Elektrozavarivac 2 0.52
14.1301907 | Monter cjevovoda 2 0.52
15.1301972 |Vodoinstalater 7 1.83
16.]301974 |Instalater klimatizacije 2 0.52
17.1302400 |Elektromonter - instalater (Il SSS i KV) 2 0.52
18.1303400 [ Staklar (Il SSS i KV) 3 0.78
19.1303600 [Graficar (Ill SSS i KV) 3 0.78
20.[303661 |Knjigovezac 3 0.78
21.(304221 | Obucar 55 14.39
22.(304701 | Moler - farbar 27 7.06
23.(305201 | Armirac 5 1.30
24.(305203 | Tesar 22 5.75
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2007.

R:f' Sifra Naziv zanimanja rgcrizjika %
25.1305204 |Zidar 25 6.54
26.|305231 | Rukovalac jednostavnih gradevinskih masina 13 3.40
27.1305302 | Gradevinski keramicar 38 9.94
28.1305305 | Gradevinski gipsar 10 2.61
29.1305600 |Voza¢ drumskog vozila (Il SSS i KV) 2 0.52
30.1400500 | Tehnicar za biotehnologiju (IV SSS) 3 0.78
31.1402000 | Masinski tehni€ar - konstruktor (IV SSS) 3 0.78
32.1403652 | MaSinista ravne Stampe - ofset 2 0.52
33.1405200 | Gradevinski tehnicar (IV SSS) 4 1.04
34.1405600 | Tehnic¢ar drumskog saobracaja (IV SSS) 2 0.52
35.1406421 | Prodavag prehrambene robe 3 0.78
36.1406515 |Kuvar 4 1.04
37.1406516 |Poslasticar 1 0.30
38.1406523 | Recepcionar 4 1.04
39.1501035 sézlgjraz“asti;radu Sablona i prototipova - 3 0.78
40.1501972 |Vodoinstalater - specijalista 3 0.78
41.1612800 [Inzenjer elektrotehnike za racunarsku tehniku 1 0.30
42.1615211 | Operativni tehnolog hidrogradnje 2 0.52
43.1616400 | Ekonomista za robni promet u trgovini (VI/1 VSS) 1 0.30
44.1616500 | Ekonomista za turizam i vi§i ugostitelj (VI/1 VSS) 2 0.52
45.1616600 |Menadzer (VI/1 VSS) 1 0.30
46.(616722 | Knjigovoda bilansista 1 0.30
47.1616751 | Organizator carinskih poslova 1 0.30
48.(617222 | Operativni organizator protivpoZarne zastite 1 0.30
49 (710500 (?/Iﬂl/?clsrgr;l inZenjer prehrambene tehnologije 2 0.52
50.1710502 | Tehnolog proizvodnje hljeba, peciva i tjestenina 0.30
51.1710512 | Tehnolog prerade voca i povréa 0.52
52.1711800 | Diplomirani masinski inzenjer (VII/l VSS) 1.30
52 2500 | DemVert ienker skrtnike 22 1| o
54.1712800 tliélﬁ:]ci)mlr(?/r}llllln\?gg)er elektrotehnike za racunarsku 3 0.78
551713600 | Diplomirani inZenjer graficarstva (VII/l VSS) 1 0.30
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2007.

R;:' Sifra Naziv zanimanja rgzi(;jika %
56.|715100 |Diplomirani inZzenjer arhitekture 2 0.52
57.1715200 |Diplomirani inzenjer gradevinarstva (VII/I VSS) 11 2.87
8. |716700 | oo | fmansie (VIIVES) 5| 130
59.1716800 [Diplomirani pravnik (VII/I VSS) 4 1.04
60.|717502 | Profesor razredne nastave 4 1.04
61.|717534 | Profesor engleskog jezika 2 0.52
62.|717569 |Profesor muzi¢ke grupe predmeta 2 0.52
63.|717570 |Profesor likovne grupe predmeta 1 0.30
64.1717601 | Profesor matematike 4 1.04
65.]718632 | Dramaturg 3 0.78
66.|719000 | Doktor medicine (VII/I VSS) 5 1.42
67.]729015 | Specijalista dermatovenerologije 1 0.30
68.|729047 | Specijalista oftalmologije 2 0.52
69.|729092 | Specijalista radiodijagnostike 2 0.52

Svega 382 100

Iz prikazane tabele proizilazi da su poslodavci u 2007. godini izdvojili
69 deficitarnih zanimanja od I do VII stepena strucne spreme za 382
radna mjesta.

U nastavku je uraden kra¢i osvrt na zanimanja u okviru pojedinih stepena
struéne spreme koja su poslodavci oznacili deficitarnim.

Zanimanja u I stepenu, koja se odnose na jednostavne poslove nijesu
prepoznata kao deficitarna kod anketiranih poslodavaca.

Kod II stepena situacija je specifi¢na. Ovi profili do sada nijesu obuhvatani
redovnim obrazovanjem. Novim obrazovnim programima, ¢ija je izrada
u toku, obuhvatiée se, kako ova tako i niz zanimanja na ovom stepenu u
drugim podruc¢jima rada.

Izuzev zanimanja iz oblasti drvoprerade (stolari i rukovaoci masina za
obradu drveta) i zanimanja iz oblasti gradevine (moler, tesar i rukovaoci
jednostavnih gradevinskih masina), sva deficitarna zanimanja u I1I stepenu
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su registrovana na evidenciji Biroa rada Bijelo Polje 1 Kancelarije Mojko-
vac u obimu koji je, narocCito za neka zanimanja, znatno iznad iskazanih
potreba. Ilustracije radi, za deficitarno zanimanje Kuvar jednostavnih
jela, na evidenciji Biroa rada registrovano je 112 lica ovog zanimanja.
Kod zanimanja Bravar registrovano je 106 lica i kod zanimanja obucar
95 lica koja traze zaposlenje.

Razloge njihove deficitarnosti treba traziti u okolnostima kao $to su: ne-
dovoljna stru¢na osposobljenost u toku skolovanja, posebno za savremenu
tehnologiju u proizvodnji i uslugama, uslovi rada u pojedinim djelatnostima,
nedovoljne stimulacije za zapos$ljavanje van mjesta prebivalista i sl.

Komentar deficitarnih zanimanja u I'V stepenu, takode, nije potreban, jer
su to zanimanja koja u velikom procentu ucestvuju u strukturi registrovane
nezaposlenosti ovog nivoa obrazovanja.

Deficatarnim zanimanjima V stepena treba posvetiti posebnu paznju. Ona
su do sada bila izvan tokova redovnog Skolovanja, mada je verifikovano
viSe programa za zanimanja ovog stepena, ali se realizacija odvijala
putem vanrednih oblika obrazovanja. Pored zanimanja koja su izdvojena
u predhodnom pregledu, izvjesna je potreba za kadrovima ovog nivoa
obrazovanja i u drugim podruc¢jima rada.

Kod VI stepena strucne spreme poslodavci su prepoznali kao defici-
tarna zanimanja Komercijalista, Menadzer, Ekonomista za finansije,
racunovodstvo 1 bankarstvo, kojih ima dovoljno na evidenciji Biroa rada
Bijelo Polje i Kancelarije Mojkovac. Medutim, upravo kod ovog i sli¢nih
zanimanja izrazene su dileme u pogledu kompetencija, odnosno stepena
sloZenosti..

Uz rezerve, vezano za zanimanja Dipl.ekonomista i Dipl.pravnik, citirana
zanimanja u VII stepenu mogu se svrstati u kategoriju deficitarnih. Razvoj
visokog Skolstva u Crnoj Gori vjerovatno ¢e doprinijeti razrjeSavanju jos
nekih hroni¢nih problema (nedostatak profesora muzicke i likovne grupe
predmeta, diplomiranih psihologa i diplomiranih farmaceuta).

Kod anketiranih poslodavaca nije bilo potrebe za angazovanjem kadrova
VIII stepena strucnosti.
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Na osnovu pregleda deficitarnih zanimanja iskazanih od strane poslodavaca,
mozemo zakljuciti da je treéi stepen stru¢ne spreme najzastupljeniji u
strukturi deficitarnih zanimanja.

Ako napravimo kratku analizu po djelatnostima, uo¢avamo da primat pri-
pada Gradevinarstvu na kojih otpada 45% deficitarne radne snage pocev
od pomo¢nih radnika do inzenjera gradevine 1 arhitekture. Na drugom
mjestu su deficitarna zanimanja iz Drvoprerade sa po 12%.

Analiza deficitarnih zanimanja ukazuje nam da mjere aktivne poltike
zapoSljavanja u ovoj Regiji upravo treba i usmjeriti na Gradevinarstvo
i Drvopreradu u cilju pronalaZzenja metoda prevazilazenja istih.

2.3. Planirano zaposljavanje u 2008.godini

Planirane obrazovne i kadrovske potrebe poslodavaca posmatrane su sa
viSe aspekata:

- Razlozi koji su uticali na potrebu povecanja ili zadrzavanja postojeceg
broja zaposlenih

- Struktura poslodavaca prema djelatnostima

- Obrazovna i profesionalana struktura potrebnih izvrSilaca

- Projekcija zaposljavanja za narednih pet godina.

2.3.1. Razlozi za planiranje poveéanja-zadrzavanja
broja zaposlenih

Tabela 2.3.1-1. Razlozi zbog kojih nije planirano povecanije broja zaposlenih

Razlozi Broj odgovora* %
A.Nije planirano povecanje obima proizvodnje/usluga 22 45.83
B.Teskoce u plasmanu proizvoda/usluga 12 25.00
C.TesSkoce u obezbjedivanju sredstava za investicije 5 10.41
D.Nedostatak kompetentne radne snage 2 4.16
E.Nesto drugo navesti 7 14.58
Svega 48 100
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Od ukupnog broja poslodavaca 48% nije planiralo povecéanje broja zapo-
slenih u narednoj godini. Takvo opredjeljenje u najvec¢em broju slucajeva
uslovljeno je time Sto nije planirano povecanje obima proizvodnje/usluga
(45.83%). Oko 25% odgovora distribuirano je na teSkoc¢e u plasmanu
proizvoda/usluga i obezbjedivanju sredstava za investicije.

Tabela 2.3.1-2. Razlozi za povecanje broja zaposlenih

Razlozi Broj odgovora* %
A.Povecana potraznja za proizvodima/uslugama 19 40.42
B.Povecanje obima istrukture/asortimana proizvoda 27 57 44
/usluga
C.Nesto drugo 1 212
Svega 47 100

*Kod ovih pitanja bilo je moguée odabrati vise od jednog izmedu predlozenih odgovora,
pa broj odgovora nije jednak broju poslodavaca

Kod poslodavaca koji su planirali poveéanje broja zaposlenih osnovni
razlog (57.44%) je u planiranom povecanju obima i strukture/asorti-
mana, proizvoda i usluga dok poveéana potraznja njihovih proizvoda
i usluga na trzistu ucestvuje sa (40.42%).

Podatak da 51.64% poslodavaca planira povecanje broja zaposlenih u
narednoj godini treba uzeti kao realnu Cinjenicu iz viSe razloga. Ve¢ina
anketiranih poslodavaca oc¢ekuje povoljnija ekonomska kretanja, povecanje
obima proizvodnje i pruzenih usluga, proSirenje kapaciteta, povoljnija
drustvena kretanja.

2.3.2.Struktura poslodavaca prema djelatnostima u 2008.godini
U sledecoj tabeli prikazana je struktura poslodavaca koji su, ili nijesu,

planirali povecanje broja zaposlenih u narednoj godini prema djelatnos-
tima.
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Tabela 2.3.2. Pregled poslodavaca prema djelatnostima

Nije planirano

Planirano povecanje

povecanje
Djelatnosti - -
Broj o Broj %
poslodavaca ® | poslodavaca ¢

A.Poljoprivreda,lov i Sumarstvo 2 4.54 3 6.38
B.Ribarstvo
V.Vadenje ruda i kamena
G.Preradivacka industrija 8 18.18 13 27.65
D .Proiz.i snabdijevanje elek.
energ., gasom i vodom
b.Gradevinarstvo 7 14.89
E.Trgovina 10 22.72 13 26.53
Z.Hoteli i restorani 3 6.81 4 8.51
Z.Saobracaj ,skladistenje i veze 1 212
I.Finansijsko posredovanje 1 212
J.Aktivnosti u vezi s nekretninama 1 2.27 1 212
K.Drzavna uprava... 3 6.81 2 4.25
L.Obrazovanje 7 15.9
LJ.Zdravstveni i socijalni rad 4 9.09
M.Ostale komunalne i licne usluzne 6 13.63 1 212
djelatnosti
N.Privatna dom.sa zap.licima
NJ.Eksteritorijalne organizacije

Svega 44 100 47 100

Procentualno ucesc¢e poslodavaca iz pojedinih djelatnosti koji nijesu ili
oni koji su planirali povecanje broja zaposlenih u narednoj godini, ug-
lavnom je srazmjerno ucesc¢u tih djelatnosti u ukupnom broju anketiranih

poslodavaca.

Na nivou Regije Bijelo Polje od ukupnog broja anketiranih poslodavaca 52%
planira povecanje zaposlenih i to u djelatnostima Trgovina i Preradivacka
industrija. Sto se ti¢e strukture djelatnosti u dijelu poslodavaca koji
zadrZzavaju postojece stanje zaposlenih, ove dvije djelatnosti ¢ine 41%, a
u poredenju sa rezultatima prethodnog istrazivanja smanjeno je planiranje
zaposljavanja u djelatnostima Obrazovanja, kao posljedica reforme ovog
sistema. Razlozi za neplaniranje povecanja zaposlenosti je prije svega
stagnacija ili loSe poslovanje poslodavaca.
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2.3.3. Obrazovna i profesionalana struktura planiranih
potreba u 2008.godini

Tabela 2.3.3. Struktura potreba* prema stepenima stru¢ne spreme i grupama

zanimanja
Grupe zanimanja Stepeni struéne spreme-broj radnika
I | mj|Iv|Vv |Vl|VI,|Svega

E;lljr:)é)rlvreda,prerada i proizvodnja 10 38 | 2 5 2 54
Sumarstvo i obrada drveta 4 2 6
Geologoja i rudarstvo
Masinstvo i obrada metala 16 | 12 4 32
Elektrotehnika 1
Hemija nemetali i grafi€arstvo 5 3
Tekstilstvo i koZarstvo 3 3
Komunalane i tapetarske usluge 2
Geodezija i gradevinarstvo 5 24 | 3 32
Saobracaj 5 5
Trgovina i ugostiteljstvo 41 | 15 56
Ekonomija,pravo i administracija 7 1 7 15
Vaspitanje i obrazovanje
Kultura,umjetnost
Zdravstvo i farmacija 2 2
Ostalo 5 5

Svega 27 137 | 42 5 | 13 | 224

*Ukupne potrebe(zaposljavanja)na odredeno i neodredeno vrijeme.

1z tabelarnog prikaza moze se zakljuciti da u obrazovnoj strukturi plani-
ranih potreba dominiraju kadrovi sa srednjim obrazovanjem - 80%. Prvi
stepen obuhvata 12.05 %, a viSe i visoko obrazovanje 8.03% potreba. U
obrazovnoj strukturi planiranih potreba poslodavaca drugi i peti stepen
stru¢ne spreme nijesu zastupljeni. U poredenju sa prethodnim istrazivanjem
(2005/2006.god.), dolazi se do zakljucka da poslodavci uglavnom plani-
raju zaposljavanje III i IV stepena strucne spreme u pribliZznom obimu.
Naime, 1 u prethodnoj anketi je najvise planirano zaposljavanje kadrova
sa srednjim obrazovanjem (III 1 IV stepen strucne spreme).

Kada je u pitanju vrsta radnog odnosa, kod 18% potreba planirano
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je zapoSljavanje na neodredeno, a 82% na odredeno. U prethodnom
istrazivanju poslodavci su planirali vece zaposljavanje bez obzira na vrstu
radnog odnosa. Prema oc¢ekivanju, zaposljavanja na odredeno vrijeme u
vecem obimu su iskazana u grupama zanimanja koja pretezno opredjeljuju
strukturu zaposlenih u djelatnostima za koje je karakteristicno sezon-
sko zaposljavanje. Primjera radi, u grupama Trgovina i ugostiteljstvo 1
Gradevinarstvo, broj planiranih zaposljavanja na odredeno vrijeme je dva
puta vec¢i nego na neodredeno.

Kod planiranih zapoSljavanja (broj i procenat) najvise su zastupljene
sljedece grupe zanimanja:

15% 2%

4% 3%
25%

15%
3%
7%

24% 2% 7
OPoljoprivreda,prerada i proizvodnja hrane BSumarstvo i obrada drveta
OMasSinstvo i obrada metala OHemija nemetali i grafi¢arstvo
B Tekstilstvo i kozarstvo OGeodezija i gradevinarstvo
W Saobracéaj OTrgovina i ugostiteljstvo
BMEkonomija,pravo i administracija EOstalo

Pokazatelji planiranog zaposljavanja po djelatnostima ukazuju na to da
se sve viSe zaposljavanja odnosi na proizvodne djelatnosti u grupama
Trgovina 1 Poljoprivreda u odnosu na prethodno istrazivanje gdje su
planirana zaposljavanja u sektoru usluga i administracije.

U opstini Bijelo Polje prema iskazanim potrebama poslodavaca,
zaposljavanja novih radnika o¢ekuju se u grupama zanimanja: Poljo-
privreda, proizvodnja i prerada hrane, gdje su ocekivana zaposljavanja
26.84%, Trgovina 24.73%, dok je na trecem mjestu Ekonomija, pravo i
administracija 7.89%.
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U opstini Mojkovac potrebe za zaposljavanjem novih radnika karakteriSu
grupe zanimanja MasSinstvo 1 obrada metala 1 Trgovina 1 ugostiteljstvo.

2.3.4. Invalidi i radnici za penzionisanje u 2008.godini

Za 2008. godinu, poslodavci su planirali priblizno isti broj inavalida u
radnom odnosu. U poredenju sa stanjem u 2007. godini, broj zaposlenih
invalida bice 69 lica ili 98% zaposlenih invalida u 2007.godini.

Osim ve¢ zaposlenih lica sa invaliditetom, ima poslodavaca koji planiraju
zaposliti nova invalidna lica.

Odnos prema zaposljavanju lica sa invaliditetom moze se ilustrovati po-
datkom iz ankete da je, u 2008. godini, planiralo zaposljavanje ukupno
17 novih lica sa invaliditetom.

Slijedi tabelarni prikaz zaposljavanja lica sa invaliditetom po djelatnos-
tima

. . Broj Planirani broj
Djelatnosti - .
poslodavaca invalida
A.Poljoprivreda ,lov i Sumarstvo 5 4
G.Preradivacka industrija 21
D.Proizvodnja i snabdijevanje elek.energ.gasom i 1
vodom
b.Gradevinarstvo 7 4
E.Trgovina na veliko i trgovina na malo;opravka
motornih vozila,motocikla i predmeta za li¢nu 23 1
upotrebu i domacinstvo
Z.Hoteli i restorani 7 1
Z. Saobracaj, skladistenje i veze 1 2
I. Finansijsko posredovanje
J. Aktivnosti u vezi s nekretninama, iznajmljivanje i 5
poslovne aktivnosti
K. Drzavna uprava i odbrana; obavezno socijalno 5
osiguranje
L. Obrazovanje 7
LJ. Zdravstveni i socijalni rad 4 4
M. Ostale komunalne, drustvene i licne usluzne 7 1
aktivnosti
SVEGA 91 17
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Iz pregleda zaklju¢ujemo da poslodavci iz oblasti poljoprivrede planiraju
zaposliti 4 invalidna lica, poslodavci iz gradevinarstva 4 invalidna lica,
poslodavci iz djelatnosti zdravstva 1 socijalnog rada 4, u saobracaju 2,
1 poslodavci u djelatnostima trgovina, hotelima i restoranima i ostalim
komunalanim aktivnostima planiraju zaposliti po 1 invalidno lice.

Kod planiranog penzionisanja zaposlenih radnika po bilo kom zakons-
kom osnovu, iz izjava anketiranih poslodavaca, dobijamo podatak da je
planirano penzionisanje 23 radnika u 2008.godini.

Poslodavci su planirali penzionisanje 23 radnika, Sto je za 9 radnika
manje od broja penzionisanih u 2007. godini.

Od ukupnog broja radnika planiranih za penzionisanje, 56.50% zaposleno
je u Zdravstvu, slijede Preradivacka industrija i Proizvodnja i snab-
dijevanje elektriénom energijom sa po 17.50% i Obrazovanje i ostale
komunalne aktivnosti sa 4.30%. Podaci za djelatnosti u kojima je plani-
rano penzionisanje radnika ilustrovani su grafickim prikazom.

4% 17%

17%
58%

4%

OPreradivacka industrija

W Proizvodnja i snabdevanje elek.energ.gasom i vodom
OObrazovanje

OZdravstveni i socijalni rad

B Ostale komunalne, druStvene i licne usluzne aktivnosti

1z ovog prikaza moze se zakljuciti da blizu 70% radnika planiranih za pen-
zionisanje svrstano je u tri djelatnosti, dok su ostali zastupljeni sa 30%.
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2.3.5. Radno angazovanje penzionera

Podaci o radnom angazovanju penzionera, kao ni podaci o pregledu
zaposlenih penzionera u 2007.godini i planovima radnog angazovanja
penzionera u 2008.godini, nijesu bili obuhvaceni prethodnim anketama, ali
su projektovani u ovom istrazivanju s ciljem potpunijeg uvida u spremnost
poslodavaca da radno angazuju penzionere, Cije sagledavanje stvara Citav
spektar moguénosti u dijelu dodatnih analiza i modeliranja aktivnosti Za-
voda u opredeljivanju, pripremi i realizaciji konkretnih programa aktivne
politike zaposljavanja.

Spremnost poslodavaca da radno angazuju penzionere ilustrovana je
slede¢im grafickim prikazom.

ODa
B Ne

Bijelo Polje Mojkovac

Analiziraju¢i ovaj grafik zakljucujemo da na nivou Regije Bijelo Polje
91.20% poslodavaca nije izrazilo spremnost da radno angazuje penzionere,
dok je 8.79% poslodavaca potvrdno odgovorilo.

Na isto pitanje u opstini Bijelo Polje njih 5 ili(7.04%) je odgovorilo sa
DA, a 66 ili (92.95%) sa NE.

U opStini Mojkovac njih 3 ili (15% ) je odgovorilo sa DA, a 17 ili (85%)
sa NE.
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Pregled zaposlenih penzionera u 2007. godini 1 planovi zaposljavanja u
2008. godini ilustrovani su u narednom prikazu:

Tabela2.3.5. Pregled radno angazovanih penzionera u 2007.godini i planovi
za 2008.godinu

KATEGORIJA ODGOVORA
Regija-opstine Tekuca godina Naredna godina | UKUPNO
Broj penzionera Broj penzionera
Bijelo Polje 15 15 30
Mojkovac 3 2 5
UKUPNO 18 17 35

Iz datog prikaza mozZe se zakljuciti da je u 2007. godini na nivou Regije
kod anketiranih poslodavaca na odredenim poslovima bilo angazovano
18 penzionera. Prema planovima poslodavaca u 2008.godini angazovace
se 17 penzionera. Ako napravimo kraci osvrt po opStinama, uocava se
da u opstini Bijelo Polje planovi poslodavaca o radnom angaZovanju
penzionera u 2008.godini su na nivou iz tekuce godine, dok ¢e u opStini
Mojkovac prema kategoriji odgovora do¢i do smanjenja broja radno
angazovanih penzionera.

2.3.6. Viskovi zaposlenih u 2008.godini

Viskove zaposlenih planiralo je 8.80% anketiranih poslodavaca, u obimu od
43 radnika kojima je opredijeljen takav status, $to je, u odnosu na njihove
odgovore za 2007.godinu, manje za skoro 46%. Podatak nije ohrabrujuci
ali ima trend pada.

Kod projektovanja ovog pitanja poslo se od procjene da ¢e broj planiranih
viSkova biti veci, §to je posljedica okolnosti u kojima vec¢ina poslodavaca
posluje.
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Tabela 2.3.6-1 Planirani viSkovi zaposlenih prema stepenima stru¢ne spreme
i grupama zanimanja

gl 18| |2 o
— > kot & Q =
- [o] o E o (] = ©
Struktura viskova S s | 8 2| < Kz) 2 s | E
zaposlenih 52| 3|8 % 2 é S |3 Slw|c| 8 g
. - > (0] -
po stepenima 68|88 5|N| s 2| ® 5| 2| €l w o
. (6 = [e) 3 © ~ > > a ®© [e) - = — D
struénespreme | 5 o |- | =| 2| Z| 2 o Ml I O I I =1 >
. 0=l 9| Z|lo|lo|l | = -|os| o E s | S
i grupama sE|l 2|28 RS 8 s |E5 |3 S|z =)
£ X7}
zanimanja s 5|18 2|2|8|E8|s|cc|2|8|2|8|2
SN E|o|m| 8| 2| 6|8 |6E|F|2|8||S
59| 5 o) © —a‘, Ol | Plxs| © S| o | N 73
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| 10| 10
1l
i 2 11 4 6 23
v 2 1 2
\Y] 5
Vi
Vil
UKUPNO 2 13 5|5 2 6 10 | 43

Najveci obim viskova zaposlenih registrovan je kod I1I stepena (53.48%),
zatim kod I - (23.25%), IV 1 V u strukturi vi§kova zastupljeni su sa po
11.62%. Kao 1 u prethodnim poglavljima, pomenuta tri stepena (III, IV 1
I) opredjeljuju strukturu odnosnih kategorija.

U strukturi planiranih potreba viskova zaposlenih (broj i procenat) najvise
su zastupljene sljedece grupe zanimanja:

5%

5% 12% 12%

OPoljoprivreda,prerada i proizvodnja hrane  BMasinstvo i obrada metala

OSaobracaj OTrgovina i ugostiteljstvo
BEkonomija ,pravo i administracija OZdravstvo,farmacija
EOstalo
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Kod prvog stepena mogu se prepoznati razlozi za utvrdene viskove ako
se uzmu u obzir karakteristike grupa zanimanja u kojima su pretezno
registrovani.

Kod treceg stepena 50% ukupno planiranih viSkova svrstano je u grupi
Masinstvo.

Planirani viskovi na nivou €etvrtog stepena pretezno su posljedica predi-
menzioniranog Skolovanja koje je podsticalo neracionalno zaposljavanje
kadrova profila - tehni¢ar u pojedinim podrucjima proizvodnje i1 usluga
u odnosu na realne potrebe za zanimanjima ovog stepena.

Obim viskova sa petim stepenom zapazen je u grupi saobracaj. Kod Sestog
1 sedmog stepena strucne spreme nijesu zapazeni viskovi zaposlenih.

U narednoj tabeli dat je prikaz planiranih viskova zaposlenih po stepenima
1 djelatnostima anketiranih poslodavaca.

Tabela 2.3.6 -2 Planirani viskovi zaposlenih prema stepenima stru¢ne spreme
i djelatnostima poslodavaca

Vrste djelatnosti
© .
= 2}
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Stepen |2 . ol =< (Y N <
- - 5 S|I2a|© > 0 c o ©
struéne | © T |8 AEEARS = 2| > o= S c =
Bol5 |85l 5|2%|%| =2 2528/ S|ERIEN_|D
spreme |2 0|8 |18/ 8|>8/ 3 |wc|2S|=8|G5|c|g2% &
2222225l |82 |02 |QF| 3|28 3l®
tEelsslIs S| 3|so|z|em|@o| eS| Q|BE|w 2L
oS8 88INC|o|3c|T|€T|52|52 5|la3Tlh
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| 3 3 4 10
1l
]l 2 5 2 8 6 23
\") 1 4 5
\' 5 5
Vi
Vil
Svega 2 9 2 1 19 |43

Kategorija planiranih viskova zaposlenih posmatrana kroz prizmu djelat-
nosti anketiranih poslodavaca izgleda ovako:
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Poslodavci su planirali za 43 radnika status tehnoloSkog viska u 2008.
godini. Sa aspekta strukture djelatnosti, najvise su zatupljeni ostale ko-
munalne 1 usluzne aktivnosti (44.20%), zdravstvo 1 socijalni rad (25.60%)
1 preradivacka industrija (21%).

Imajuci u vidu trenutno stanje na trzistu rada u ovoj Regiji, postoji bojazan
da ¢e stvarni obim viSkova biti veci, jer procesi transformacije 1 privati-
zacije jo$ nijesu zavseni u nekim preduze¢ima u ovoj Regiji.

Distribucija odgovora prema stepenima struc¢ne spreme je sli¢na pregledu
viskova zaposlenih prema grupama zanimanja.To je logian rezultat jer
su 1 grupe zanimanja tako strukturirane prema djelatnostima, uz manje
razlike kod opredjeljivanja okvira za odredena podrucja rada.

Najveci procenat planiranih viskova predstavlja III stepen sa 53.48%, a njeg-
ovu strukturu opredjeljuju preradivacka industrija, zdravstveni i socijalni rad
1 komunalne aktivnosti koje u tom stepenu ucestvuju sa 82.60%. I stepen €ini
23.25% ukupnog broja. Njegovu strukturu opredjeljuju preradivacka industrija,
zdravstveni 1 socijalni rad 1 ostale komunalne 1 usluzne aktivnosti.

IV 1V stepen zastupljeni su sa 23.25% od ukupnog broja. Njihovu strukturu
uglavnom ¢ine ostale komunalne, licne u usluzne aktivnosti.

Struktura viSkova zaposlenih u 2008.godini je veoma sli¢na istoj kategoriji
u 2007. godini. Uces¢e stepena strucne spreme ima isti redosljed, a Sto se
tice strukture djelatnosti, redosljed je drugaciji. U 2007. godini dominira
preradivacka djelatnost, a u 2008. godini zdravstveni i socijalni rad 1 ostale
komunalne 1 usluzne aktivnosti.

2.3.7. Deficitarni kadrovi u 2008.godini

Odgovori poslodavaca na ovo pitanje gotovo su, uz neznatne izuzetke,
identi¢ni u svim sadrzZajima sa rezultatima koji se odnose na deficitarne
kadrove u 2007. godini.

Prije svega, broj poslodavaca koji je iskazao deficitarne kadrove u 2007.

godini je 48 ili 52.74% anketiranih, a u 2008. godini u obimu od 50 ili
54.94%, §to je za 2.2% vece od istih u 2007.godini.
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Uz neznatna odstupanja, identi¢na je i struktura zanimanja prema stepenima
strucne spreme 1 obimu potrebnih izvrsilaca.

U narednoj tabeli je dat prikaz deficitarnih kadrova za 2008.godinu.

Red. br. | Sifra Naziv zanimanja ra?i:::(a %
1.1 200507 | Buregdzija 1 0.25
2.1 201006 [ Pripremac rezane grade za otpremu 3 0.76
3.1 201035 | Paker namjestaja i parketa 5 1.27
4.] 205602 | Vozac lakih motornih vozila 3 0.76
5. 300513 | Mesar 3 0.76
6.1 301001 ZR:I;%\::Lauc masina za pripremu oblovine 12 3.06
7.1 301002 tl-'\r’lljl;;);/:lac masina za razrezivanje 4 1.02
8 | 301021 (Ij?xl;c:;alacmasnnazaﬂnu obradu 4 1.02
9 | 301032 ngrlgczjvualjrzgt]:sma za povrsinsku 4 1.02
10.| 301035 Séf'izr\;ijg‘o”taz“’ opravke i 10 2.55
11.| 301813 | Bravar 4 1.02
12.| 301815 | Limar 3 0.76
13.| 301835 | Elektrozavarivac 2 0.51
14.] 301907 | Monter cjevovoda 2 0.51
15.| 301972 | Vodoinstalater 7 1.78
16.| 301974 | Instalater klimatizacije 2 0.51
17.| 302400 | Elektromonter - instalater (Il SSS i KV) 2 0.51
18.| 303400 | Staklar (Il SSS i KV) 3 0.76
19.| 303600 | Graficar (Il SSS i KV) 3 0.76
20.| 303661 | Knjigovezac 3 0.76
21.1 304221 | Obucar 55 14.03
22.| 304701 | Moler - farbar 27 6.88
23.1 305201 | Armira¢ 5 1.27
24.1 305203 | Tesar 22 5.61
25.1 305204 | Zidar 25 6.37
26.| 305231 nRqL;‘I;(i)r:/as‘ﬂlacjednostavnih gradevinskih 13 3.31
27.| 305302 | Gradevinski kerami¢ar 38 9.69
28.| 305305 | Gradevinski gipsar 10 2.55
29.| 305600 | Voza€ drumskog vozila (Il SSS i KV) 2 0.51
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Red. br. | Sifra Naziv zanimanja quj %
radnika

30.] 400500 | Tehni¢ar za biotehnologiju (IV SSS) 4 1.02

31.1 402000 [ MaSinski tehnicar - konstruktor (IV SSS) 3 0.76

32.| 403652 | MaSinista ravne Stampe - ofset 2 0.51

33.| 405200 | Gradevinski tehnicar (IV SSS) 4 1.02

34.| 405600 | Tehni¢ar drumskog saobracaja (IV SSS) 2 0.51

35.| 406421 | Prodava¢ prehrambene robe 3 0.76

36.| 406515 |Kuvar 4 1.02

37.1 406516 | Poslasticar 1 0.25

38.1 406523 | Recepcionar 4 1.02

39.| 501035 Stolar"za'lzradu Sablona i prototipova 3 0.76
- specijalista

40.] 501972 | Vodoinstalater - specijalista 3 0.76

41 | 612800 Inzenjer elektrotehnike za racunarsku 1 025
tehniku

42.1 615211 | Operativni tehnolog hidrogradnje 2 0.51
Ekonomista za robni promet u trgovini

43.| 616400 (VI VSS) 1 0.25
Ekonomista za turizam i viSi ugostitelj

44.| 616500 (VI VSS) 2 0.51

45.| 616600 | Menadzer (VI/1 VSS) 1 0.25

46.] 616722 | Knjigovoda bilansista 1 0.25

47 | 617222 Opve_rativni organizator protivpozarne 1 0.25
zastite
Diplomirani inzenjer prehrambene

48.1 710500 tehnologije (VII/1 VSS) 2 0.51

49.| 710502 Tehnolpg proizvodnje hljeba, peciva i 1 025
tjestenina

50.| 710512 | Tehnolog prerade voca i povréa 2 0.51
Diplomirani masinski inzenjer (VII1/1

51.1 711800 VSS) 5 1.27
Diplomirani inzenjer elektrotehnike za

52.| 712500 elektromehaniku (VII/1 VSS) ! 0.25
Diplomirani inZenjer elektrotehnike za

53. 712800 racunarsku tehniku (VII/1 VSS) 3 0.76

54.| 713600 Diplomirani inzenjer grafiCarstva (VII/1 1 0.25
VSS)

55.| 715100 Diplomirani inzenjer arhitekture (VII1/1 4 1.02
VSS)
Diplomirani inzenjer gradevinarstva

56.| 715200 (VI VSS) 13 3.31

57.1 716600 | Diplomirani menadzer (VII/1 VSS) 5 1.27
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Red. br. | Sifra Naziv zanimanja ra?i::ﬁ(a %
Diplomirani ekonomista za opstu
58.| 716700 | ekonomiju, bankarstvo i finansije (VII/1 5 1.27
VSS)
59.1 716800 | Diplomirani pravnik (VII/1 VSS) 5 1.27
60.| 717502 | Profesor razredne nastave 4 1.02
61.| 717534 | Profesor engleskog jezika 2 0.51
62.| 717569 | Profesor muzi¢ke grupe predmeta 2 0.51
63.| 717570 | Profesor likovne grupe predmeta 1 0.25
64.| 717601 | Profesor matematike 4 1.02
65.| 718632 | Dramaturg 3 0.76
66.| 719000 | Doktor medicine (VII/1 VSS) 5 1.27
67.| 729015 | Specijalista dermatovenerologije 1 0.25
68.| 729047 | Specijalista oftalmologije 2 0.25
69.| 729092 | Specijalista radiodijagnostike 2 0.25
Svega 392 100

Za2007.godinu poslodavci su izdvojili 69 deficitarnih zanimanja prvog do
sedmog stepena struc¢ne spreme za 382 radnika, dok je za 2008. planirano,
odnosno ocekivano 69 takvih zanimanja za ukupno 392 radnika.

Uporedenjem sa 2005/2006. godinom broj iskazanih deficitarnih zani-
manja je znatno veci, u 2007. za 294 radna mjesta a u 2008. godini za
273 radna mjesta.

Uz odredena odstupanja, veoma je velika sli¢nost 1 izmedu strukture
zanimanja prema stepenima stru¢ne spreme i1 uc¢esca pojedinih stepena u
ukupnom obimu potrebnih izvrSilaca.

Iz ovakvih pokazatelja moglo bi se zakljuciti da je izrazena deficitarnost
kod velikog broja zanimanja prisutna u kontinuitetu kojoj treba posvetiti
posebnu paznju. Medutim, razlike u opredjeljivanju znacenja deficitar-
nosti zanimanja (opisane u prethodnom poglavlju), upucuju na potrebu
prethodnog definisanja pojmova deficitarnost 1 suficitarnost zanimanja u
realnim uslovima funkcionisnja trziSta rada u Regiji.

Analizirano po djelatnostima najizraZeniji deficiti su u oblastima: Drvo-
prerade 1 Gradevinarstva.
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2.3.8. Razlozi neprihvatanja ponudenog radnog mjesta

Upitnik je ove godine dopunjen novim pitanjima a medu njima je i misljenje
poslodavaca o razlozima neprihvatanja ponudenog radnog mjesta.

Odgovori anketiranih poslodavaca su grupisani na osnovu pet modaliteta
odgovora. Na pitanje koji su razlozi neprihvatanja ponudenog radnog
mjesta, odgovori poslodavaca prikazani su tabelarno:

Tabela 2.3.8. Razlozi neprihvatanja ponudenog radnog mjesta

Razlozi
neprihvatanja
ponudenog
radnog mjesta

Poljoprivreda,lov i Sumarstvo
Drzavna uprava

Zdravstveni i socijalni rad
Ostale komun.dr.aktivnosti

Obrazovanje
UKUPNO

N | Preradivacka industrija

w | Proizvod.i snab.el.energijom
o | Trgovina na veliko i malo

o | Hoteli i restorani

~ | Saobraéaj ,skladistenje

o |Finansijsko posredovanje

© | Aktivnosti u vezi s nekret.

& | Gradevinarstvo

VRSTA
RAZLOGA
A. Niska
zarada
B.
Neadekvatni
uslovi rada
(fizicko
opterecenje,
opasni
poslovi -
izlozenost
uticaju
hemikalija....)
C.Rad u
smjenama
D. Velika
udaljenost
radnog mjesta 4 511 1 1] 12
od mjesta
prebivalista
E. Drugi

razlozi 3|61 2(8]1 1 2|4 |1]1]29
(navesti)

UKUPNO 7129|118 (319 |1|1|[2]|5|8|4]|8]|114
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Iz prikazane tabele moZe se zakljuciti da 46.49% poslodavaca na nivou
Regije smatra da je niska zarada razlog neprihvatanja ponudenog rad-
nog mjesta, slijede drugi razlozi sa 25.43%, zatim neadekvatni uslovi
rada sa 13.15%, velika udaljenost radnog mjesta sa 10.52% i rad u
smjenama sa 4.38%.

Ako razloge neprihvatanja ponudenog radnog mjesta analiziramo sa as-
pekta strukture djelatnosti, vidimo da u uce$¢u prednjace preradivacka
industrija i trgovina, upravo dvije djelatnosti koje su najvise zastupljene u
svim modalitetima odgovora. Ovakva struktura djelatnosti je i o¢ekivana,
jer ove dvije djelatnosti bitno opredjeljuju strukturu uzorka.

Prema zapazanju anketara u modalitetu odgovora drugi razlozi, poslodavci
su obi¢no naveli da se radi o kadrovima koji su deficitarni na trzistu rada,
ili pak u istu vrstu razloga svrstani su i odgovori onih poslodavaca koji
nemaju problema sa obezbjedivanjem potrebnih profila kadrova.

2.3.9. Projekcija zaposljavanja za narednih pet godina

Kada je u pitanju kadrovsko planiranje na nivou Regije Bijelo Polje,
65.93% poslodavaca je navelo da nemaju projekciju zapoSljavanja u
narednih pet godina. To, vjerovatno, zna¢i da nemaju definisanu viziju,
odnosno strategiju razvoja. U takvim okolnostima i pokazatelje o kadrovs-
kim potrebama za narednu godinu treba shvatiti kao razvojni okvir koji
oni smatraju realnim.

Nedostatak planiranja zaposljavanja za naredni petogodiSnji period je
posljedica uslova poslovanja u prethodnom periodu, kao i ekonomska
deSavanja zadnjih deset godina.

Podaci na nivou Regije (broj poslodavaca), obradeni u narednom grafickom
prikazu, ilustruju znacajne razlike u odnosu poslodavaca prema planiranju
kadrova za period duze od jedne godine, odnosno tretiranju kadrovskih
potreba kao integralnog segmenta razvojnih programa.



Slijedi graficki prikaz poslodavaca koji imaju i onih koji nemaju petogodisnju
projekciju zaposljavanja u opstinama Bijelo Polje i Mojkovac:

41

ODa
ENe

Bijelo Polje Mojkovac

Projekciju zaposljavanja za narednih pet godina u Bijelom Polju posjeduje
42.25% poslodavaca, a u opstini Mojkovac 5%.

2.4, Zaposljavanje sa nepunim radnim vremenom i na
povremenim i privremenim poslovima

Ocjene poslodavaca o moguénostima zaposljavanja radnika sa nepunim
radnim vremenom (za njihove potrebe) svrstane su u tri modaliteta, sa
pokazateljima kako slijedi:
» “Smatramo da je to povoljno rjeSenje”- 21 ili 23.07% poslodava-
ca
» “Nemamo potrebe za takvim angazovanjem kadrova“-70 ili
76.92%
» "Nesto drugo navesti™-1 ili 0.67%.

Rezultati ankete, kao i kod prethodnog istrazivanja, pokazuju da za ovim
oblikom angaZovanja potrebnih kadrova veéina poslodavaca (76.92%)
Nema potrebe, dok jedna cetvretina smatra da je to Povoljno rjeSenje.
1z sledec¢eg pregleda pokazatelja prema djelatnostima poslodavaca moze
se pretpostaviti koji su razlozi takvog opredjeljivanja.
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Tabela 2.4.1. ZapoSljavanje radnika sa nepunim radnim vremenom prema
djelatnostima poslodavaca

Modaliteti odgovora-broj poslodavaca
Smatramo | Nemamo potrebe
Vrste djelatnosti daje to za takvim Nesto
. . . Svega
povoljno angazovanjem drugo
rieSenje kadrova
Poljoprivreda,lov i Sumarstvo 5 5
Preradivacka industrija 5 16 21
Proizvodnja i snabdijev. 1 1
elek.energ.,gasom i vodom
Gradevinarstvo 1 6 7
Trgovina na _vellko i malo, 6 17 23
opravka vozila
Hoteli i rastorani 7 7
Saobracaj ,skladistenje 1 1
i veze
Finansijsko posredovanje 1 1
Aktivnosti u vezi s
) 1 1 2

nekretninama
Drzavna uprava i odbrana, 4 5
soc.osiguranje
Obrazovanje 4 3
Zdravstveni i socijalni rad 4 4
Ostale komunalne .,drus.
-~ . L . 2 5 7
i licne usluz.aktivnosti

Svega 21 70 91

Iz tabelarnog pregleda se vidi da 71.41% poslodavaca koji smatraju da je
zaposSljavanje radnika sa nepunim radnim vremenom adekvatan nacin zado-
voljavanja njihovih kadrovskih potreba grupisano je u tri djelatnosti:

= Trgovina... 28.57 %
= Preradivacka industrija 23.80 %
= Obrazovanje 19.04 %

Nadalje, te potrebe ali u mnogo manjem obimu, imaju i djelatnosti kao
Sto su komunalne, gradevinarstvo, saobracaj i drzavna uprava.
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Iako se radi o djelatnostima koje u velikom procentu u¢estvuju u ukupnoj
zaposlenosti, razlozi za njihovu dominaciju kod prihvatanja ovog oblika
zaposljavanja su veoma razliciti.

U osnovi, ovakve potrebe proisticu iz karakteristika rada u njima vezanih
za proizvodnju ili odredene usluge. Tako se npr.za trgovinu i preradivacku
industriju moze pretpostaviti da je opredeljuju¢i razlog u sezonskom
karakteru rada i neujednacenom obimu poslovanja, odnosno usluga u
toku radnog vremena. Specificni razlozi kod obrazovanja se odnose na
neujednacen priliv polaznika odredenih programa, zamjenu zaposlenih
koji su sprijeceni za rad i dr.

Misljenja poslodavaca o zaposljavanju nezaposlenih lica na povremenim
i privremenim poslovima distribuirana su ovako:

» “Nemamo takvih potreba™ 38 ili 41.75 %

» “Povremeno imamo takvih potreba™ 47 ili 51.64 %

> “Cesto imamo takvih potreba” 6 ili 6.59 %.

Zakljucak je da je mali broj poslodavaca koji ¢esto ima potrebe za ovom
vrstom zaposlenih, 6.59%, povremeno ima takvih potreba 51.64 % po-
slodavaca, a 41.75% nema potrebe za angaZzovanjem nezaposlenih lica
na povremenim i privremenim poslovima.

Djelatnosti u kojima su najvise izrazene ovakve potrebe poslodavaca mogu
se prepoznati iz tabele koja slijedi.

Tabela 2.4.2. MiSljenja poslodavaca o zaposSjavanju nezaposlenih lica na
povremenim i privremenim poslovima

Modaliteti odgovora-broj poslodavaca
Vrste dielatnosti Nemamo Povremeno |Cesto imamo
rste djelatnosti takvih imamo takvih takvih Svega
potreba potreba potreba

Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 4 1 5
Preradivacka industrija 8 13 21
Proizvodnja i snabdijev. 1 1
elek.energ.gasom i vodom

Gradevinarstvo 6 1 7
Trgovina na _vellko i malo, 10 10 3 23
opravka vozila
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Modaliteti odgovora-broj poslodavaca
Viste dielatnosti Nemamo Povremeno |Cesto imamo
rste djelatnosti takvih imamo takvih takvih Svega
potreba potreba potreba

Hoteli i rastorani 1 5 1 7
Saobracaj, skladistenje 1 1
i veze
Finansijsko posredovanje 1 1
Aktivnosti u vezi s

) 1 1 2
nekretninama
Drzavna uprava i odbrana, 3 2 5
soc.osiguranje
Obrazovanje 5 2
Zdravstveni i socijalni rad 3 1
Ostale komunalne., drus.
oy . e . 2 5 7
i licne usluz.aktivnosti

Svega 38 47 6 91

Pokazatelji da 58.23% poslodavaca ima, povremeno ili ¢esto, potrebe
za zaposjavanjem radnika za povremene 1 privremene poslove je slican
prethodnom istrazivanju. Potrebe poslodavaca za zaposljavanjem lica na
povremene i privremene poslove dominantne su u Preradivackoj industriji
1 Trgovini, §to je uslovljeno sezonskim karakterom rada i neujednacenim
obimom poslovanja. U grupi koja je odgovorila da ¢esto ima potrebu
za tom vrstom angazovanja radnika, nalaze se gradevinarstvo, trgovina,
hoteli 1 restorani 1 ¢ine 41%, a u grupi koja se izjasnila da povremeno
ima takvih potreba su preradivacka industrija, gradevinarstvo i trgovina
1 ¢ine 61.70%.

Ako podatke uporedimo u okviru jedne djelatnosti dobijamo sliku koja nam
pokazuje sli¢ne rezultate kao na nivou Regije. Tako npr. u Preradivackoj
industriji 38.10% poslodavaca nema potrebe za radnim angazovanjem
nezaposlenih na privremenim i povremenim poslovima, dok njih 61.90%
imaju potrebe za tim vidom radnog angazovanja. Sli¢ne podateke dobijamo
1u djelatnosti Trgovina, gdje 43.47% poslodavca nemaju porebe za radnim
angazovanjem nezaposlenih na privremenim i povremenim poslovima,
dok njih 56.52% imaju potrebe za tim vidom radnog angazovanja.
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2.4.1. Kvalitet zaposlene radne snage

Ovim pitanjem imali smo namjeru da saznamo koliko je zadovoljstvo
poslodavaca kvalitetom svojih kadrova i kadrova na evidenciji Zavoda.

Tabela2.4.1. Ocjene poslodavaca o kvalitetu radne snage
u firmi i kadrova na evidenciji

Kvalitet radne snage u firmi i na evidenciji Zavoda
Zaposlenih u firmi | Kadrova na evidenciji Zavoda
. . &
Vrste djelatnosti -i ) -E i o -i §~
S | Eg| % | ET | ¢
T | 89| B8 | &% By
N a8 N a8 2
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 2 3 3 2
Ribarstvo
Vadenje ruda i kamena
Preradivacka industrija 12 9 6 10 5
Proizvod. i snab. el. energijom 1 1
Gradevinarstvo 4 3 2 4 1
Trgovina na veliko i malo 14 9 10 12 1
Hoteli i restorani 2 5 2 5
Saobracaj, skladistenje 1 1
Finansijsko posredovanje 1 1
Aktivnosti u vezi s nekret. 1 1 1 1
Drzavna uprava 4 1 4 1
Obrazovanje 6 1 6 1
Zdravstveni i socijalni rad 4 4
Ostale komun. dr. aktivnosti 4 3 4 2
Ukupno 55 36 45 38 8

Vise od polovine, odnosno 65.50% poslodavaca je zadovoljno kvalitetom
radne snage u svojim firmama, a 34.70% djelimi¢no zadovoljno.

Sto se ti¢e opredjeljivanja za jedan od ponudenih modaliteta, kada je u
pitanju ocjena kvaliteta kadrova na evidnciji Zavoda za koje su poslo-
davci zainteresovani, 49.45% poslodavaca je zadovoljno kadrovima na
evidenciji Zavoda, 41.75% poslodavaca je djelimi¢no zadovoljno, dok je
8.79% poslodavaca nezadovoljno sa kadrovima koji se nalaze na evidenciji
Zavoda a za kojim imaju potrebu.
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2.4.2. Znanja, vjestine i kompetencije koje najvise
nedostaju zaposlenima

Anketom su poslodavci imali moguénost da daju misljenje o tome koja znan-
ja, vjestine i kompetencije najvise nedostaju njihovim zaposlenima.

Tabela 2.4.2. MiSljenja poslodavaca o znanjima i vieS§tinama koje nedostaju

zaposlenima
Znanja,vjestine i kompetencije koje najviSe
nedostaju zaposlenima
8 © g < =
. . 2c| | % « o c @
Vrste djelatnosti 8138 |2| & X AR S
gl 58 <c|s E | 8|2 @ 2
5| e5|2| 8|88 |5|2|2s|e®
SE|cE| 3| ES 56| 9| &| & E w g
e | nl |2 |L8|=28|6||S8|25
Poljoprivreda,lov i Sumarstvo 3 1 2 3 1 1 3
Ribarstvo
Vadenje ruda i kamena
Preradivacka industrija 10 4 101 9 4 311 6 2
Proizvod.i snab.el.energijom 1 1
Gradevinarstvo 4 1 1 2 2 111 2 1
Trgovina na veliko i malo 5 8 4 15 9 1|5 12
Hoteli i restorani 3 1 3 3 1 5 1
Saobracaj ,skladistenje 1 1 1 1
Finansijsko posredovanje 1
Aktivnosti u vezi s nekret. 1 1 111 1
Drzavna uprava 2 1 1 4 1 4
Obrazovanje 1 3 4 3 3 1
Zdravstveni i socijalni rad 1 2 2 1 2
Ostale komun.dr.aktivnosti 2 3 2 1 3|2 4
Ukupno 25 24 (29| 45 21 (25|10 45 5

* Ispitanicima je omoguceno da odaberu najvise pet modaliteta izmedu predlozenih odgovora.

Analiza dobijenih podataka potvrduje opravdanost programa koje Zavod
zadnjih godina organizuje u cilju prilagodavanja radne snage potrebama
poslodavaca.

Poslodavci su ocijenili da od predlozenih modaliteta zaposlenima u firmama
najviSe nedostaju »kompjuterska znanja« i »znanje stranih jezika »
(49.45%). Kada su u pitanju vjeStine koje nedostaju zaposlenima, najvise
su zastupljene »kreativnost« 31.86%, «organizacijske sposobnosti«
27.47% 1 »sposobnost komuniciranja« 26.37%.
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Dobijeni odgovori upucuju na to da lica koja dolaze na evidenciju po
zavrsenom $kolovanju nemaju znanja adekvatna potrebama poslodavaca,
te o¢ekujemo da ¢e reformisano Skolstvo dati bolje rezultate. Medutim,
dok se ne pokazu ovi rezultati, Zavod ¢e kroz programe obuke poboljSati
znanja i vjestine radne snage na evidenciji i samim tim prevazi¢i probleme
iskazanog nezadovoljstva.

2.5. Uporedni pregled zaposlenih
i zaposljavanja u 2007. i 2008. godini

Namjena ovog pregleda je da u jednoj tabeli omoguci uporedivanje glo-
balnih pokazatelja o zaposlenosti i zaposljavanju u tekucoj 1 narednoj
godini, odnosno rezultata koji su na nivou oc¢ekivanih ili bitno razliiti
od projektovanih pretpostavki.

Pregled zaposlenih i zaposljavanja
= =
—_ (] st E
g_ | 3 SE | o3
5235 e % 3 c o
" s < 0o .8, 20 c D
Regija-opstine ST o S - ) © > .— <
08> 988 | & 5 | §=2 | w
2%.9 Sos N 9 =0 5
05| 208 | 3 88 | €2e8 | B
oox | g o ° o s25 o
o NS | DNG® £ z3Q o NECc £
1 2 3 4 5 6
Bijelo Polje 2777 2.907 [104.68 259 190 73.36
Mojkovac 588 592 100.68 30 35 116.67
Ukupno 3.365 3.499 [103.98 239 225 77.85

Polaze¢i od sezonskog karaktera zaposljavanja radne snage u pojedinim
djelatnostima, kao Sto je turizam i1 ugostiteljstvo, trgovina, gradevinastvo
1 dr., u kojima je registrovano vise od 50% ukupnog broja zaposlenih,
ocekivana je znacajna razlika izmedu pokazatelja o prosjecnoj i ukupnoj
zaposlenosti na dan anketiranja.

U ovom istrazivanju dobijene razlike su neznatno vece, odstupanja su
primijetna kod planiranog zapoSljavanja za narednu godinu ¢ime je
potvrdena projektovana pretpostavka, Sto znaci da se radi o relativno
stabilnim proporcijama prosjecne i ukupne zaposlenosti.
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Na nivou Regije, ukupna zaposlenost na dan anketiranja je vec¢a od
prosjecne za 134 radnika ili za 3.82%.

Ako posmatramo drugi dio tabele proizilazi da je u 2007.godini kod
anketiranih poslodacaca zaposleno 289 radnika, Sto predstavlja 8.25% u
odnosu na ukupan broj zaposlenih na dan anketiranja, za odabrani uzorak.
Uglavnom se razlika krece u korist realizacije u tekucoj godini u odnosu na
planirana zaposljavanja u narednoj godini. U opstini Bijelo Polje planirana
zaposljavanja u narednoj godini su manja od zaposljavanja u tekucoj godini.
Izdvaja se opstina Mojkovac sa tendencijom da se u narednoj godini ostvari
veci broj zaposljavanja u odnosu na tekucu godinu i to za 16.67%.

Kada su u pitanju planirana zaposljavanja u 2008. godini, i ovo istraZivanje
pokazuje da se poslodavci opredjeljuju za iskazivanje potreba koje su sas-
vim izvjesne 1, uz to, koje obuhvataju zaposljavanja sa radnim odnosom
na neodredeno vrijeme.

Ipak, dobijeni pokazatelji da su planirana povec¢anja broja zaposlenih
na nivou Regije u 2008.godini na nivou 70% realizacije u 2007.go-
dini, ukazuje na znacajna odstupanja od ovakvog odnosa u anketi
iz 2005/2006.g., kada su planirana zapoSljavanja obuhvatala 90%
ostavarenih zaposljavanja u toj godini.

2.6. Saradnja poslodavaca i Zavoda
2.6.1.Nivoi, oblici i sadrzaji saradnje

Na pitanje —Da li su u 2007. godini saradivali sa Zavodom za zaposljavanje
u obezbjedivanju potrebnih kadrova-72 (79.12%) poslodavaca je odgovo-
rilo sa DA, a 19 ili 20.87% sa NE.

Ako dobijene podatke uporedimo sa prethodnim istrazivanjima, u 2004.
godini njih 63.88% je odgovorilo potvrdno, a u 2005.godini taj procenat
je 1znosio 66.66%. Izvjesno je dan je ovako procentualno iskazan broj
poslodavaca sa kojima je Zavod ostvario saradnju realan, 1 uslovljen je
novim nac¢inom rada Zavoda i obavezom Zavoda kao institucije da nametne
poslodavcima stav partnerstva, svojom poslovnoscu, informisanoscu i
obostranim interesom za korektnu i dugotrajnu saradnju.
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U narednoj tabeli prikazana je distribucija odgovora DA na modalitete
ponudenih odgovora u anketi.

Tabela 2.6.1. Pregled oblika i sadrzaja saradnje poslodavaca i Zavoda

Modaliteti odgovora Broj * %
odgovora
A. Samo u okviru prijave slobodnih radnih 65 49 61
mjesta(radi oglasavanja) ’
B. Upucivanje kandidata (sa evidencije Zavoda) 21 16.03
na oglase-konkurse '
C.Informisanje o uslovima i moguénostima 10 763
obezbjedivanja potrebnih kadrova )
D.Ucesc¢e (Zavoda) u izboru kandidata za 5 3.81
zaposljavanje )

E. Sufinansiranje zapoS$ljavanje pripravnika 17 12.97
F. UCesSce u izradi i realizaciji programa obrazovanja 10 763
i obuke za zaposlenje )
G.Finansijska podrska za otvaranje novih radnih 5 152
mjesta )

H. Drugi oblici 1 0.80

Svega 131 100

* Poslodavcima je omoguéeno da odaberu viSe predlozenih modaliteta odgovora.

Iz tabele se moze zakljuciti da je 49.61% saradnje poslodavaca i Zavoda
zasnovano na oglasavanju slobodnih radnih mjesta, Sto je 1 zakonska obaveza
poslodavaca. »Upucivanje kandidata na oglase-konkurse» zastupljeno je sa
16.03%, «sufinansiranje pripravnika« 12.97%, «informisanje o uslovima
1 mogucnostima obezbjedivanja potrebnih kadrova« i »ucesce u izradi 1
realizaciji programa obrazovanja i obuke za zaposlenje«7.63%. Svi ostali
oblici 1 sadrzaji saradnje, zastupljeni su u malom procentu.

2.6.2. Obrazovanje i obuka za zaposlenje

Analiza ove saradnje odnosi se na programe obrazovanja i obuke koje
Zavod organizuje kako za poznatog poslodavca tako i za trziste rada.

Razli¢itim programima pripreme za zaposlenje (dokvalifikacija, prekvalifi-

kacija, inoviranje znanja, specijalizacija i dr.) na nivou Regije Bijelo Polje
u 2007. godini obuhvaceno je 152 kandidata u anketiranom uzorku.
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Obrazovnu strukturu lica obuhvacéenih pojedinim programima obuke ¢ine
drugi, tredi i Cetvrti stepen.

Broj polaznika programa (ostvaren u 2007. i planiran za 2008. ) prema
grupama zanimanja ilustrovan je graficki.
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Gledano po stepenima strucne spreme, najvece je uc¢esce lica sa I11 stepenom
(69.73%), IV stepen (22.36%), dok lica sa drugim stepenom ucestvuju u
procentu od (7.89%).

Iz zanimanja u grupi Trgovina i ugostiteljstvo je najveci broj lica
koja su obuhvacena realizovanim programima obuke (44.73%), slijede
polaznici u grupama zanimanja Vaspitanje i obrazovanje (22.36%),
Poljoprivreda, proizvodnja i prerada hrane (14.47%), Tekstilstvo i
koZarstvo i Geodezija i gradevinarstvo (8.55%) i Sumarstvo i obrada
drveta (1.31%).

Planovi poslodavaca, po obimu, za ovim vidom obezbjedivanja potrebnih
kadrova u 2008.godini su 190 radnika, Sto ukazuje da je znatno poraslo
interesovanje poslodavaca za ovaj vid saradnje sa Zavodom.

Planiranim programima obuke ¢e se pretezno obuhvatiti kandidati sa
srednjim obrazovanjem kao i u tekucoj godini.

Iz prethodnog grafickog prikaza moze se prepoznati struktura grupa

zanimanja koje ¢e biti pretezno obuhvacene planiranim programima ob-
razovanja i obuke za zaposlenje. Poraslo je interesovanje za zanimanja u
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grupama djelatnosti Geodezija i gradevinarstvo (28.94%), Tekstilstvo
i koZarstvo (26.31%) i Sumarstvo i obrada drveta (2.63%).

Rezultati ove ankete imaju odredenu sli¢nost sa prethodnom, ali se, pored
ve¢ navedenih, razlikuju i kod drugih pokazatelja, kao Sto su:
- Ve¢i obuhvat kandidata cetvrtim stepenom
- Porast interesovanja za geodeziju i gradevinarstvo i tekstilstvo 1
kozZarstvo.

Nesporno je da su se 1 ove razlike pojavile zbog nacina izbora uzorka
istrazivanja. Interesovanje poslodavaca za odredene programe obuke
u odnosu na prethodne ankete je znacajno razli¢ito u smislu veéeg in-
teresovanja ovakve saradnje sa Zavodom, jer je poslodavcima omoguéeno
da se ukljuce u kreiranje politike obrazovanja, obuke i osposobljavanja
kadra, a samim tim i1 uspostavljanja trzista rada.

2.6.3. Ocjene kvaliteta usluga Zavoda

Interesantna je tabela «Ocjene kvaliteta usluga« i dobijeni odgovori na
pitanje vezano za postojanje saradnje 1 realizacije iste, na nivou Regije,
gdje je od 91 anketiranih poslodavaca njih 67 (73.62%) poslodavaca
zadovoljno pruZenim uslugama, 20 (21.97%) je djelimi¢no zadovoljno,
anjih 4 (4.39%) je izrazilo svoje nezadovoljstvo pruzenim uslugama.

Tabela 2.6.3. Ocjene kvaliteta usluga Zavoda

Ocjene Broj poslodavaca %
Zadovoljni 67 73.62
Djelimiéno zadovoljni 20 21.97
Nezadovoljni 4 4.39
Svega 91 100

Iz datog pregleda vidimo da postoji veliki procenat poslodavaca koji
je zadovoljan saradnjom sa Zavodom, ali nije ni mali broj onih koji su
djelimi¢no zadovoljni, §to znaci da imaju sugestije i primjedbe na odredene
vidove saradnje.
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Pretpostavljaju¢i moguc¢u nedosljednost poslodavaca u odgovorima na
ovakva pitanja, zbog ¢injenice da je Zavod neposredno sprovodio anketu
u kojoj je trebalo saopstiti ocjene o kvalitetu njegovih usluga, uvedeno je
kontrolno pitanje o razlozima nezadovoljstva saradnjom sa Zavodom, na
koje su dobijeni indikativni odgovori.

Nezadovoljstva dijela poslodavaca saradnjom sa Zavodom ilustrovana su
u narednom grafickom prikazu.

14%

43% 14%

OAZurnost u ispunjavanju preuzetih obaveza od strane Zavoda
B Obezbjedivanja potrebnih kadrova prema nasim zahtjevima
OFinansijske podr§ke u otvaranju novih radnih mjesta
Olnformisanja o stanju na trziStu rada

Uvidom u dobijene pokazatelje nezadovoljstva poslodavaca uslugama Zavoda
mogu se, donekle, prepoznati i motivi njihovog opredjeljivanja za saradnju i
preferiranje pojedinih oblika i sadrzaja. Jer, kada je u pitanju nezadovoljstvo
pruZenim uslugama, 43 % odgovora neposredno se odnosi na finansijsku
podrsku. Ako se ovome doda da se 1 "Azurnost u ispunjavanju preuzetih
obaveza od strane Zavoda” ¢esto vezuje za finansijska sredstva, onda i ove
razloge nezadovoljstva uslugama Zavoda treba svrstati u istu kategoriju.

Dakle, oc¢igledno je da se pod kvalitetom usluga obuhvata i finansijski kredi-
bilitet Zavoda koji, poznato je, ne zavisi od njegove aktivnosti, ve¢ od izvora
finansiranja koji su utvrdeni Zakonom i odlukama Vlade drzave Crne Gore
vezano za realizaciju odredenih programa aktivne politike zaposljavanja.

Prema tome, ocjene poslodavaca o kvalitetu usluga Zavoda, te oblicima i
sadrzajima saradnje za koje se opredjeljuju, treba vrednovati u kontekstu
realnih uslova u kojima Zavod ostvaruje svoju ulogu na trzistu rada.
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2.6.4. Vidovi informisanja

Imajuéi u vidu €injenicu, da ne samo formalne odnosno zakonske obaveze,
opredjeljuju poslodavce na ¢estu saradnju sa Zavodom, poslodavcima je
pruzena mogucénost da istaknu koji to vid* informisanja poslodavcima
pruza najvise informacija o aktivnostima Zavoda.

Grafik 2.6.4. Pregled vidova informisanja

16

22

ONeposredni kontakt sa Zavodom W E lektronski mediji-TV
OElektronski mediji-radio O8tampani mediji

B Internet-web site Zavoda OBroSure Zavoda

* Ispitanicima je omoguéeno da odaberu viSe modaliteta izmedu predlozenih od-
govora.

Za neposredni kontakt kao vid informisanja opredijelilo se 82 (55.40%)
poslodavaca. U ukupnom broju odgovora elektonski mediji —TV i radio
ucestvuju sa 40 (27.02%). Zapazeno je 1 znacajno ucesce u ukupnom broju
odgovora kao vid informisanja broSura Zavoda, 16 (10.81 %). Mali broj
poslodavaca nalazi da su Stampani mediji i internet sredstvo za dobijanje
informacija. Gotovo da je identi¢na gradacija po opStinama.

2.6.5. Oc¢ekivanja poslodavaca od Zavoda, prijedlozi i sugestije

Pitanjem koje se odnosilo na usluge koje poslodavci o¢ekuju od Zavoda
(pored onih koje su ve¢ navedene kod oblika i1 sadrzaja saradnje) imalo
je za cilj da se obezbijede dodatne informacije za vrednovanje dobijenih
odgovora o kvalitetu ponudenih vrsta usluga, kao 1 prijedloge i sugestije
zauvodenje novih oblika i sadrzaja saradnje. Da bi se podstaklo slobodnije
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izrazavanje poslodavaca, kod ovih pitanja nijesu predlozeni odgovori ve¢
je ostavljeno ispitanicima da ih ukratko opisu.

Pregledom listinga odgovora dobijenih na ovo pitanje moze se zakljuciti
da se isti pretezno odnose na usluge Zavoda koje su pomenute kod pre-
thodnih pitanja, uz naglasavanje potrebe da se realizuju u ve¢em obimu,
posebno kada su u pitanju finansijska podrska, informacije o trziStu rada,
programi obrazovanja i obuke lica koja traze zaposlenje, obezbjedivanje
deficitarnih kadrova i drugo.

Izvan ponudenih usluga (kod prethodnih pitanja) mogu se izdvojiti
oc¢ekivanja, prijedlozi i sugestije poslodavaca u smislu vefeg angazovanja
Zavoda u aktivnostima kao Sto su:

>

>

Y V V

Finansijska podrska za otvaranje novih radnih mjesta, stim-
ulisanje preduzetniStva

AZurnost u ispunjavanju preuzetih obaveza za realizaciju
odredenih programa

Pruzanje informacija poslodavcima o kadrovima na evidenciji
nezaposlenih, odnosno stanju na trziStu rada i moguénostima
Zavoda u zadovoljavanju odredenih kadrovskih potreba
Potpunije i brZe informisanje poslodavca o povoljnostima koje
nudi Zavod u zapoSljavanju odredenih kategorija nezaposlenih
lica

Pojednostavljenje administrativnih procedura i postupaka u
zaposljavanju

Veca osposobljenost kadrova sa evidencije kako u svom zani-
manju tako i u posebnim znanjima (znanje engleskog jezika i
rada na ra¢unaru)

Osposobljavanje kadrova za veci stepen odgovornosti i
kreativnosti u radu

Vece ukljucivanje Zavoda u kreiranje politike obrazovanja
Obezbjedivanje deficitarnih kadrova

Motivisanost nezaposlenih za zaposSljavanje u odredenim
djelatnostima

Suzbijanje zaposljavanja u sivoj ekonomiji

Omogucditi poslodavcima neposredan kontakt sa nezaposlenim
licima sa evidencije
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Pored ocekivanja 1 sugestija koje su svrstane u navedene aktivnosti,
znacajan broj odgovora poslodavaca na ova pitanja odnosi se na konkretne
programe i projekte Zavoda. Posebno je izrazena potreba za rjeSavanjem
problema deficitarnih kadrova. Vec¢ina poslodavaca je svjesna da je to
problem obrazovnog sistema u Crnoj Gori, ali o¢ekuju od Zavoda da
zauzme odlucniji stav 1 uCestvuje u kreiranju politike obrazovanja.
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3.ZAKLJUCCI I PREPORUKE

3.1. Realizacija projektovanih ciljeva i zadataka

Rezultati istrazivanja potvrduju opravdanost realizacije ovog projekta. Prije
svega ostvareni su postavljeni ciljevi i zadaci. Posebno je znacajno $to je
njime , na odreden nacin, provjerena pouzdanost rezultata iz prethodne
ankete. Pri tome, jednako su znacajni dobijeni podaci koji ukazuju na
kontinuitet u opredjeljivanju poslodavaca kao i oni koji indiciraju tren-
dove promjena kod pojedinih karakteristika zaposlenosti i zaposljavanja
u tekucoj 1 narednoj godini.

Posebna paznja posveéena je strukturiranju uzorka kako bi se obuhva-
tili poslodavci sa vecim brojem zaposlenih i tako povecala moguénost
uporedivanja rezultata. Kod ovoga, veoma je znac¢ajno da je obezbijedena
proporcionalna zastupljenost poslodavaca prema djelatnostima i opStinama,
odnosno regiji.

Zakljucne konstatacije, izvedene na osnovu dobijenih rezultata, strukturi-
rane su prema redosljedu obrade tematskih cjelina.

3.2. Prosjec¢na i ukupna zaposlenost u 2007. godini

Na uzorku od 91 poslodavaca, koji nominalno obuhvata 4% populacije, a
realno znatno viSe, registrovana je prosjecna zaposlenost 3365 i ukupna
zaposlenost na dan anketiranja 3499 radnika.

Na nivou Regije, ukupna zaposlenost na dan anketiranja je ve¢a od
prosjecne za 134 radnika ili za 3.82%. Ako dobijene podatke uporedimo sa
prethodnim istazivanjem, razlika izmedu prosjecne i ukupne zaposlenosti,
na nivou Regije je bila 263 ili oko 7%, i prosjecna zaposlenost u tekucoj
godini je bila ve¢a od ukupne zaposlenosti na dan anketiranja.

Najveci broj prosjecno zaposlenih je u Preradivackoj industriji (1004),
slijedi Zdravstvo i socijalni rad (580) i Obrazovanje (383).
U oblasti Trgovine zaposleno je (361). U priblizno istom obimu je za-
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poslenost u djelatnostima:Ostale komun.drustvene i li¢ne usluge (273),
Poljoprivreda (222) i Hoteli i restorani (171).

Analiziraju¢i strukturu zaposlenih prema stepenima stru¢ne spreme,
moZzemo konstatovati da je najviSe zaposlenih sa treé¢im - 36.15% i
cetvrtim stepenom - 26.85%, $to ¢ini 62.95% ukupno zaposlenih. Prvi 1
drugi stepen zajedno obuhvataju - 14.51% zaposlenih. Sa viS§im 1 visokim
obrazovanjem zaposleno je 21.69%.

Prosjecna 1 ukupna zaposlenost u Regiji ilustrovane grafickim prikazom
izgledaju ovako:

3,000 (" 2207
25007
2,000’/ EProsjecan broj

/ zaposlenih u tekuéoj
1,500 1 godini

/ B Ukupno zaposlenih na
1,000 1 dan anketiranja

500 |
0

Bijelo Polje Mojkovac
Dakle, dobijeni rezultati u oblasti ukupne zaposlenosti nijesu validni samo
za projektovanje mjera i programa u oblasti politike zaposljavanja, ve¢

1 za oblikovanje strategije razvoja obrazovnog sistema, posebno sistema
obrazovanja i obuke odraslih, odnosno lica koja traze zaposlenje.

3.3. Ostvareno zaposljavanje u 2007. godini
U 2007. godini na nivou ove Regije, zaposleno je 289 lica. Na odredeno
vrijeme zaposleno je 164 lica ili 56.74%, a na neodredeno vrijeme za-

posleno je 125 lica ili 43.25% od ukupnog broja zaposlenih lica.

Najveci broj zaposljavanja u 2007. godini ostvaren je kod III stepena
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-50.17%, zatim u broju novozaposlenih lica najvece uces¢e imaju za-
posleni sa I stepenom-18.68%, dok je ucesce novozaposlenih lica sa VII
stepenom -13.14%, sa I'V stepenom — 11.41%, sa VI stepenom- 5.53%,
a najmanje uceSce novozaposlenih lica je sa II stepenom-1.03%, dok
zapoS§ljavanja sa petim stepenom stru¢ne spreme nije bilo.

Zaposljavanje u tekucoj godini (289) ostvareno je ispod ocekivanja koja
su bazirana na rezultatima iz prethodne ankete (u kojoj je planirano
zaposljavanje 363 radnika), kako u pogledu profesionalne strukture za-
poslenih tako 1 djelatnosti poslodavaca.

Kod zaposljavanja u 2007.godini, posmatrano prema grupama zanimanja,
uocavamo prikaz najveceg broja zaposlenih u grupi zanimanja » Trgovina
i ugostiteljstvo« (36%), zatim u grupi zanimanja »ostalo« (14%), dok su
na tre¢em mjestu zaposljavanja u grupama » Ekonomija,pravo i admin-
istracija« i »Poljoprivreda« sa 12%, slijede zaposljavanja u grupama
»Zdravstvo i socijalni rad »i »Vaspitanje i obrazovanje« sa 7%.

Zaposljavanja iz ostalih grupa zanimanja zastupljena su, pojedinacno, u
procentu manjem od 6. Struktura ostvarenog zaposljavanjau 2007. godini
prema grupama zanimanja u korelaciji je sa pokazateljima o zaposljavanju
prema djelatnostima poslodavaca, §to je 1 razumljivo, jer je klasifikacija
grupa zanimanja veoma sli¢na podjeli vrsta djelatnosti.

3.4. Planirano zaposljavanje u 2008. godini

Prema rezultatima ankete poslodavci planiraju da u 2008.godini na nivou
Regije Bijelo Polje zaposle 225 lica, §to je za 64 lica manje od broja no-
vozaposlenih u 2007. godini (289).

Prema iskazanim potrebama poslodavaca proizilazi da ¢e u 2008.godini
zaposliti najveci broj lica sa zavrSenim III stepenom (60.44%), zatim sa
zavrSenim IV stepenom (18.66%), slijede lica sa I stepenom (12%)), sa
VII stepenom (6.66%) 1 sa VI stepenom (2.22%)).

Uocavamo da u obrazovnoj strukturi planiranih potreba poslodavaca drugi
1 peti stepen stru¢ne spreme nijesu zastupljeni.

Prema misljenjima velikog broja poslodavaca (narocito malih), ako bi
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se obezbijedila finansijska podrSka za otvaranje novih radnih mjesta,
odnosno za obrazovanje/obuku kandidata za ukljucivanje u odredene
programe proizvodnje/usluga, broj zaposljavanja bi se znatno povecao u
odnosu na planirana.

3.5. Zaposljavanje sa nepunim radnim vremenom i na
povremenim i privremenim poslovima

Rezultati ankete pokazuju da za ovim oblikom angazovanja potrebnih
kadrova vecina poslodavaca, 76.92%, nema potrebe, dok je 23.07%
poslodavaca to okarakterisalo kao povoljno rjeSenje.

Medu poslodavcima koji su ovakav angazman radnika prepoznali kao
povoljno rjesenje u zadovoljavanju svojih potreba, isticu se djelatnosti:
* Trgovina 28.57%
» Preradivacka industrija 23.80%
= Obrazovanje 19.04%

U svakom slucaju ovaj oblik radnog angazovanja doprinosi smanjenju
broja nezaposlenih i povecava moguénost radno-socijalnog ukljucivanja
nezaposlenih.

3.6. Saradnja poslodavaca i Zavoda

I pored odredene nedosljednosti poslodavaca kod davanja odgovora na
ovaj set pitanja, opsti zakljucak je zadovoljstvo kvalitetom usluga Zavoda
u visokom procentu (73.62%). Rezultati istrazivanja ove ankete kao 1 pre-
thodnih, govore o tome da je ta saradnja najintenzivnija u dijelu oglasavanja
slobodnih radnih mjesta. UceSc¢e tog oblika saradnje je 49.61%. Na pitanje
dalisuu2007. godini imali saradnju sa Zavodom u obezbjedivanju potreb-
nih kadrova, njih 79.12% je potvrdno odgovorilo. Ukoliko to upredimo sa
istim u 2004. godini kada je 63.88% poslodavaca imalo tu vrstu saradnje
sa Zavodom, a u 2005/2006. godini 66.66% poslodavaca, uvidamo da se
saradnja iz godine u godinu intezivirala.

Kao razloge nezadovoljstva poslodavaca saradnjom sa Zavodom koji
¢ine 4.39%, su uglavnom finansijska podrska Zavoda prilikom otvaranja
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novih radnih mjesta i obezbjedenje potrebnih kadrova prema zahtjevima
poslodavaca. Prethodno je naglaSeno da su finansijska sredstva Zavoda
ogranicena i da je veoma teSko izvrSiti obuku svih potrebnih kadrova i
obezbijediti novCana sredstva za sve projekte poslodavaca. Poslodavci bi
trebali shvatiti da su ograniCene finansije a ne zainteresovanost Zavoda,
prepreka za ispunjenje svih njihovih zahtjeva.

3.7. Preporuke za koris¢enje rezultata istrazivanja

Analizom istrazivanja »Zaposlenost i zaposljavanje u 2007/2008. godini«,
kao 11iskustva iz realizacije prethodnih projekata, tezilo se detaljno upoznati
trziSte rada Regije Bijelo Polje, sa uo¢avanjem pozitivnih i negativnih
trendova 1 njihovih uzroka i posljedica.

Nacelno, saznanja do kojih se doslo analizom odgovora poslodavaca, uz
neophodne komparacije sa pokazateljima iz drugih izvora, mogu se koris-
titi za razli¢ite namjene pod uslovom da se uvaze odredena ogranicenja i
rezerve navedene u tekstu. Ovo se istovremeno odnosi kako na namjene
operativnog karaktera tako i nastavak istrazivanja.
Neposredna primjena prezentiranih rezultata moze se odnositi, pored
ostalog, na:
- Oblikovanje mjera i programa aktivne politike zaposlja-
vanja
- Opredjeljivanje sadrzaja programskih aktivnosti na unaprediva-
nju kvaliteta usluga licima i poslodavcima
- Formiranje baze podataka, odnosno dopunu registra poslo-
davaca
- lIzradu planova i programa rada Zavoda i njegovih organiza-
cionih cjelina
- Izradu nacionalnog i regionalnih planova zaposljavanja .

Dobijeni rezultati mogu se koristiti za nastavak istrazivanja kojima bi se
cjelovitije obradili pojedini od tretiranih sadrzaja ili obuhvatili novi, koje
je iniciralo istrazivanje, kao $to su:

- Oblici i sadrzaji obrazovanja i obuke kadrova za rad u odre-
denim djelatnostima proizvodnje i usluga
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- Identifikacija posebnih znanja i vjeStina zbog kojih poslodavci
pojedina zanimanja tretiraju kao deficitarna

- Sadrzaji edukacije poslodavaca, posebno malih i srednjih
preduzeéa, za planiranje i zadovoljavanje obrazovnih i kad-
rovskih potreba

- Obim i profesionalna struktura zaposlenih prema poslovima
koje obavljaju u odnosu na formalne kvalifikacije koje pos-
jeduju

- Usloviizahtjevi rada koji opredjeljuju poslodavce u pojedinim
djelatnostima za relativno veliko angaZovanje radnika nizih
stepena stru¢ne spreme

- ViSkovi zaposlenih, invalidi, fleksibilni oblici zapoSljavanja i
drugo.

Posebna preporuka mogla bi se formulisati kao potreba da se anketa spro-
vodi kontinuirano kako bi se, na bazi valjanih pokazatelja, ne samo pratili
aktuelni trendovi nego izvodile projekcije zaposlenosti i zaposljavanja za
duzi vremenski period. U tom smislu anketni list uraden za ovo istraZivanje
mogao bi se standardizovati §to bi, pored ostalog, omogucilo uporedivanje
rezultata u cilju kontinuiranog pracenja stanja i kretanja u oblasti zaposle-
nosti 1 zaposljavanja u Crnoj Gori.
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4. Prilog
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4.1. Upitnik
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ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANIJE CRNE GORE

Biro rada
Kancelarija

UPITNIK ZA POSLODAVCE
zaposljavanje 2007/2008.
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| OPSTI PODACI
1. Naziv
2. Oblik organizovanja
3. Oblik svojine
4. Datum osnivanja
5. Opstina Mjesto
6. Adresa
7. Telefon , faks
e-mail
8. Kontakt osoba za poslove zaposljavanja
9. Maticni broj Registarski broj
10. Vrsta djelatnosti Sifra
11. Dali je postojeca organizacija dio neke druge organizacije

12.

(domace ili strane)

DA (Sifra opstine ) NE

Na kom trzistu organizacija dominantno posluje

a) lokalnom b) regionalnom c) nacionalnom d) medunarodnom

I PODACI O RADU | POSLOVANJU

13.

14.

Kako ocjenjujete poslovnu klimu u zemlji
a) dobro

b) zadovoljavajuce

c) loSe, navesti razloge

Da li imate pripremljen plan/strategiju razvoja firme

a) da li imate biznis plan da ne
b) da li imate strategiju/plan razvoja da ne
¢) da li imate usvojen sistem kvaliteta da ne
d) da li planirate investicije da ne
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15. Planirano povecanje broja zaposlenih u 2008. godini ?

A. Nije planirano povecanje obima proizvodnje/usluga
B. TeSkoc¢e u plasmanu proizvoda/usluga

NE |C.TeSkoc¢e u obezbjedivanju sredstava za investicije
D. Nedostatak kompetentne radne snage

E. Drugi razlozi (navesti)

A. Povecana potraznja za proizvodima i uslugama na trzistu
(domacéem i inostranom)
DA B. Povecanje obima i strukture/asortimana proizvoda i usluga

C. Drugi razlozi (navesti)

16. Da li imate projekciju zaposljavanja novih kadrova u narednih pet
(5) godina?

A. Nije planirano povecanje broja zaposlenih
NE |B. Nema adekvatnog kadra za izradu planova

C. Ostalo (navesti)

A. Ima uraden biznis plan

DA B. Ima uraden investicioni program

C. Ostalo (navesti)

Il ZAPOSLENI U 2007. i ZAPOSLJAVANJE U 2008.
17. Prosjecan broj ukupno zaposlenih u
= godini osnivanja

= 2000. godini

= 2005. godini
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18. Starosna struktura zaposlenih u Vasoj organizaciji

Sta-
rosno
doba

Stru¢na sprema

Ukupno

v V

W

Wl

VI

Do 18
godina

| N

19-24
godina

C | N

25-30
godina

C | N

31-40
godina

C | N

41-50
godina

| N\

51-54
godina

| N

55-65
godina

N«

C

ukupno
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snage (u 2007. 1 planirano za 2008. godinu)

19. Struktura radne

., proizv. i
prer. hrane

Poljop

Sumarstvo i ob-

rada drveta

Geologija, ru-
darstvo i metal-

urgija

Masinstvo i ob-

rada metala

Elektrotehn.

Hemija, nemet.

graficarstvo

Tekstilstvo i

kozarstvo

Komunalne, ta-
petarske i farbar:

ske usluge

Geodezija i
gradevinarstvo

Saobracaj

Ukupno
zaposlenih

Zaposleno u
2007. god.

Planirano za
2008. god.

Ukupno
zaposlenih

Zaposleno u
2007. god.

Planirano za
2008. god.

Ukupno
zaposlenih

Zaposleno u
2007. god.

Planirano za
2008. god.

Ukupno
zaposlenih

Zaposleno u
2007. god.

Planirano za
2008. god.

Ukupno
zaposlenih

Zaposleno u
2007. god.

Planirano za
2008. god.

\

Ukupno
zaposlenih

Zaposleno u
2007. god.

Planirano za
2008. god.

Vi

Ukupno
zaposlenih

Zaposleno u
2007. god.

Planirano za
2008. god.

Vil

Ukupno
zaposlenih

Zaposleno u
2007. god.

Planirano za
2008. god.

Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0|Z|0
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Ukupno o
zaposlenih |N
| Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno o
zaposlenih |N
I Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno o
zaposlenih  |N
I Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno @)
zaposlenih  |N
v Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno O
zaposlenih  |N
Vv Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno (6]
zaposlenih |N
VI Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno o
zaposlenih |N
Vi Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno o
zaposlenih [N
Vil Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
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IV LICA SA INVALIDITETOM | DOPUNSKI OBLICI
ZAPOSLJAVANJA

20. Lica sa invaliditetom:

Lica sa invaliditetom

U 2007. godini

Planirano za 2008. god.

21. Da li ste spremni uposliti lica sa invaliditetom ukoliko bi Vam bile
obezbijedene odredene pogodnosti:

# NE
# DA

* Sufinansiranje zarade

* Poreske i carinske olakSice
* Obuka i osposobljavanje

* Krediti po povlas¢enim uslovima
* Opremanje radnog mjesta

* Druge pogodnosti (navesti)

22. Da li ste upoznati sa pogodnostima koje obezbjeduje Zavod radi
podsticanja zaposljavanja lica sa invaliditetom:

a) obuka i osposobljavanje DA NE
b) krediti za samozaposljavanje DA NE
c¢) opremanje radnog mjesta DA NE

23. Kako ocjenjujete moguénost zaposljavanja radnika sa nepunim
radnim vremenom (za vase potrebe)?

A. Smatramo da je to povoljno rjeSenje
B. Nemamo potrebe za takvim angazovanjem kadrova
C. Ostalo(navesti)
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24. Broj penzionisanih radnika:

a) u 2007. godini
b) plan za 2008. godinu

25. Radno angazovanje penzionera:

Da li ste spremni radno angazovati penzionere?
NE

DA

- koliko je angazovano u 2007. g.

- koliko planirate angazovati u 2008. g.
- na kojim poslovima

26. Sta mislite o zaposljavanju nezaposlenih lica za obavljanje
povremenih i privremenih poslova ?

A.Nemamo takvih potreba

B. Povremeno imamo takvih potreba
C. Cesto imamo takvih potreba
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V VISKOVI RADNE SNAGE
27. Struktura viskova radne snage
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NE
A. Prestrukturiranje proizvodnje
@ 1 Razlozi B. Smanjenje o.bifna proizvodnje/uslugg
5 C. Neodgovarajuca struktura zaposlenih
g, D. Drugirazlozi (navesti)
s | DA A. Otpremnina
S 2 Nagin B. Raspored kod istog ili drugog poslodavca
rjééavanja C. Prekvalifikacija, dokvalifikacija i sl.
D. Nije rijeSen status
E. Drugirazlozi (navesti)
NE
A. Prestrukturiranje proizvodnje
o 1 Razlozi B. Smanjenje obima proizvodnje/usluga
S ' C. Neodgovarajuca struktura zaposlenih
S D. Drugi razlozi (navesti)
« | DA
=4 A. Otpremnina
N 2.Nacin B. Raspored kod istog ili drugog poslodavca
rieSavanja | C. Prekvalifikacija, dokvalifikacija i sl.
D. Drugi razlozi (navesti)

VI DEFICITARNA ZANIMANJA

29. Struktura deficitarnih kadrova

U 2007. godini U 2008. godini
ngj' Naziv zanimanja zSz;fr:i Brgj Naziv zanimanja Sifra za- quj
manja radnika nimanja | radnika
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
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30. Razlozi deficitarnosti

Koji su razlozi deficitarnosti kadrova?

@ |A. Nema obrazovanih kadrova odgovarajucih profila na trZistu rada
5 ._g B. Ne prihvataju ponudene uslove rada
4 S C. Nedostatak sredstava za stru¢no obrazovanje i obuku potrebnih kadrova
D. Drugirazlozi (navesti)
@ |A. Nema obrazovanih kadrova odgovarajucih profila na trZistu rada
S ._g B. Ne prihvataju ponudene uslove rada
4 S C. Nedostatak sredstava za stru¢no obrazovanje i obuku potrebnih kadrova
D. Drugirazlozi (navesti)

31. Razlozi neprihvatanja ponudenog radnog mjesta:

* Niska zarada

* Neadekvatni uslovi rada (fizicko opterecenje, opasni poslovi-
izlozenost uticaju hemikalija, lo$i uslovi smjestaja...)

* Rad u smjenama

* Velika udaljenost radnog mjesta od mjesta prebivalista

* Drugi razlozi (navesti)

32. Kako ocjenjujete kvalitet radne snage

1. zaposlenih u firmi
a) zadovoljan
b) djelimi¢no zadovoljan
2. kadrova sa evidencije Zavoda za koje ste zainteresovani
a) zadovoljan
b) djelimi¢no zadovoljan
¢) nezadovoljan

33. Koja znanja, vjestine i kompetencije najvise nedostaju radnoj snazi.
(navedite najvise 5 modaliteta)
a) tehnic¢ko-tehnoloska
b) sposobnosti komuniciranja
¢) kreativnost
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d) kompjuterska znanja
e) marketin§ka znanja

f) organizacijska

g) finansijska

h) znanje stranih jezika
1) druga znanja (navesti)

VIl SARADNJA SA ZAVODOM

34. Da li ste u 2007. godini saradivali sa Zavodom za zapoS§ljavanje.

DA NE

35. Da li ste u 2007. godini saradivali sa Zavodom za zaposljavanje u
obezbjedivanju potrebnih kadrova?

NE

U okviru prijave slobodnih radnih mjesta (radi oglasavanja)

Upucivanje kandidata na oglase-konkurse

Informisanje o uslovima i moguénostima obezbjedivanja potrebnih kadrova
Ucesce u izboru kandidata za zaposlenje (razgovor sa kandidatima, pred-

stavljanje kandidata, psiholoska selekcija...)

Sufinasiranje zapoSljavanja pripravnika

UceS¢e u realizaciji programa obuke za zaposlenje (stru¢no osposobljava-
nje, dokvalifikacija, prekvalifikacija, specijalizacija)

Finansijska podrdka u otvaranju novih radnih mjesta

Drugi oblici (navesti)

cow>

DA

nm

Troe
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36. Realizacija programa obuke u 2007. 1 plan za 2008. god. (dokvalifi-

kacije, prekvalifikacije, specijalizacije i sticanja posebnih znanja i sl.)
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auely iaid | ‘Azioud “doljog

2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina

Vil
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37. Kako ocjenjujete posredovanje 1 ostale usluge Zavoda u odnosu na vase
zahtjeve 1 oCekivanja (u pogledu obrazovanja, radnog iskustva, posebnih
znanja, licnih osobina posredovanih kadrova, finansijske participacije...)

Zadovoljni
Djelimiéno zadovoljni

AZurnosti u ispunjavnju preuzetih obaveza od strane Zavoda
Obezbjedivanja potrebnih kadrova prema nasim zahtjevima
Finansijske podrske u otvaranju novih radnih mjesta
Finasijske podrske za osposobljavanje/obuku kadrova
Struéne pomodi u obuci i izboru potrebnih kadrova
Informisanja o stanju na trziStu rada

. Ostalo

Nezadovoljni
narocito u pogledu:

G@mMmMoow»

38. Koji vid informisanja Vam obezbjeduje kvalitetnu saradnju sa Zavodom
a) neposredni kontakt sa Zavodom
b) elektronski mediji — TV
c) elektronski mediji — radio
d) Stampani mediji
e) internet — web site Zavoda
f) brosure Zavoda

39. Navedite kakve usluge (pored onih koje su navedene kod pitanja 35)
ocekujete od Zavoda u zadovoljavanju vasih kadrovski potreba?

40. Molimo Vas da, osim odgovora na postavljena pitanja, navedete i
druge ocjene, prijedloge i sugestije koje bi mogle doprinijeti uspjesnijoj
izradi i realizaciji planova zaposljavanja i saradnji poslodavaca sa sluzbom
zapoSljavanja u zadovoljavanju vasih kadrovskih potreba i povecanja
zaposlenosti uopste:

Ime i prezime lica koje je MP Potpis odgovornog
popunilo Upitnik lica-poslodavca
U dana 2007. godine
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