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REZIME

Nastavljajuéi tradiciju koja u Zavodu za zaposljavanje Crne Gore traje jos
od 2003. godine, u Birou rada Niksi¢ uradena je Anketa poslodavaca o
zaposlenosti za period 2007/2008. godina. Anketiranjem oko 200 poslo-
davaca u opstinama Niksi¢, Pluzine i Savnik, koje je obavljeno tokom
oktobra-novembra 2007. godine, prikupljeni su dragocjeni podaci za
dalji razvoj aktivne politike zaposljavanja, odnosno podaci koji sluze kao
podloga za planiranje svih mjera i aktivnosti koje je neophodno sprovesti
kako bi se, na nivou opstina u kojima je sprovedeno istrazivanje, ublazili
problemi neuskladenosti ponude i traznje, problemi vezani za kvalitet
radne snage zaposljavanje teze i teSsko zaposljivih osoba, jednom rijecju,
svi oni problemi koji dovode do postojanja stope nezaposlenosti u Regiji
koja je ispod stope u razvijenim zemljama.

Mozemo naglasiti da su uzorkom obuhvaceni poslodavci koji zaposljavaju
vise od 70% zaposlenih u Regiji.

Medu anketiranim poslodavcima najvise ih je organizovano u formi drustva
sa ograni¢enom odgovomoscu (52,4%); broj preduzetnika pao je ispod 10%.
Prema djelatnostima dominiraju firme iz trgovine, preradivacke industrije
1 gradevinarstva. Dvije tre¢ine anketiranih firmi starije je od 10 godina.
Najveci dio poslodavaca uslove poslovanja ocjenjuje kao zadovoljavajuce.
Takode je zadovoljno i sa sopstvenim kadrovima, ali nije zadovoljno sa
kadrovima koji dolaze sa evidencije nezaposlenih.

Najveci broj zaposlenih (3.759) je u djelatnosti » Vadenje ruda i kamena,
u koju je uvrstena i Zeljezara Niksi¢ koja spada u poslodavce sa velikim
brojem zaposlenih.

Slijedi »Proizvodnja i snadbijevanje elektricnom energijom, gasom i vo-
dom« (3562), a zatim »Preradivacka industija« sa 1.813, Hoteli i restorani,
1.565, Trgovina sa 1.224. Kao $to se vidi u djelatnosti »Proizvodnja i
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snadbijevanje elektricnom energijom...« zaposleno je oko 20,52% od
ukupno zaposlenih u Regiji.

U 2007.godini najveci broj zaposljavanja ostvaren je kod trec¢eg 1 Cetvrtog
stepena, a zatim slijedi sedmi stepen. To je ohrabruju¢i podatak gledano
sa aspekta njihovog ucesc¢a u broju nezaposlenih lica na evidenciji. Sa
tre¢im stepenom stru¢ne spreme najvise je zaposlenih u grupi zanimanja
masinstvo i obrada metala (1182), zatim slijedi elektrotehnika (577)
i trgovina i ugostiteljstvo (505). Za 1V stepen karakteristi¢no je da je
najvise zaposlenih bilo u grupi ekonomija, pravo i administracija (1.135),
slijedi trgovina (619), a onda elektrotehnika (307.). Sa sedmim stepenom
strucne spreme zaposleno je 2439 lica od Cega je najveci procenat u grupi
zanimanja ekonomija pravo 1 administracija - 42,23%. Magistri i doktori
nauka ucestvuju sa 0,90 %.

Kada analiziramo ukupan broj zaposlenih, primje¢ujemo da najvece ucesce
ima grupa od 41-50 godina starosti iz ¢ega slijedi zakljucak da je to radno
najaktivnija grupa, zatim slijedi grupa od 31-40 god. starosti. Takode,
grupacija zaposlenih sa starosnom dobi od 41-50 godina dominantna je
u svim stepenima strucne spreme izuzev sedmog stepena, gdje je najvise
zaposlenih u dobu od 31-40 godina.

Poseban akcenat dajemo analizi starosne strukture Zena i konstatujemo da
u svim starosnim grupama zene ucestvuju sa manje od 50% zaposlenih.
Primijetna je tendencija rasta uc¢esc¢a Zena u mladim starosnim grupama.
Najvece ucesce Zena je u kategoriji 25-30 godine 1 iznosi 48,63%. Takode,
mozemo rec¢i da uc¢esce zena u ukupnoj zaposlenosti prema djelatnostima
je najizrazenije u zdravstvu 1 iznosi 81,44%, odmah zatim slijedi oblast
obrazovanja sa 78,23% 1 oblast finansijskog posredovanja sa 67,24%.
0Od 3850 lica sa evidencije, 1848 su Zene (48%). | u ovoj grupaciji domi-
nantni su Il 1 IV stepen stru¢ne spreme, a znacajan je udio 1 Zena sa VII
stepenom.

Zarad Zavoda za zaposljavanje, najznacajnije su informacije o budu¢im
potrebama poslodavaca. Stoga je i u ovom anketiranju posebna paznja
posvecena toj dimenziji zaposlenosti. Za 2008. godinu planirano je najvise
zaposljavanja u oblasti trgovina i preradivacka industrija. Kao najces¢i
razlog navedeno je povecanje obima i strukture proizvoda i usluga, a
zatim slijedi povecana potraznja za proizvodima i uslugama na trzistu.
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Karakteristicno je da su najizrazenije potrebe za radnicima III stepena
stru¢ne spreme.

Spremnost poslodavaca za zaposljavanje osoba sa invaliditetom nije
znacajna, bez obzira na pogodnosti koje nudi Zavod za zaposSljavanje
Crne Gore.

Analizom smo utvrdili da je najviSe izrazenih viskova zaposlenih u
treCem (71,95 %/) 1 Cetvrtom (22,25 %) stepenu, 1 to u grupi zanimanja
Elektrotehnika. Znacajni viskovi su iskazani i u ekonomskim, pravnim
1 administrativnim zanimanjima. Ovo je posebno znacajno sa aspekta
planiranja aktivnosti Biroa, radi rjeSavanja statusa tehno-ekonomskih
viskova.

Posebna paznja je u anketi posvecena problemu deficitarnih kadrova.
Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca 45.55% je izjavilo da ima
problem sa deficitaroS¢u kadrova, 1 to s toga Sto nema obrazovanih kadrova
odgovarajucih profila. U vezi sa ovim naglaseni su i1 problemi nepozna-
vanja stranih jezika i kompjuterskih znanja. Zabrinjavajuce je iskazano
nezadovoljstvo tehni¢ko-tehnoloskim znanjima i vjestinama.

Zavod za zaposljavanje Crne Gore je, radi preispitivanja sopstvenog
djelovanja, posebno poglavlje ankete posvetio stavovima poslodavaca
upravo prema Zavodu.

U tekucoj godini je sa Zavodom saradivalo 82% anketiranih poslodavaca iz
Regije. Iz opstina Savnik i PluZine samo jedan poslodavac nije saradivao.
Posmatrano na nivou ovih modaliteta odgovora, saradnja poslodavaca
sa Zavodom je ostvarena u vecem procentu poslodavaca u poredenju sa
podacima iz prethodne ankete za 9 %. [zvjesno je da je povecanje od 9%
znacCajno sa aspekta tendencije rasta ove saradnje. Nase iskustvo poka-
zuje da je sve veci broj poslodavaca koji pokazuju sve veci interes u ovoj
oblasti. Na to ukazuju i podaci iz prethodne ankete, gdje je registrovan
rast saradnje na nivou 4,2 %.

U zaklju¢cima, kao posebnom poglavlju analize, istakli smo momente
koje smatramo posebno znacajnim za dalji rad Zavoda za zaposljavanje
Crne Gore.
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1.UVOD

1.1. Cilj i zadaci istrazivanja

Biro rada Niksi¢ je u periodu od 15.10. do 15.11.2007 godine, radi ispiti-
vanja trziSta rada, sproveo anketiranaje poslodavaca na podrucju Regije
koja obuhvata opstine Niksi¢, Pluzine i Savnik.

Pred nama je tekst Ankete iz 2007/08. godine za podrucje Regije koju
obuhvataju ve¢ navedene opstine, koji, posmatrano sa anketama iz pre-
thodnih godina, predstavlja sliku realnog stanja u oblasti zaposlenosti i
zaposljavanja ove Regije.

Cilj nam je bio da dobijeni podaci posluze kao podloga za planiranje svih
mjera i aktivnosti koje je neophodno sprovesti kako bi se, na nivou opstina
u kojima je sprovedeno istrazivanje, ublazili problemi neuskladenosti po-
nude i traznje, problemi vezani za kvalitet radne snage, zaposljavanje teze
1 tesko zaposljivih osoba, jednom rijecju svi oni problemi koji dovode do
postojanja stope nezaposlenosti u Regiji koja je ispod stope u razvijenim
zemljama.

Ovo istrazivanje je imalo i za cilj da prikupi misljenja, ocjene i sugestije
poslodavaca vezane za zaposljavanje uopste, funkcionisanje trzista rada,
saradnju sa Zavodom za zaposljavanje i drugim subjektima trziSta rada.

Potreba da se uradi jedno ovakvo istrazivanje potencirana je i bitnim
razlikama pokazatelja zaposlenosti koji poticu od razlicitih izvora. Bez
pretenzija da osporimo validnost podataka koji dolaze od drugih izvora,
smatrali smo da ¢e nam za naSe ciljeve najbolje posluziti oni podaci koje
smo mi definisli i prikupili.

Kontinuitet u anketiranju koje je pocelo jos 2003. godine daje nam za pravo
da kazemo da smo kroz istrazivanje dosli do realnijeg uvida u aktuelnu i

ocekivanu zaposlenost i zaposljavanje na podru¢ju Regije.

Kao metod istrazivanja odabrana je anketa

11
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Saglasno prethodno definisanom cilju, opredijeljeni su zadaci istrazi-
vanja:

* Izrada baze podataka za projektovanje mjera i programa aktivne
politike zaposljavanja,

* Prikupljanje podataka za analizu zaposlenosti i zapoSljavanja
u tekucoj godini, odnosno realizacije planiranog zaposljavanja
/prema anketi iz 2005/06. godine,

* Prikupljanje podataka za analizu o¢ekivanih kretanja u oblasti
zaposljenosti i zaposljavanja u narednoj godini,

» Ispitivanje misljenja, ocjena i stavova poslodavaca o saradnji sa
Zavodom u zadovoljavanju kadrovskih potreba,

* Evidentiranje promjena u strukturi i azuriranje registra poslo-
davaca.

1.2. Predmet istrazivanja

Predmetom istrazivanja obuhvaceni su:
* ProsjeCan broj ukupno zaposlenih u tekucoj i godini osniv-

anja,

* Obim 1 strukturu zaposlenosti i zaposljavanja u tekucoj go-
dini,

* Obim 1 struktura planiranog zapos$ljavanja u narednoj go-
dini,

» Viskovi zaposlenih,

* Invalidi 1 penzionisani radnici,

* Deficitarni kadrovi,

» Zaposljavanje sa nepunim radnim vremenom,

» Zaposljavanje nezaposlenih za obavljanje privremenih i povre-
menih poslova,

* Saradnja poslodavaca i Zavoda,

* Prijedlozi i sugestije poslodavaca za podsticanje zapoSljavanja
1 efikasnije funkcionisanje trziSta rada,

» Struktura poslodavaca prema pojedinim obiljezjima, sa po-
dacima za identifikaciju i komunikaciju sa Zavodom.
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1.3 Sadrzaj istrazivanja

U skladu sa definisanim predmetnim okvirima istraZivanja, projektovani
su sadrzZaji za pojedine tematske cjeline navedene u nastavku teksta.

* Pregledi pododavaca, prema oblicima organizovanja, vrstama
djelatnosti,duzini poslovanja, broju zaposlenih i dr.,

* Prosjecan broj ukupno zaposlenih u tekucoj i godini osniv-
anja privrednog druStva, ustanove, preduzetnika i drugih oblika
organizovanja,

e Zaposlenost i zaposljavanje: broj i struktura zaposlenih
prema vrsti radnog odnosa, stepenima strucne sprema i gru-
pama zanimanja, kao i prema oblicima organizovanja i vrsti
djelatnosti poslodavca — ostvareno u tekucoj i planirano za
narednu godinu, projekcija u narednih pet godina,

* Invalidi rada i penzionisani radnici: na nivou kategorije NE
1 DA /sa brojem radnika/ - ukupno invalidi u radnom odnosu u
tekucoj 1 planirano za narednu, kao i planirano zapoSljavanje
/novih/ invalida u narednoj godini.

* Viskovi zaposlenih: na nivou kategorija NE i1 DA, razlozi i
nacini rjeSavanja, kao i struktura prema djelatnostima poslo-
davaca, stepenima stru¢ne spreme i grupama zanimanja — stanje
u tekucoj 1 planirano za narednu godinu.

* Deficitarni kadrovi: na nivou kategorija NE 1 DA, razlozi, broj
1 struktura prema zanimanju — aktuelno u tekucoj i ocekivano
u narednoj godini,

*  Moguénosti zapoSljavanja radnika sa nepunim radnim
vremenom — na nivou skale ocjena,

* Misljenja poslodavaca o zapoSljavanju nezaposlenih lica za
povremene i privremene poslove: na nivou skale ocjena,

e Saradnja poslodavca i Zavoda: broj lica obuhvacen pro-
gramima obrazovanja /obuke za zaposlenje prema stepenima
strune spreme i grupama zanimanja, realizovano u tekucoj,
planirano u narednoj godini/, oblici 1 sadrzaji saradnje sa
Zavodom, ocjene poslodavca o kvalitetu usluga Zavoda u
zadovoljavanju njihovih potreba,

e Ocekivane usluge od Zavoda: prema slobodnom izboru
poslodavaca (bez predlozenih odgovora u Upitniku),

13
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* Ocjene, prijedlozi i sugestije poslodavaca za unapredivanje
saradnje sa Zavodom, djelovanje drugih institucija i subjekata
trzita rada, podsticanje zaposljavanja uopste i funkcionisanje
trziSta rada u Crnoj Gori,kao i saradnja sa drzavama u okruzenju
vezano za zaposljavanje.

Ovako definisani sadrzaji istrazivanja predstavljali su osnovu za izbor i
oblikovanje pitanja i na¢ina sprovodenja ankete i obrade rezultata.

Obrada rezultata prilagodena je potencijalnim korisnicima za razliCite
namjene. U tom smislu rezultati su prikazani odvojeno za tekucu i narednu
godinu, prema tematskim cjelinama. Pored toga, dobijeni pokazatelji
su obradeni tako da u komparaciji sa podacima iz drugih izvora, mogu
predstavljati valjanu osnovu i za dublju analizu pojedinih segmenata
funckonisanja trzista rada i zapoSljavanja.

U myjeri koliko je to bilo moguce, vrSeno je uporedenje sa rezultatima
ankete 2005/2006. kojom je obuhvaceno 186 poslodavaca, uz ograni¢enja
koja su uslovljena razlikom u strukturi i veli¢ini obuhvac¢enog uzorka.

Nivo konstatacija, ocjena, zakljucaka 1 preporuka primjeren je dobijenim
pokazateljima iz ankete, uz koriS¢enje komparativnih podataka eviden-
cije Zavoda kao iskustva u pruzanju usluga licima koja traze zaposlenje 1
poslodavcima u zadovoljavanju njihovih kadrovskih potreba.

1.4. Metodologija istrazivanja

Anketa kao metod odabrana je iz razloga koji je naveden u obrazlozenju
cilja 1 zadataka istrazivanja. Upravo zbog toga je i njen sadrzaj gotovo
identic¢an sa upitnikom koji je koris¢en za prethodne godine da bi se obez-
bijedilo uporedivanje dobijenih rezultata, kako u smislu opstih pokazatelja
o zaposlenosti i zaposljavanju, tako i1 pracenju realizacije zaposljavanja
koja su poslodavci planirali za narednu godinu.

Ovi razlozi, takode, su uticali da se izostavi $iri prikaz konceptualnih
karakteristika anketnog upitnika kako bi se izbjeglo ponavljanje sadrzaja
iz elaborata o realizaciji prethodnog projekta, jer je i ovaj tekst namijenjen
i1stim korisnicima. Ovo se, naravno, ne odnosi na osnovne karakteristike
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upitnika neophodnog za razumijevanje pojedinih priloga,odnosno karak-
tera 1 obima istrazivanja, kao i angazovanje nosioca odredenih aktivnosti
u pripremi realizacije istrazivanja.

Pretezni dio pitanja u anketi je zatvorenog tipa, ¢ime je olakSana statisticka
obrada i uporedivanje rezultata za pojedine segmente istrazivanja i periode
vremena koje reprezentuju. Pored predlozenih modaliteta, poslodavcima
je ostavljena moguénost da dopune odgovore na pojedina pitanja prema
sopstvenoj procjeni.

Manji broj pitanja otvorenog tipa projektovan je s namjerom da se obez-
bijede dodatne, neformalne informacije, misljenja i sugestije kojima se,
po pravilu, zahvata neposrednije i otvorenije opredjeljivanje ispitanika.

Anketiranje je sprovedeno na podruéju opstina Niksié, Savnik i PluZine
u oktobru 1 novembru 2007. godine. Za anketiranje je izabrano 11 neza-
poslenih lica sa evidencije Biroa rada Niksi¢ 1 ¢inili su ih diplomirani
ekonomisti i diplomirani sociolozi, pretpostavljajuci da takvo obrazovanje
najvise garantuje uspjesnost obavljanja zadatka, kao Sto se 1 pokazalo
nakon obavljenog anketiranja.

Edukaciju anketara obavili su treneri Zavoda prema uputsvima koja su
uradena uz anketni list i odgovaraju¢im programima koji su razvijeni u
Zavodu za ovakve namjene.

Kadrovsku osnovu za realizaciju istrazivanja predstavljali su savjetnici
Zavoda, edukovani u prethodnih nekolliko godina, u sklopu projekta
uvodenja nove doktrine rada u zaposljavanju.

Poseban doprinos kao neposredno odgovorno lice za sprovodenje ankete za
podrucje koje obuhvata Biro rada Niksi¢, pripadajuce kancelarije Pluzine
i Savnik, ostvario je savjetnik za rad sa poslodavcima, kao organizator
terenskog istrazivanja i kao stru¢na podrSka anketarima.

Razumije se da realizacija ovakovog projekta iziskuje kvalitetnu informaticku
podrsku, kako prilikom oblikovanja anketnog instrumenta tako i kod obrade
1 prezentacije rezultata, koju je realizovao Sektor za infrmacioni sistem.
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Istrazivanje je realizovano u okviru programskih zadataka Zavoda za 2007.
godinu. Koordinaciju rada uc¢esnika u pripremi i sprovodenju istrazivanja
ostvario je Sektor za zaposljavanje.

1.5. Uzorak istrazivanja

Prilikom strukturiranja uzorka kao 1 u toku sprovodenja istrazivanja, ulozen
je napor da se obezbijedi/e:

* Ujednacen /proporcionalno/ obuhvat poslodavaca u
opstinama Niksi¢,Pluzine i Savnik,

* Ujednacen obuhvat poslodavaca prema vrstama djelat-
nosti,

* Trazeni podaci su na nivou poslodavca sa statusom pravnog
lica, Sto znaci 1 za zaposlene, odnosno zaposljavanje u je-
dinicama rada koje nemaju takav status, a locirane su van
sjedista poslodavaca.

Uzorak poslodavaca koji su anketirani u 2003/04. godini bio je znatno veci
od uzorka koji je obraden narednih godina, 1 iznosio je 877 poslodavca
Sto ¢ini 50% od ukupno registrovanih poslodavaca kod Privrednog suda
Crne Gore. Smatramo da smanjenje uzorka nije imalo negativan odraz na
cilj istrazivanja i validnost dobijenih rezultata. Tako je uzorak u 2004/05.
godini iznosio 186 poslodavaca, kao 1 naredne 2005/06.

Za ovu godinu uzorak je neznatno vec¢i i ¢ini ga 200 poslodavaca, odnosno
11.8 % registrovanih poslodavaca. Od njih, 128 poslodavaca (68,82%)
bilo je obuhvaceno i prethodnom anketom.

Ve¢ smo naveli da je ovo istrazivanje vrSeno u kontinuitetu od 2003.
godine, s tim Sto se od 2005. godine istrazivanje radi regionalno, s ciljem
da se sagledaju specificnosti svake regije ponaosob. Takvo opredjeljenje
inicirano je potrebom da se, upravo, tim specifi¢nostima, prilagode aktiv-
nosti Zavoda za zapoSsljavanje radi postizanja Sto kvalitetnijeg rezultata
u oblasti zaposljavanja.

U sljedecoj tabeli prikazani su podaci o populaciji, planiranom i realizo-
vanom uzorku istrazivanja.
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Tabela 1.
» Ukupno U.Z.0O.RAK

Opstine lod %

[N AEE] Planirano Realizovano o

realizacija

Niksi¢ 1.605 190 11.8 % 182 95,7 %
Savnik 42 5 9.5% 4 80%
Pluzine 59 5 10.1 % 5 100 %
SVEGA: 1.706 200 11.7.% 191 .95.5%

Planirani uzorak za regiju Niksi¢ bio je 200 poslodavca, ali u toku
sprovodenja istrazivanja manji broj poslodavaca nije mogao dati valjane
podatke, a mi nijesmo mogli na¢i adekvatnu zamjenu.Smatramo da to nije
uticalo na valjanost analize.

PreteZno su bili obuhvaceni poslodavci sa ve¢im brojem zaposlenih kao
1 jedan broj preduzetnika.

Pored toga ovako dobijeni rezultati zna€ajni su kao dio kontinuiranog
pracenja ponude i traznje u regiji koju obuhvataju opstinu Niksic¢,
Savnik i PluZine i osnov su za kreiranje aktivnosti Biroa rada u oblasti
zapospljavanja.

Ovakvim izborom uzorka obezbijedena je njegova reprezentativnost posma-
trana sa aspekta osnovnog cilja 1 zadataka istrazivanja i uporedivosti vecine
rezultata sa pokazateljima iz prethodnih anketa. Pored toga, rezultati dobijeni
na ovako odabranom uzorku, kako u pogledu strukture tako i obima, treba
da posluze kod opredjeljivanja strategije kontinuiranog prac¢enja kretanja
na trziStu rada 1 prilagodavanja aktivnosti Zavoda za efikasnije djelovanje
na uskladivanje ponude i traznje radne snage realizacijom odgovarajucih
mjera i programa u oblasti aktivne politike zapoSljavanja.
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2. REZULTATI ISTRAZIVANJA

U ovom dijelu obradeni su rezultati na nivou regije Niksi¢'. Anketa koja je
sprovedena tokom oktobra i novembra 2007. godine omoguc¢ila je potpunije
sagledavanje kretanja u oblasti zaposlenosti i zapoS$ljavanja ove Regije, kao
i identifikovanje uzroka i posljedica stanja u ovoj oblasti. Naglasavamo,
da su ovi rezultati dobijeni detaljnom analizom uzorka.

2.1. Struktura poslodavaca
Struktura anketiranih poslodavaca obradena je i analizirana na regional-
nom nivou prema oblicima organizovanja, vrstama djelatnosti, viemenu

poslovanja, broju zaposlenih i mnogim drugim aspektima datim u daljem
tekstu po odredenim poglavljima.

2.1.1. Poslodavci prema oblicima organizovanja

Tabela 2.
Poslodavci prema oblicima organizovanja 2007.
Oblici organizovanja | Niksié | Savnik | Pluzine | Ukupno %

2005. 2007.

Preduzetnik 19 19 23.37 9.95
Ortacko drustvo 7 7 4.35 3.67
Komanditno drustvo 4 4 1.09 2.09
Akcionarsko drustvo 18 2 20 11.41 10.47
Drustvo sa ogr. odg. 97 2 1 100 36.96 52.36
Dio stranog drustva 2 2 1.09 1.05
e, | 2 1| ose | os
Javne ustanove 29 1 1 32 19.57 16,75

Javna preduzeca 3 1 1 5 2,61

Drzavni organi 1 1 0.52

Zadruga 1 1 0.54 0.52

Ostali oblici 1 1 1.09 0.52
Svega 182 4 5 191 100.00 | 100.00

N

Regija Nik$i¢ obuhvata opétine Niksi¢, PluZine i Savnik

18
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Grafikon br. 1.
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Najvise anketiranih poslodavaca u Regiji organizovano je kao drustvo sa
ograni¢enom odgovornos¢u — 52,36%, javne ustanove -16,75% akcionarska
drustva - 10,47 %, ortacka drustva -3,67%, preduzetnici — 9,95%. Ostali
oblici organizovanja registorovani su u obimu od 1 % i ispod 1 %. Ako
pravimo poredenje sa rezultatima prethodne ankete, vidimo da je doslo do
znatnih promjena procentualnog uc¢es¢a u uzorku preduzetnika i druStva
sa ograni¢enom odgovornos¢u.Doslo je do povecanja relativnog ucescéa
drustava sa ograni¢enom odgovornoscu sa 36,96% na 52,36%, a smanjenja
preduzetnika sa 23,37 na 9,95%. Ovo stanje objasnjavamo promjenom
strukture uzorka, a ne kao posljedicu privrednih kretanja regije.

U opétini Savnik uzorak su &inili po jedan preduzetnik, D.0.O., Javna
ustanova i Javno preduzece.

U opstini PluZine obuhvacena su po dva AD, dvije Javne ustanove i jedno
DOO
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2.1.2. Poslodavci prema vrstama djelatnosti

Tabela 3.

Poslodavci prema vrstama djelatnosti
Vrsta djelatnosti Niksi¢ | Savnik | Pluzine | Ukupno | % ukupno
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 2 1 3 1.57
Ribarstvo 1 1 0.52
Vadenje ruda i kamena 3 1 4 2.09
Preradivacka industrija 38 1 39 20.42
Proizvod. | snabd.elektr. > 1 3 157
energijom i gasom
Gradevinarstvo 13 13 6.81
Trgovina na veliko i malo 61 1 62 32.46
Hoteli i restorani 7 1 8 4.19
Saobracaj, skladistenje i veze 9 9 4.71
Finansijsko posredovanje 1 1 0.52
Aktivn. u vezi sa
nekretninama 8 8 4.19
Drzavna uprava, odbrana,
soc. osiguranje 1 L 052
Obrazovanje 19 1 10.47
Zdravstvo i socijalni rad 6 6 3.14
Ostale komun.drustv. i licne
usluz. djelatnosti 1 L L 13 6.81
Svega 182 4 5 191

Od ukupnog broja poslodavaca u regiji, 32,46% je u oblasti »trgovine
na veliko i malo, opravka motornih vozila motocikla i predmeta za licnu
upotrebu i domacinstvo«. Djelatnost oznacena kao »preradivacka indus-
trija»(20,42) znacajnije je zastupljena. »Obrazovanje« je zastupljeno sa
10,47%, dok su »gradevinarstvo« (6,81%) 1 »hoteli i restorani« (4,19%)
zastupljeni u priblizno jednakom obimu. »Saobracaj«,»aktivnosti u vezi
sa nekretninama« sa 4,71%, dok ostale »komunalne, drustvene i usluzne
aktivnosti« ucestvuju sa 6,81%, a »poljoprivreda« sa 1,57%.

Ovako procentualno ucesée djelatnosti u uzorku je posljedica formiranja
uzorka prema sjedistu poslodavca, $to je uslovilo da se odredene djelatnosti
prikazu u znatno manjem procentu od njihovog stvarnog ucesca. Takav
slu¢aj imamo sa djelatnostima «finansijsko posredovanje» 1 » drzavna
uprava,odbrana,socijalno osiguranje«.

Istrazivacki tim, takode, smatra da je kategorisanje poslodavaca prema
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djelatnostima u prili¢noj mjeri relativno iz razloga Sto u pojedine djelat-
nosti se svrstavaju, shodno registraciji prema vazec¢em Sifarniku, i druge,
nekad sasvim razliite djelatnosti, (npr: ,, trgovina na veliko 1 malo.....),
Sto ima za posljedicu dijelom nerealni prikaz procentualnog ucesc¢a u
odnosu na ostale djelatnosti.

2.1.3. Poslodavci prema oblicima organizovanja.
i vrstama djelatnosti

Tabela koja slijedi je pregled objedinjenih prethodnih dviju analiza, gdje

uocavamo i potvrdujemo koja su najzastupljenija drustva i adekvatno
njima najzastupljene djelatnosti u Regiji.
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Drustva sa ogranicenom odgovornoscu,koja inace dominiraju u uzorku, su
pretezno locirana u oblasti trgovine... — 45, zatim u preradivackoj industriji
- 30, saobracaj i veze —1,gradevinarstvo sa 6, hoteli i restorani — 3.

Ustanove, kao oblik organizovanja dominiraju u djelatnostima: obrazo-
vanje - 54,28 %, komunalne aktivnosti - 22,85%,zdravstveni i socijalni
rad - 14,28%.

Akcionarska drusStva su najvise zastupljena u slede¢im djelatnostima:
preradivackoj industriji — 40%, a u trgovini... i hotelima i restoranima u
istom procentu i to po 15 %.

Preduzetnici su dominantni u trgovini... gdje su zastupljeni sa 47,36%,
ali je njihovo u¢e$c¢e znacajno i u oblastima gradevinarstva, hotela i re-
storana i prometu nekretninama.

I pored namjere da uzorak poslodavaca prema obliku organizovanja i
vrsti djelatnosti bude Sto reprezentativniji, ipak su moguca odstupanja
od realne slike u Regiji, Sto je uslovljeno ve¢ navedenim uzrocima u
prethodne dvije analize.

2.1.4. Poslodavci prema duzini vremena poslovanja

Cilj ove analize je utvrdivanje prosjecnog vremenskog trajanja poslovnih
subjekata.Vijek trajanja ¢e nam posluziti kao pokazatelj ozbiljnosti po-
slovanja 1 opstajanja privrednih i vanprivrednih drustava, Sto se ujedno
odrazava na trajnost postojecih radnih mjesta i na o¢ekivanu zaposlenost
1 zaposljavanje.
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Grafikon br. 2
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Posmatrajuci opstinu NiksSi¢ konstatujemo: 65.19% anketiranih drustava
je starije od 10 godina, 24,31% postoji od 5-10god, 4,97% od 3-5 god.,
4,42% od 2-3 god. Najmanje uceS¢e imaju subjekti sa 1 god. trajanja.
Ovakav rezultat je posljedica reduciranja poslodavaca sa manjim brojem
zaposlenih u okviru strukture uzorka poslodavaca.

Pri tome, u opstini Savnik sve &etiri anketirane firme mlade su od 5 godina.
U Pluzinama sasvim drugacije: Cetiri anketirane firme su staruije od 10
godina, a jedna je mlada od tri godine.

2.1.5. Poslodavci prema broju zaposlenih

U sljedecoj tabeli prikazana je struktura poslodavaca prema broju zapo-
slenih na nivou Regije 1 pripadajucih opSstina.

Tabela 5.
Poslodavci prema broju zaposlenih
1 1-5 5-10 10-50 Preko 50
zaposl. zaposl. zaposl. zaposl. zap. Ukupno
Niksi¢ 5 29 34 71 43 182
Savnik 1 1 1 1 4
Pluzine 3 2 5
Svega 6 30 35 75 45 191
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Iz tabele se moze zakljuciti da je najveci broj poslodavaca koji zaposljava
od 10 do 50 radnika(75), zatim, preko 50 zaposlenih (45), dok je priblizno
ucesce poslodavaca koji zaposljavaju od 1 do 5 (30) 1 od 5 do10 zaposlenih
(35). U grupi poslodavaca koji zaposljavaju jednog zaposlenog imamo
najmanju zastupljenost i to svega 6 poslodavaca. Navodimo da je ovo
posljedica struktuiranja uzorka.

Ovdje se potvrduje opsta tendencija, potvrdena i ranijim istraZzivanjima
Zavoda za zaposljavanje CG, da — u apsolutnom iznosu — najvise zapos-
lenih je u (po nasSim mjerilima) tzv. srednjim preduze¢ima.

2.1.6. Poslodavci prema vrstama djelatnosti i broju zaposlenih

Uporedivanje poslodavaca prema djelatnostima i broju zaposlenih projek-
tovano je s razlogom da ova analiza moze obezbijediti informacije u cilju
potpunijeg uvida u realno stanje na trzistu rada i time omoguciti racionalno

planiranje mjera 1 programa aktivne politike zaposljavanja, ¢iji je cilj
suzbijanje problema nezaposlenosti, tj.postizanja pune zaposlenosti.

Distribucija poslodavaca prema broju zaposlenih po djelatnostima, i to
zbirno za tri opstine, prezentirana je u tabeli 6.
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Tabela 6.
Poslodavci prema broju zaposlenih

Djelatnost 1. 1-5. 5-10. | 10-50. | preko.50.

zaposl. zap. zap.. zap.. zaposl.. Ukupno
b o : : :
B. Ribarstvo 1 1
\k/ér\rl]aeiznje ruda i 1 3 4
G. Prerad. Ind. 3 6 6 14 10 39
D. Proizv. i snabd.
el. en., gasomi 1 2 3
vodom
D. Gradevinarstvo 2 2 7 2 13
E. Trgovina 2 13 17 27 3 62
Z. Hoteli i rest. 2 3 3 8
Z. Saobracaj 2 2 4 1 9
I. Finans. posred. 1 1
J. Prom. nekretn. 2 1 3 2 8
K. Drz. uprava 1 1
L. Obrazovanije 2 6 12 20
LJ. Zdravs. i soc.r. 1 1 2 2 6
M. Ost. kom. akt. 1 3 5 4 13
Svega 8 29 35 73 46 191

UkrStanjem podataka poslodavaca prema broju zaposlenih i prema vrstama
djelatnosti, dolazimo do ranga zastupljenosti djelatnosti i ujedno zastu-
pljenosti veli¢ine preduzeca u okviru te djelatnosti.

U navedenoj tabeli se vidi da dominira djelatnost trgovina, a u okviru nje
najvise su zastupljena srednja, zatim mala i mikro preduzeca. Na drugom
mjestu se nalazi preradivacka ind., gdje su najvise zastupljena srednja, a
zatim velika preduzeca.Ovakav odnos veli¢ine preduzeca u preradivackoj
industriji moZze predstavljati rezultat uspjeSne transformacije i privatizacije
prethodno postojecih firmi. Tre¢e mjesto pripada obrazovanju koje po
svojoj specificnosti rada obuhvata veliki broj zaoslenih (preko 50), a za-
tim slijedi djelatnost gradevinarstva, gdje dominiraju srednja preduzeca.
Treba imati u vidu da gradevinarska djelatnost ima trend rasta i da ima
karakter sezonskog rada Sto podrazumijeva znatno vecu zaposlenost u
odnosu na prikazanu.
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U opstini Savnik dvije firme imaju manje od deset zaposlenih a dvije
izmedu deset i pedeset zaposlenih.

U opstini Pluzine tri poslodavca su u kategoriji ,,preko 50 zaposlenih*
(G. Preradivacka industrija, Z. Hoteli i restorani, L. Obrazovanje), a dva
u kategoriji ,,10-50 zaposlenih® (A. Poljoprivreda, lov i Sumarstvo, M.
Ostale komunalne i1 druge aktivnosti).

U tabeli je istaknuto Sest pozicija koje oznacavaju izrazitu koncentraciju
frekvencija.
2.2 Podaci o radu i poslovanju

Na pitanje kako ocjenjujete rad /poslovanje svojih firmi, poslodavci su
odgovorili na sljede¢i nacin:

dobro 40
zadovoljavajuée 136
lose 16

Dakle, 71% ocjenjuje poslovanje kao zadovoljavajuce. Svega 8,35 je
kategoricki nezadovoljno.

Distribucija odgovora po djelatnostima ukazuje da je najvise zadovoljnih
poslodavaca u oblasti trgovine, potom u preradivackoj industriji pa pbra-
zovanju.Poslodavci koji su svoje poslovanje ocijenili kao loSe, imaju isti
redosled kao 1 kod odgovora ,,zadovoljavajuce*. Mozemo reci da ovi od-
govori mogu biti subjektivnog karaktera $to mijenja sliku pravog stanja.

Poslodavcima je u anketi postavljeno pitanje ¢iji odgovori bi trebalo da
daju videnje daljeg razvoja. Apostrofirane su Cetiri bitne dimenzije:

* da 1i imate biznis plan,

* da i imate strategiju/plan razvoja,

* da i imate usvojen sistem kvaliteta, 1
* da li planirate investicije.
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Odogovri su prezentirani tabelom broj 7.

Tabela 7. Planiranje razvoja firme

Biznis. |Strategija/plan.| Sistem. | Planirane.

Djelatnost plan razvoja kvaliteta | investicije
DA | NE| DA NE | DA | NE | DA | NE

A. Poloprivr. lov i Sumarstvo 3 2 1 1
B. Ribarstvo 1
V. Vadenje ruda i kamena 2 2 3 1 2 2 3 1
G. Prerad. ind. 26 | 13 25 14 13| 26 | 36 3
e i R 1 I :
b. Gradevinarstvo 6 7 6 4 9 11 2
E. Trgovina 34 | 28 35 27 14 | 48 | 49 | 13
Z. Hoteli i rest. 5 2 6 2 | 6| 6 2
Z. Saobracaj 2 7 4 5 1 8 9
I. Finans. posred. 1 1 1 1
J. Prom. nekretn. 5 3 5 3 4 4 7 1
K. Drz. uprava 1 1 1
L. Obrazovanje 6 | 14 13 7 8 |12 | 14
LJ. Zdravs. i soc.r. 3 4 3 3 4 6
M. Ost. kom. akt. 2 |11 6 7 3 | 10 6
Svega 97 | 93 | 110 81 56 [130| 156 | 36

Biznis plan ima jedva nesto vise od 50 % (manje u obrazovanju i komunal-
nim djelatnostima), §to sigurno nije zadovoljavajuci kvalitet. Poslodavci
odgovorilo da ih ima. Bez obzira na prethodne odgovore, 81.25% poslo-
davaca planira investicije, Sto predstavlja pozitivan pokazatelj u budu¢em
privrednom razvoju.

Izuzetno je zabrinjavajuca situacija kad je u pitanju kvalitet: ¢ak 70% po-
slodavaca nema usvojen sistem kvaliteta. Situacija ¢e se znatno izmijeniti
kada ova dimenzija postane standard.
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2.3. Zaposlenost

2.3.1. Zaposlenost i zaposljavanje u tekucoj godini

Anketom poslodavaca koju je ove godine realizovao tim Biroa rada Nik-
Si¢ bilo je obuhvacéeno 2,72% vise poslodavaca nego prethodne godine.
Medutim, broj zaposlenih kod ove godine uklju¢enih poslodavaca je cak
15,44% veci od odgovovarajuéeg broja iz 2005. godine (17.358 prema
15.036).Smatramo da je moguce je da je za 2 godine doslo da ovakvog
povecanja broja prosjeceno zaposlenih po poslodavcu. Ovo iz razloga
Sto je promijenjena opsta klima u drustvu u pozitivnom pravcu, ¢emu
je, moguce, dao i puni doprinos svojim mjerama Zavod za zaposljavanje
Crne Gore. Moguce je da je ove godine bilo i povecano ucesée u uzorku
poslodavaca sa ve¢im brojem zaposlenih.

U nastavku analize bi¢e razmotreni razliciti aspekti problema zaposlenosti
1 zaposljavanja, $to je osnovna svrha ovog istrazivanja.

2.3.1.1. Prosjec¢na zaposlenost u 2007. godini
prema vrstama djelatnosti

Okosnica analize koja slijedi jeste prosjecan broj ukupno zaposlenih u
tekucoj godini koji je utvrden anketiranjem. Prezentacija, po vrstama
djelatnosti, data je tabelom 8, a vizuelna, koja se odnosi na regiju, gra-
fikom 3.
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Tabela 8. Prosje¢na zaposlenost u teku¢oj godini

Opstina Ukupno
Djelatnost -

Niksi¢ Savnik Pluzine Broj %
CA" Poljoprivr.,lov i 19 o5 24| 025
Sumarstvo
B. Ribarstvo 6 6| 0.03
V-Vadenje ruda i 3,758 1 3,759 | 21.66
kamena
G. Prerad. ind. 1,621 192 1,813 | 10.44
D. Proizv. |_snabd. 3561 1 3562 | 2052
el.en. gas. i vodom
D. Gradev. 501 501 | 2.89
E. Trgovina 1,223 1 1,224 | 7.05
Z. Hoteli i rest. 1,466 99 1,565 | 9.02
Z. Saobracaj 1,128 1,128 6.5
I. Finans. posr. 92 92 | 0.54
J. Prom.nekret. 1,139 1,139 | 6.56
K. DrZzavna upr. 33 33| 0.19
L. Obrazovanje 1,273 46 1,319 7.6
LJ. Zdravstvo i soc. 583 583 | 3.36
rad
M. Ost.kom.akt. 543 10 37 590 3.4
Svega 16,946 13 399 | 17,358 | 100

Ovakav odnos prosjecne zaposlenosti nije samo odraz veli¢ine opstine.
Tacno je da opstina NikSi¢ pripada najve¢im opStinama u Crnoj Gori, ali
je karakteriSe privodenje kraju procesa transformacije i privatizacije,a
samim tim i jasnije definisanje »zdravih preduzeca« u kojima je zaposlen
1 zaposljava se veliki broj radne snage.
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Grafikon br. 3
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Najveci broj zaposlenih (3,759) je u djelatnosti »vadenje ruda i kamenag,
u koju je uvrstena i Zeljezara Niksi¢ koja spada u poslodavce sa velikim
brojem zaposlenih. Slijedi »proizvodnja i snadbijevanje elektricnom
energijom gasom 1 vodom« (3562), a zatim »preradivacka industrija« sa
1.813,hoteli i restoranil,565, trgovina sal,224. Kao Sto se vidi u djelatnosti
»Proizvodnja i snadbijevanje elektricnom energijom....« zaposleno je oko
20,52 % od ukupno zaposlenih u Regiji.Ovaj broj ne odraZava realno stanje
zbog toga Sto anketom nije traZeno da poslodavci iskazuju zaposlene 1
prema mjestu rada. Zbog toga je, s obzirom na to da je sjediSte poslo-
davca u NikSicu, dobijen podatak da su svi zaposleni u ovom preduzecu,
zaposleni u opstini Niksi¢. Time se dobija pogreSan rezultat zaposlenosti
u ovoj djelatnosti na nivou Regije i opStine Niksic.

U opstinama Pluzine i Savnik znatno je manji broj zaposlenih §to je i shodno
njihovim veli¢inama. Medutim, realno, uzrok malom broju zaposlenosti i
zaposljavanju jeste $to proces transformacije nije slijedio razvoj privatnog
sektora, pa su opstine dobile karakter ekonomske nerazvijenosti tj.privredne
zaostalosti 1 stagnacije. Ovu pojavu prati migracija stanovni$tva, a samim
tim 1 nedostatak adekvatne radne snage.
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2.3.1.2. Ostvareno povecanje broja zaposlenih u 2007.god.

U toku 2007. godine zaposleno je na nivou Regije 1315 lica i to 831 na
odredeno i 484 na neodredeno vrijeme.

Tabela 9.
Zaposleni u
Stepen Skolske spreme 2007.
O N
I 69 17
1] 106 98
| 223 174
[\ 157 129
\% 7
\Y| 111 15
VIl 158 50
VIl 1
Svega 831 484

Grafikon br. 4
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Iskljucujuci ekstremnu grupaciju VIII stepena stru¢ne spreme, kod koje
je zanemarljivio uceS¢e u zaposljavanju u 2007. godini, najveci broj
zaposljavanja ostvaren je kod treceg stepana - 397 lica i Cetvrtog stepena
— 286 lica. S obzirom na to da je na evidenciji Biroa rada prisustvo lica sa
VIII stepenom minorno, to ne predstavlja bitan parametar u zaposljavanju,
dok je situacija kod III i IV stepana stru¢ne spreme ohrabrujuca gledano
sa aspekta njihovog ucesc¢a u broju nezaposlenih lica na evidenciji.

Sa visokim obrazovanjem zaposleno je 208 lica. Mogu¢i razlog za
znacCajnije ucesce u zaposljavanju ove grupacije jeste jedna od mjera ak-
tivne politike zaposljavanja u dijelu sufinansiranja pripravnickog staza.
Ovaj razlog je prisutan i kod zaposljavanja VI stepena, gdje zaposleno
125 lica.

2.3.1.3. Obrazovna i profesionalna struktura zaposlenih

Struktura ukupno zaposlenih na dan anketiranja, prema stepenima stru¢ne
spreme 1 grupama zanimanja, obradena je odvojeno od pokazatelja prosjecne
zaposlenosti tokom godine.
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Tabela 10. Zaposlenost prema stepenu stru¢ne spreme i grupama zanimanja

Grupa. Stepen stru€ne spreme
zanimanja Ll | m v V | Vi | vl | VIl | Ukupno
Polj.proizv.i O] 11 68 1 3 83
prerada hrane N 1| 42 95 27 13 178
Sumarstvo i O| 29| 16| 79| 91 13 3 231
obrada drveta N 10| 58 91 10 6 4 7 186
Geologija i ) 47 4 51
rudarstvo N | 64| 52| 572| 163| 240| 61| 108 2 1,262
Masinstvo i obr. | O 19 36 2 4 61
metala N 81| 99|1,146| 266| 229 91| 122 2 2,036
. (@) 2 5 5 3 2 17
Blektrotehnika  ~0 20T 55| 572] 302| 538| 133] 279] 10| 2,020
Hemija nemet.i | O 1 3 4
garficarstvo N 8 15 39 2 6 17 87
Tekstilstvo i ) 8 8
kozarstvo N 1 1 51 2 1 2 58
Komunalne (@) 50| 51 1 102
Lts‘"‘l‘ﬁggars"e N | 301|179| 30| 18 4 532
Geodezija i O] 5 6 2 1 1 1 16
gradevinarstvo | N 14| 42 66 64 31| 28 66 311
Saobraéaj (@) 8 43 11 5 4 1 72
N 3| 64| 313 58 94 2 13 547
Trgovina i O | 25| 47 49 89 10 9 229
ugostiteljstvo N 37| 116| 456| 530 17 61 55 1,272
Ekonomija, (@) 11 31| 121 1 32 84 280
pravo i adm. N 2| 59| 117(1,014 88| 236| 946 22 2,484
Vaspitanje i O 23 72| 108 203
obrazovanje N 1 6| 299| 333| 88 727
Drustveno- ) 2 2
humanisticka N 1 8 19 28
Prirodno- 0
matematicka N 2 1 3
Kultura, ) 1 6 1 14 22
umjetnost N 1 3 58 1 13 58 134
Zdravstvo, O 98 17 76 191
farmacija N 395 7 81 483
Fizicka kultura (@) 1 1
i sport N 2 5 9 16
O 1 1 1 3
Ostalo N T 1 12
Svega O | 106| 170| 375| 455 25| 137| 308]|. 1,576
N | 648| 774(3,538|2,950|1,253| 958|2,131| 124 12,376
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Ukupna zaposlenost u Regiji je manja od prosjecne za 3 404 radnika ili
za oko 20%. Evidentna razlika je posljedica ¢injenice da u toku godine
moze do¢i do viSestrukog zaposljavanja jedne iste osobe i ostvarenog se-
zonskog zaposljavanja, kao i moguce datih nerealnih podataka od strane
poslodavaca, odnosno moguce greske samih anketara.

Analiziraju¢i strukturu zaposlenih prema stepenima stru¢ne spreme,
mozemo konstatovati da je najviSe zaposlenih sa treéim - 3913 i Cetvrtim
stepenom - 3405 lica $to ¢ini 52,45 % ukupno zaposlenih. Sa tre¢im ste-
penom stru¢ne spreme najvise je zaposlenih u grupi zanimanja masinstvo
i obrada metala(1.182), zatim slijedi elektrotehnika (577) 1 trgovina i
ugostiteljstvo (505). Za 1V stepen karakteristicno je da je najvise zaposlenih
bilo u grupi ekonomija, pravo i administracija(1.135), slijedi trgovina
(619), a onda elektrotehnika (307.) Sa sedmim stepenom struéne spreme
zaposleno je 2439 lica od ¢ega je najveci procenat u grupi zanimanja
ekonomija, pravo i administracija - 42,23 %. Magistri 1 doktori nauka
ucestvuju sa 0,90 %.

Za opstinu Savnik, iako spada u nerazvijene opstine, karakteristi¢no je
visoko uc¢esce zaposlenih u obrazovanju. Na primjer: VI stepen strucne
spreme je u toj djelatnosti zastupljen sa 19 zaposlenih, a VII sa Sest, Sto
predstavlja 46% od ukupno zaposlenih kod poslodavaca obuhvacenih
ovom anketom.

Zarazliku od Savnika, opstinu PluZine karakteri$e diferenciranija struktura
zaposlenosti. Anketom je obuhvaceno 99 zaposlenih u grupi zanimanja
trgovina i ugostiteljstvo, a od toga 91 su drugi, treci i Cetvrti stepen strucne
spreme;u grupi zanimanja Sumarstvo i obrada drveta - 47 od ukupno 55
zaposlenih su prvi, drugi i tre¢i stepen; u grupi zanimanja masinstvo i obrada
metala 50 % zaposlenih su sa tre¢im stepenom.Najvise zaposlenih sa VII
stepenom (13) je u grupi zanimanja ekonomija, pravo i administracija.

Analiza zaposlenosti prema rezultatima istrazivanja i grupama zanimanja
ukazuje na sljedece: Najveca zaposlenost ostvarena je u grupi zanimanja
Ekonomija, pravo i administracija -17,80%, zatim slijedi Masinstvo i
obrada metala - 14,59%, Elektrotehnika-14,48%, Trgovina...- 9,12 %.

Ovakvu strukturu zaposlenih prema grupama zanimanja uslovile su dvije
okolnosti. Prvo, ona je ekvivalentna uceS¢u zaposlenih u djelatnostima
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koje pokrivaju pojedine grupe zanimanja. Drugo, prilikom anketiranja
poslodavaca, zaposleni su svrstani prema stepenima strucne spreme i
grupama zanimanja na osnovu zanimanja koje obavljaju, a ne formalnih
kvalifikacija koje posjeduju.

2.3.1.4. Zaposlenost u 2007. i godini osnivanja

Uporedni pregled broja zaposlenih u 2007. 1 godini osnivanja dopunjava
predstavu o kretanju zaposlenosti u Regiji prema vremenu poslovanja
obuhvacenih poslodavaca. Medutim, ovaj pregled ne moze pouzdanije
ukazati na povezanost duzine poslovanja i1 broja zaposlenih, ali moze
posluziti za projektovanje novih istrazivanja sa ciljem dublje analize.

Tabela 11.
onsi , | Period postojanja drustva Ukupno
pStine | Zaposlenost | o3 [ 1.3 [ 3-5 [ 510 | Preko |zaposlenost
god. god. god. god. 10 g.
Niksic tekuca god. 1,000| 2,087 995 671| 12,191 16,944
iksSi¢
god.osniv. 2 133 695 341| 4,724 5,895
. tekuc¢a god. 11 44 1 56
Savnik
god.osniv. 11 44 1 56
tekuc¢a god. 25 374 399
Pluzine -
god.osniv. 25 297 322
tekuca god. 1,010 2,114 996 671| 12,565 17,356
Svega
god.osniv. 13 202 696 341| 5,021 6,273

Ocigledno je da je u opstini NikSi¢ bio izuzetno dinamican rast zapo-
slenosti, koji karakteriSu mlada preduzeca, ali je sasvim drugacija slika
u opstinama Savnik i Pluzine gdje rasta nije bilo. To potvrduje poznatu
¢injenicu da se radi o opStinama koje stagniraju u razvoju.




Vizuelna prezentacija data je grafikonom br. 5.

Grafikon br. 5
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2.3.2. Starosna struktura zaposlenih

Starosna struktura zaposlenih kod anketiranih poslodavaca prikazana je,

po stepenima stru¢ne spreme, polu i prema djelatnostima.

Tabela 12. UCeSce zaposlenosti po starosnim grupama

Starosno doba z U % Zena
Do 18 god. 3 8 37,50
19-24 241 592 40,71
25-30 659 1355 48,63
31-40 1344 3286 40,90
41 - 50 1814 5010 36,21
51-54 877 2208 39,72
55-65 559 1778 31,44

Kada analiziramo ukupan broj zaposlenih, primje¢ujemo da najvece ucesce
ima grupa od 41-50 godina starosti iz ¢ega slijedi zakljucak da je to radno
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najaktivnija grupa, zatim slijedi grupa od 31-40 god.starosti.Takode,
grupacija zaposlenih sa starosnom dobi od 41-50 godina dominantna je u
svim stepenima stru¢ne spreme, izuzev sedmog stepena, gdje je najvise
zaposlenih u dobu od 31 - 40 godina.

Poseban akcenat dajemo analizi starosne strukture Zena i konstatujemo da
u svim starosnim grupama zene ucestvuju sa manje od 50% zaposlenih.
Primijetna je tendencija rasta uceS¢a zena u nizim starosnim grupama.
Najvece ucesce Zena je u kategoriji 25-30 godine i iznosi 48,63 %. Takode
mozemo rec¢i da uc¢esce zena u ukupnoj zaposlenosti prema djelatnostima
je najizrazenije u zdravstvu 1 iznosi 81,44%, odmah zatim slijedi oblast
obrazovanja sa 78,23% 1 oblast finansijskog posredovanja sa 67,24%.

Smatramo da je, radi potpunijeg sagledavanja strukture zaposlenosti, neo-
phodno se osvrnuti i na podatke o polnoj i starosnoj strukturi, uzimajuci
u obzir 1 stru¢nu spremu, na evidenciji nezaposlenih lica. Od 3850 lica sa
evidencije 1848 su zene (48%). I u ovoj grupaciji dominantni su Il 1 [V
stepen struc¢ne spreme, a znacajan je udio i1 Zena sa VII stepenom.

Ove podatke apostrofiramo iz razloga Sto isti upucuju na podudarnost
navedene strukture sa strukturom zaposlenih. To je bitan pokazatelj, jer
se kao problem izdvaja rjeSavanje zaposljavanja grupacije u strosnoj dobi
od 31-4010d 41-50 godina. Mislimo da se posebna paznja u aktivnostima
Biroa rada treba posvetiti upravo ovoj grupi nezaposlenih Zena, jer se
mogu smatrati kategorijom teze zaposljivih lica.

2.3.3. Plan zaposljavanja za 2008. godinu
Za ciljeve ovog i slicnih istrazivanja, odnosno za rad Zavoda za zaposljavanje,
najznacajnije su informacije o buduc¢im potrebama poslodavaca. Stoga je iu

ovom anketiranju posebna paznja posvecena toj dimenziji zaposlenosti.

Planirane promjene zaposlenosti u narednoj godini po djelatnostima pre-
zentirane su tabelom 14.



Tabela 13. Povecanje broja zaposlenih u narednoj godini po djelatnostima

Biro rada NIKSIC

Nije planirano Planirano
Djelatnost povecanje povecanje
Poslodavci % Poslodavci %
A. Poloprivr.. lov i Sumarstvo 1 1.15 2 1.92
B. Ribarstvo 1 0.96
V. Vadenje ruda i kamena 2 2.3 2 1.92
G. Prerad. Ind. 17 19.54 22 21.15
\I?édli)rr?:zv. i snabd. el. en., gasom i ” 23 1 0.96
D. Gradevinarstvo 3 3.45 10 9.62
E. Trgovina 28 32.18 34 32.69
Z. Hoteli i rest. 4 4.6 4 3.85
Z. Saobracaj 3 3.45 6 5.77
I. Finans. posred. 1 0.96
J. Prom. nekretn. 1 1.15 7 6.73
K. Drz. uprava 1 1.15
L. Obrazovanje 15 17.24 5 481
LJ. Zdravs. i soc.r. 3 3.45 3 2.88
M. Ost. kom. akt. 7 8.05 6 5.77
Svega 87 100 104 100

Sude¢i prema odgovorima poslodavaca u okviru projekcije planiranog
zaposljavanja, uocljivo je da je u oblasti 7rgovina najvise zastupljenih
odgovora,a zatim u oblastima Preradivacka industrija, Aktivnosti u vezi
s nekretninama, Gradevinarstvo 1 Saobracaj, skladistenje i veze. S druge
strane, u obrazovanju je dominacija poslodavaca koji ne planiraju zapo-
Sljavanje u narednoj godini.

Medu 54.5% poslodavaca koji su izjavili da planiraju povecanje broja
zaposlenih u narednoj godini — dakle u vecinskoj grupaciji koja opti-
misticki ide dalje - kao najces¢i razlog navedeno je Povecanje obima i
strukture/asortimana proizvoda i usluga (44.7%), a zatim slijedi Poveéana
potraZnja za proizvodima i uslugama na trZistu (34.2%). Ostalo je izbor
odgovora Nesto drugo.

Poslodavci koji nijesu planirali povecanje broja zaposlenih u sopstvenim
firmama u narednoj godini kao razlog naj¢esce su izjavili da Nije planirano
povecanje obima proizvodnje/usluga. Najveci dio onih koji su kao razlog
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naveli. ,, Nesto drugo “ obrazlozili su da ,,u ovim uslovima nije moguce
planiranje®. Zastupljeni su i odgovori (po 9.9 %) teSkoée u plasmanu
proizvoda i usluga i TeSkoce u obezbjedivanju sredstava za investicije.
Jedan poslodavac je kao razlog $to ne planira povecanje zaposlenosti za
narednu godinu izabrao odgovor Nedostatak kompetentne radne snage.

U opétini Savnik planirano je zna¢ajno zaposljavanje u djelatnosti Proi-
zvodnja vode (20 lica), od ¢ega najviSe sa tre¢im stepenom.

U opstini Pluzine planiran je zanemarljiv broj zaposljavanja.
Kad je rije€ o planiranju zaposljavanja za narednih pet godina, o¢ekivano

je da je jo§ manji broj poslodavaca izabrao opciju ,,da*: svega 31.4%.

Saznanja o projektovanim potrebama poslodavaca prema stepenu stru¢ne
spreme 1 grupi zanimanja u opsStinama Niksi¢, Savnik i Pluzine prezen-
tirani su tabeli 15.
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Tabela 14. Plan zaposljavanja za narednu godinu

Grupa zanimanja

Stepen struéne spreme

Il 1] v |V VI | VII | VIII |Svega
Polj.proizv.i prerada O 9 1 10
hrane N 2 15 3 20
Sumarstvo i obrada ) 20 7 2 1
drveta N 1] 10 1 1 13
. O 10 10
Geologija i rudarstvo N > 2 6
Masinstvo i obr. ©] 1 9 1 2 13
metala N 2 12 | 12 1 4 31
. (0] 31 2 33
Elektrotehnika N 10 2 1 15
Hemija nemet. i (0]
garficarstvo N 4 2 6
. - 0]
Tekstilstvo i kozarstvo N T T
Komunalne i O | 10 2 12
tapetarske usluge N | 10 1 11
Geodezija i ®] 4 2 6
gradevinarstvo N 4 6 8 2 5 25
. O 7 15 3 25
Saobracaj N 1 3 > 6
Trgovina i O | 15 5| 12 32
ugostiteljstvo N | 10 5 36 | 40 4 95
Ekonomija, pravo i ©] 4 3 2| 13 23
adm. N 342 | 21 6 | 10 379
Vaspitanje i ©] 1 32 4 37
obrazovanje N 13 1 4 18
Dru&tveno- )
humanisticka N
Prirodno-matematicka g
Kultura, umjetnost ° 1 1 2
» M) N 2 2
.. O 2 5 7
Zdravstvo, farmacija N 10 > 12
- . (0]
Fizicka kultura i sport N
(0]
Ostall
stalo N
Sveaa O| 25| 12 87 | 34 34 | 28 0 221
9 N | 27 | 24 | 458 | 81 21| 34| 5| 650
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Iako je iz tabele vidljiv svaki podatak, ipak ¢emo dati samo neke napo-
mene. Prvo, planiranje kadrova je, u dugogodi$njoj praksi potvrdeno, u
zoni velikih nizvjesnosti, pa 1 prioizvoljnosti. Znac¢ajan dio poslodavaca
uopste nema nikakvih iole zasnovanijih planova. A otvoreno je pitanje o
puzdanosti datih planskih izjava.

Analizirajudi planirano zapoSljavanje prema stepenima stru¢ne spre-
me, najizrazenije su potrebe za radnicima III stepena (62,57% !),1, takode,
u bitno manjoj mjeri, IV stepena (13,2 %). Karakteristi¢no je, takode, da
su ovu tendenciju planiranih potreba za radnom snagom pokazala i ranija
istrazivanja na nivou Regije.

Ono $to odmabh privlaci paznju jeste ekstremno visoka najava zaposljavanja
kadrova u grupi zanimanja ,,Ekonomija, pravo i administracija* (46.15%
svih najavljenih zaposljavanja u narednoj godini!) i, donekle, kadrova iz
grupe ,, Trgovina i ugostiteljstvo* (10,91), ali je takode vezano za I111 IV
stepen strucne spreme.

2.3.4. Invalidi i penzionisani radnici

Invalidi svakako predstavljaju jednu posebnu i veoma znacajnu druStvenu
1 ekonomsku kategoriju medu zaposlenim/nezaposlenim licima. Od poseb-
nog su interesa za djelatnost Zavoda za zaposljavanje, jer se on direktno
suceljava sa ovim problemom.

Crna Gora, Niksi¢ posebno, decenijama je razvijao ekstenzivni tip ekonmije
¢ija je jedna od posljedica bila relativno visok stepen stvaranja invalida.
Sporost 1 slozenost procesa tranzicije ovaj su problem samo uslozile.

Prema informacijama dobijenim ovom anketom, situacija u Regiji je kao
Sto je prezentirano tabelom 16.



Biro rada NIKSIC

Tabela 15.

Zaposlenost invalida
A. Poloprivr., lov i Sumarstvo
B. Ribarstvo
V. Vadenje ruda i kamena 4 4
G. Prerad. ind. 23 22
A s s
b. Gradevinarstvo 6 6
E. Trgovina 7 3
Z. Hoteli i rest. 1 1
Z. Saobracaj 2 2
I. Finans. posred.
J. Prom. nekretn. 3
K. Drz. uprava
L. Obrazovanje 2
LJ. Zdravs. i soc.r. 12
M. Ost. kom. akt.
Svega 113 110

Graficka ilustracija data je grafikonom br. 6.

Grafikon br. 6.
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Ukupan broj zaposlenih invalida kod anketiranih poslodavaca na nivou
Regije je 113. Od ovog broja invalida je najvise zaposlenih u djelatnosti
Proizvodnje i snadbijevanja elektr. energijom i gasom- 49,50%. Ovo je
znacajna promjena u odnosu na prethodnu anketu gdje je broj zaposlenih
invalida iznosio 334.Razlog ove promjene je izvrSena privatizacija Rud-
nika boksita i Zeljezare Niksi¢ u kojima je u prethodnom istrazivanju bilo
zaposleno 74,25% invalida (a sada ih je ispod 4%).

Smanjen je apsolutni broj invalida u preradivackoj industriji (sa 33 na 23),
ali je poraslo njihovo relativno ucesce(sa 9,88% na 17,30%).

Dakle, u ukupnom broju zaposlenih kod poslodavaca, obuhvaéenih ovim
anketiranjem je svega 0,81% invalida. Gotovo isti broj je predviden za
sljedecu godinu: vjerovatno se planira zadrzavanje na poslu postojecih
invalida.

Indikativno je da je oko 50% invalida zaposleno u djelatnosti ,,Proizvod-
nja i snabdijevanje elektricnom energijom, gasom i vodom*. Vjerovatno
objasnjenje je da je to stoga Sto je joS uvijek veliki privredni kompleks u
drzavnom vlasnistvu, odnosno djelatnost koja joS nije privatizovana.

Anketom je tretirana i spremnost poslodavaca za zaposljavanje osoba sa
invaliditetom kroz modalitete o pogodnostima koje se nude poslodavcima
za zaposljavanje:obuka i osposobljavanje, krediti za samozaposljavanje i
opremanje radnog mjesta.Ovaj podatak je veoma bitan sa aspekta aktiv-
nosti Biroa rada u cilju rjeSavanja zaposljavanja osoba sa invaliditetom.
Prema distribuciji odgovora dobijenih od poslodavaca evidentno je da su
poslodavci upoznati sa pogodnostima pri zaposljavanju ove katagorije,
u svim oblicima. Medutim, njihova spremnost za zaposljavanjem ove
kategorije, 1 pored saznanja o pogodnostima, nije znacajna.

Penzioneri

Broj penzionera u 2007. i broj planiranih zaposlenih za penzionisanje,
dat je u tabeli 17.
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Tabela 16.
Zaposlenost penzionera
S Planirani za
Djelatnost Penzz(;%?sam penzionisanje u
) 2008.

A. Poloprivr.. lov i Sumarstvo
B. Ribarstvo
V. Vadenje ruda i kamena 121
G. Prerad. Ind. 6
D. Proizv. i snabd. el. en., gasom i vodom 29
b. Gradevinarstvo 2
E. Trgovina 11 7
Z. Hoteli i rest. 1
Z. Saobracaj
I. Finans. posred. 7 10
J. Prom. nekretn.
K. Drz. uprava 1
L. Obrazovanje 21 24
LJ. Zdravs. i soc.r. 7 2
M. Ost. kom. akt. 3
Svega 209 64

U odnosu na prethodno anketiranje, prva promjena je u broju penzionisa-
nih i to sa 379 na 209 lica. Dok je 2005. godine 74% svih penzionisanih
radnika bio u djeltnosti Vadenje ruda i kamena, ove godine na tu djelatnost
otpada 57,89%.

Trend penzionisanja ¢e, izgleda, opadati. Vjerovatno su, tokom tranzicionih
promjena, ve¢ dobrim dijelom iscrpljene moguénosti smanjivanja broja
zaposlenih penzionisanjem. S toga u narednim godinama treba ocekivati
stopu penzionisanja ispod uobicajenih standarda, koja ¢e biti posledica
ve¢ postojece starosne strukture zaposlenih.

Posebno je pitanje koliko se penzionisanjem zaposlenih otvaraju nova
radna mjesta, a koliko se penzionisanje 1 dalje koristi za racionalizaciju
broja zaposlenih.

Anketom je ispitivana i spremnost poslodavaca za radnim angazovanjem
penzionera, kroz modalitete »da« 1 »ne«. Rezultat je da je 85,94 % po-
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slodavca dalo odgovor »ne«, a 14,06% je dalo odgovor »da«. Pozitivan
odgovor dobijen je, uglavnom, u grupaciji »Zdravsto i socijalni rad«, a
vezan je za nedostatak odgovarajuceg kadra.

2.3.5. Viskovi zaposlenih

Podaci o viskovima zaposlenih u 2007. godini i o planiranim viskovima
u narednoj godini prezentirani su tabelom 181 19

Tabela 17. Viskovi zaposlenih u tekuc¢oj i planirani za narednu godinu

Godina Kategorija. Broj. %
odgovora
DA 18 9.42
2007.
NE 173 90.58
DA 14 7.33
2008.
NE 177 92.67

Tabela 18. Viskovi zaposlenih u teku¢oj i za narednu godinu po grupama
zanimanja i stepenu stru¢ne spreme

Stepen struéne spreme
Grupa zanimanja Godina
| { v [V |[VI|VII|VII| Svega
Polj.proizv.i prerada 2007. 2 2
hrane 2008.
Sumarstvo i obrada 2007. 1 1 3
drveta 2008.
. 2007. 3 7 2 13
Geologija i rudarstvo
2008.
.. . 2007. 7 2| 1 15
Masinstvo i obr. metala
2008. 1 1
) 2007. 471| 130 601
Elektrotehnika
2008. 1 1
Hemija nemet. i 2007.
garficarstvo 2008.
) L 2007.
Tekstilstvo i koZarstvo
2008.
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Stepen stru¢ne spreme
Grupa zanimanja Godina
(|| I IV |V |VI|VII|VIII| Svega
Komunalne i 2007. 9] 1 10
tapetarske usluge 2008. 7 7
Geodezija i 2007. 21 21
gradevinarstvo 2008. .
. 2007. 2 4 1 7
Saobracaj
2008. 1 1
o L 2007. 1l 71 11 19
Trgovina i ugostiteljstvo
2008. 4 3 7
Ekonomija, pravo i 2007. 1| 86| 30 117
adm. 2008. 27 27
Vaspitanje i 2007. 13 4 7 24
obrazovanje 2008. 1 1
Drustveno- 2007,
humanisticka 2008.
. , 2007.
Prirodno-matematicka
2008.
. 2007.
Kultura, umjetnost
2008. .
. 2007. 10 3 13
Zdravstvo, farmacija
2008. 10 3 13
L ) 2007.
Fizi¢ka kultura i sport
2008.
2007.
Ostalo
2008. .
2007. |17| 16| 608| 188| 6]. 10|. 845
Svega
2008. 70 4 6| 37]. 1| 3. 58

Kao $to se vidi iz tabele, o viSkovima zaposlenih u teku¢oj godini potvrdno
je odgovorilo 18 ili 9,42% poslodavaca kod kojih je evidentirano ukupno
845 lica sa takvim statusom. S obzirom da 90.58% poslodavaca nije iskazalo
viSkove zaposlenih, moglo bi se zakljuciti da ovaj problem nije izraZzen u
Regiji.Medutim realno stanje je drugacije.Postoje razlozi koji dovode do
javljanja tehno - viskova zaposlenih, ali ih poslodavci ne iskazuju sve dok
ne dode do konkretne realizacije programa uvodenja tehno-ekonomskih
viskova i programa ostvarivanja prava radnika po tom osnovu. To potvrduju
1 odgovori o nacinu rjeSavanja tehno-ekonomskih viskova.
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Analizom smo utvrdili da najviSe izrazenih viskova zaposlenih ima u
trecem (71,95 %/) 1 Cetvrtom (22,25 %) stepenu, Sto je znacajno sa aspekta
planiranja aktivnosti Biroa, radi rjeSavanja statusa tehno-ekonomskih
viskova, jer ¢e se svi oni naci na evidenciji nezaposlenih lica. Ovo iz ra-
zloga §to su poslodavci samo iskazali viskove u 2007. godini, a najcesce
nijesu sproveli program za rjeSevanje njihovog statusa.

Posebno ukazujemo na grupu zanimanja »Elektrotehnika«gdje je najvise
tehno-ekonomskih viskova (601). Istrazivacki tim Biroa rada smatra da su
razlozi u tome da se radi o grupi zanimanja vezanih za djelatnost velikog
sistema kao $to je ,,Elektroprivreda® koji joS nije privatizovan, odnosno
nije uSao u proces transformacije.

Takode su znacajni viskovi navedeni u ekonomskim, pravnim i administra-
tivnim zanimanjima. Ali, treba podsjetiti da je u ovim strukama najavljeno
ubjedljivo najvece zaposljavanje za narednu godinu.

Analiza ukazije na jo$ jedan bitan pokazatelj, a to su planirani viskovi u
narednoj godini, koji su prema uradenoj anketi izrazeni brojkom od 58
lica.Ako bi to bio broj koji ¢e zaista takav i ostati na kraju 2008. godine,
onda bi Biro rada imao mnogo laksi posao u smislu rjeSavanja statusa
ovih lica. Ali se plasimo da ovaj pokazatelj ne prikazuje realno stanje,
jer, kao $to je 1 naprijed receno, poslodavci nemaju jos uvijek osmisljen
program ostvarivanja prava lica kojima prestaje radni odnos kao tehno-
ekonomskim viSkovima.
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Tabela 19. ViSkovi zaposlenih u tekucoj i za narednu godinu po djelatnostima

i stepenu stru¢ne spreme

Stepen stru¢ne spreme
Djelatnost Godina Ukupno
L n v [ v{vl|vi
A. Poljoprivr.,lov i 2007. |1 2 11 4
Sumarstvo 2008. 3 3
) 2007.
B. Ribarstvo
2008. .
. ) 2007. 20 20
V.Vadenje ruda i kamena
2008 1
. 2007. 10| 12 | 5 34
G. Prerad. ind.
2008. .
D. Proizv. i snabd. el.en. 2007. 14741301 606
gas. i vodom 2008. .
2007. 1| 6 1|1 9
bD. Gradev.
2008. .
) 2007. 91 | 13 | 4 5 113
E. Trgovina
2008. .
. - 2007. 2 1 3
Z. Hoteli i rest.
2008.
) 2007.
Z. Saobracaj
2008. .
) 2007. 2 25 27
|. Finans. posr.
2008. 2 25 27
2007.
J. Prom.nekret.
2008.
. 2007.
K. Drzavna upr.
2008.
) 2007. 1 2 3
L.Obrazovanje
2008. 1 1
. 2007. 4 14| 3 |12 3 26
LJ. Zdravstvo i soc. rad
2008. 4 14| 3 |12 3 26
2007.
M. Ost.kom.akt.
2008. .
2007. |[17|16|608|188| 6 | . |10 845
Svega
2008. 71416 [37|. (1|3 58

Sto se ti¢e strukture viskova zaposlenih prema stepenima struéne spreme i
djelatnosti poslodavca, evidentno je da dominiraju III i IV stepen stru¢ne
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spreme 1 to u djelatnosti »Proizvodnja i1 snadbijevanje elektricnom ener-
gijom, gasom i vodom, a zatim »Trgovina...«, takode u III 1 IV stepenu
strucne spreme. Dakle, 85% ukupnih viSkova svrstano je u ove dvije
djelatnosti.

Distribucija odgovora iz ove tabele je slicna pregledu viskova prema
grupama zanimanja $to je logi¢an rezultat, s obzirom na strukturiranje
grupa zanimanja prema djelatnostima.

Planirani viskovi za 2008. godinu su na nivou treceg 1 ¢etvrtog stepena
1 vezani su za djelatnosti »Finansijsko posredovanje« i »Zdravstveni

I socijlni rad«. Smatramo da ovaj podatak nije nevalidan, ali je pi-
tanje koliko su poslodavci iz drugih djeltnosti bili spremni da iskazu
ocekivane viskove u narednoj godini.

Sto se ti¢e pregleda viskova zaposlenih prema razlozima i na¢inima
rjeSavanja, istrazivacki tim smatra da oni, s obzirom na iskazani broj, nijesu
reprezentativni za analizu, ali ¢emo ih ipak prezentovati, jer su sa velikom
vjerovatno¢om tacni i bili su navedeni i u prethodnim istrazivanjima.

Tabela 20. Viskovi zaposlenih u teku¢oj i narednoj godini prema razlozima

Razlozi 2007. 2008.
A. Prestrukturiranje proizvodnje 6 4
B. Smanjenje obima proizvodnje/usluga 2 2
C. Neodgovarajuc¢a struktura zaposlenih 5 4
D. NeSto drugo 6 5
Svega 19 15

Iz tabele je o¢igledno da su » Prestrukturiranje proizvodnje« | »Neodgovarajuca
struktura zaposlenih« razlog za utvrdivanje viskova zaposlenih.



Tabela 21. ViSkovi zaposlenih u tekucoj i narednoj godini prema nacinima

rjieSavanja
Nacin rjeSavanja 2007. 2008.
A. Otpremnina 13 8
B. Raspored kod istog ili drugog poslodavca . 1
C. Prekvalifikacija, dokavlifikacija i sl. 1 2
D. NeSto drugo 4 4
Svega 18 15

Ovdje, mozda, jedino, treba ukazati na dominaciju otpremnina kao na-
¢ina za rjeSavanje problema, i nisko uces¢e modusa ,,Prekvalifikacija,
dokvalifikacija®.

2.3.6. Deficitarni kadrovi

Jedan od klju¢nih problema za funkcionisanje firmi, pogovotovu u vreme-
nima ekonomske ekspanzije, jeste nedostatak odredenih kadrova, odnosno
nedostatak kadrova potrebnih poslodavcima na trzistu rada. To je 1 jedan
od referentnih pravaca djelovanja Zavoda za zaposljavanje CG.

I u ovom anketiranju posebna paznja je posveéena ovom problemu.?

Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca 45.55% je izjavilo da ima
problem sa deficitarnoS¢u kadrova. Modaliteti datih odgovora su:

* A. Nema obrazovanih kadrova odgovarajucih profila na trziStu rada
67.65 %

* B. Ne prihvataju ponudene uslove rada 16.67 %

* C. Nedostatak sredstava za stru¢no obrazovanje i obuku potrebnih
kadrova 1.95 %

* D. Nesto drugo 13.73 %

Pored navedenih razloga istiCemo da na pojavu deficitarnosti odredenih
kadrova uticu i razlozi koji se odnose na neprihvatanje ponudenog radnog
mjesta.

2 U Anketi je i ovdje posebno tretirana tekuéa i naredna godina. Posto su odgovori za obje
godine gotovo potpuno podudarni, u ovoj analizi ¢emo se baviti samo 2007. godinom.
Aktuelna situacija sa deficitarnim kategorijama imanentno sadrzi dimenziju buduénosti.
Predlazemo da se u buducim anketiranjima ova problematika tretira samo u teku¢oj godini.
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Poslodavci su kao bitne razloge za neprihvatanje radnog mjesta istakli (ne
uzimajuci u obzir da je gotovo polovina anketiranih izabrala za odgovor
modalitet ,,neSto drugo*, odnosno ,,bez odgovora®) sljedece odgovore:

A. Niska zarada 30.14%
B. Neadekvatni uslovi rada 7.18%

C. Rad u smjenama 3.35%

D. Velika udaljenost radnog mjesta od mjesta prebivalista 11.00%

Kao znanja, vjestine i kompentencije koje najvise nedostaju zaposlenima,
poslodavci su apostrofirali kao Sto je prikazano tabelom 23.

Tabela 22. Znanja i vjStine koji nedostaju zaposlenima, po djelatnostima

Znanjalvjestine

g . £
Djelatnost S _g S| 2|2 2 8 @, 3 S

O | o5 | 2| = D = 2 L ©
=250 @0 ] o i/ c c c
SO | 8| 8| Ex | 2w S s Sg | @ 2
<3 a5 o o= = .=, .= c®© N
(0] c c = C c ()
FE|WE|X | Xg | Z2g| Og | Lg | NZ| 2
<8 |8 || oR | Wk | wn | OR | TO| =

A. Poloprivr.. lov i

Sumarstvo 2 1 1 1 1 L

B. Ribarstvo 1

V. Vadenje ruda i 1 1 2 1 3 4

kamena

G. Prerad. ind. 28 6| 8 12 6 13 4 19 1

D. Proizv. i snabd.

el. en., gasom i 2 1 1

vodom

D. Gradevinarstvo 8 2| 8 4 2 4 7

E. Trgovina 13 22| 18 28 25 20 5 37 2

Z. Hoteli i rest. 3 5 1 1 1 1 6

Z. Saobracaj 1 2 1 3 6 1

I. Finans. posred. 1 1 1

J. Prom. nekretn. 3 2 2 1 1 4 1

K. Drz. uprava 1

L. Obrazovanje 4 5 12 1 3 11

LJ. Zdravs. i soc.r. 3 1 3

M. Ost. kom. akt. 4 2 2 8

Svega 74 49| 47 72 42 49 21| 108| 10
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Isticanje problema sa znanjem stranih jezika i sa vladanjem kompjuterskim
vj$tinama je u ovoj druStvenoj zajednici, odnosno u ovoj Regiji, ve¢ uo-
bicajeno.Prepoznajuéi ovaj prpoblem, Biro rada Niksi¢ je u 2007. godini
organizovao obuke za sticanje osnovnih kompjuterskih znanja za 72 lica,
a 13 lica je proslo obuke za strane jezike. (Podatak se odnosi na anketirane
poslodavce koji su se pojavlili kao provajderi obuke). Moramo naglasiti
da je Biro rada Niksi¢ u tekucoj godini organizovao i ¢itav niz obuka za
trziste rada ili za poznatog poslodavca koje nijesu usle u uzorak.

Ako uporedimo dobijene podatke od poslodavaca sa podacima kojim
raspolaze Biro rada Niksi¢, vidimo da kadrovi sa evidencije ovog Biroa
takode imaju potrebu da se usavrSavaju u gore pomenutim znanjima i vje-
Stinama. To ukazuje na opravdanost programa koje Zavod zadnjih godina
organizuje u cilju prilagodavanja radne snage potrebama poslodavaca.

Upozoravajuce je relativno veoma cesto isticanje nedostatnosti tehnicko-
tehnoloskih znanja.

Dobijeni odgovori upucuju na to da lica koja dolaze na evidenciju po
zavrsenom Skolovanju nijesu dobila znanje adekvatno potrebama po-
slodavaca, te ocekujemo da ¢e reformisano Skolstvo dati bolje rezultate.
Medutim, dok se ne pokazu ovi rezultati, Zavod ¢e kroz programe obuka
nastojati da poboljsa znanje i vjeStine radne snage na evidenciji i samim
tim prevazici probleme iskazanog nezadovoljstva poslodavaca. Mozemo
konstatovati da upravo zbog navedenog je potrebna bliza saradnja Zavoda
1 poslodavaca.

Najzadovoljniji su poslodavci u drzavnoj upravi i u djelatnosti proizvod-
nje i snabdijevanja elektricnom energijom i gasom, odnosno u drzavnim
firmama. Tri djelatnosti se isti¢u brojnos¢u primjedbi: trgovina, preradi-
vacka industrija i obrazovanje.

Usled privatizacije je doSlo do promjena u nacinu poslovanja i rada, §to se
odrazava i na potrebna znanja i vjestine na kojima poslodavci insistiraju.
Tako na primjer u djelatnosti #rgovina se kao neophodna znanja traze:
kompjuterska znanja, marketinska i sposobnost kominiciranja. Poslodav-
cima koji se bave proizvodnjom oc¢igledno nedostaju tehnicko-tehnoloska
znanja, pri ¢emu u neposrednom kontaktu isticu da je kriti¢an problem
nedostatak““majstora“. I oblast obrazovanja, takode, ukazuje na nedosta-
ju¢i kadar kao Sto su profesori matematike i fizike, profesori inZenjerske
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grupe predmeta, profesori muzicke grupe predmeta

Ovdje je neophodno skrenuti paznju na ulogu profesionalne orijentacije.
Zavod za zapSoljavanje, ali 1 ostale institucije(posebno obrazovne), moraju
raditi u saglasju na ovom problemu. Takode se morju potencirati i stimu-
lativne mjere u cilju prevazilazenja ovog problema, koje jesu zakonski
normirane, ali su u praksi rjede primjenjivane.

U anketama je navedeno 107 zanimanja kao deficitarnih (ukupna fre-
kvencija odgovora je 429). Na vrhu liste su:

- 301000 Preradivac i obradiva¢ drveta (IIT SSS 1 KV)
- 401600 Metalurski tehnicar (IV SSS)

- 401800 Masinski tehnicar — kontrolor kvaliteta (IV SSS)
- 301605 Rukovalac postrojenja za proizvodnju Celika
- 301821 Rukovalac mas$ina za izradu reznog alata

- 300513 Mesar

- 206131 Kranovoda

- 400900 Sumarski tehni¢ar (IV SSS)

- 301836 Zavarivac¢ — reza¢ gasom

- 104501 Komunalni higijenicar

- 406513 Konobar

Pri analiziranju ovih problema treba imati u vidu jedan metodoloski pro-
blem: Pitanje je koliko postojeci Sifarnik zanimanja, koji je bio obavezan
kalup u realizaciji ankete, moze da odgovori na brojne specifi¢nosti koje
se pojavljuju unutar pojedinih zanimanja. Uz to, 1 ovdje je ve¢ uveliko
prisutan dinamicki razvoj moderne podjele rada, ukljucujuéi i pojavu
novih poslova i novih zanimanja.

Bitno pitanje je gdje poslodavci i odredene druStvene institucije o¢ekuju
razrjeSenje ovih problema (promjene u obrazovanju; spontano djelovanje
trziSta rada; poboljSanje uslova rada, ukljucujuéi plate; zaposljavanje
nerezidenata, itd.). Ili ulaganjem u kadrove ? Misljenja smo da se sinhro-
nizovano mora djelovati u svim navedenim pravcima.

U 2007. godini kod anketiranih poslodavaca 294 lica su bila obuhvac¢ena
odredenim programima obuka.To predstavlja znacajan pomak u odnosu na
prethodnu anketu kada je obukama bilo obuhvac¢ano 117 lica.Ove godine
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najvise lica obuhvaceno je obukom u grupama zanimanja: geologija i ru-
darstvo, ekonomija, pravo i administracija, zatim elektrotehnika, trgovina,
Sumarstvo, masinstvo i obrada metala. Za sljede¢u godinu planirane su
obuke za 104 lica.

Podrugja Pluzina i Savnika specifi¢an su problem. Odmah se mora reéi da
je zbog ,.logike malih brojeva“ krajnje neuputno formulisati bilo kakve
odrzivije analiticke stavove. Indikativno bi moglo da bude bitno vece ucesce
opcije ,,ne prihvata ponudene uslove rada* kao razloga za nemogucénost
zadovoljavanja kadrovskih potreba. OpStepoznato je da su to mjesta iz
kojih stanovnistvo odlazi. U tom smislu su jasni 1 podaci o gotovo nepro-
mijenjenoj situaciji u obrazovanju, sa nedostatkom brojnih profesorskih
profila, kojih na evidenciji Zavoda u Niksi¢u uglavnom ima.

2.3.7. Oblici elasti€nog zaposljavanja

Ispitivani su u ovom anketiranju i stavovi poslodavaca prema institucio-
nalnim moguénostima elasticnog zaposljavanja.

Da ,,nemaju potrebe za zaposljavanjem sa kra¢im radnim vremenom ,,
izjavilo je 69.63% poslodavaca. Samo 27,23% smatra da je to ,,povoljno
rjeSenje’. Najvise 1 jednih 1 drugih odgovora je u trgovini i u preradivac-
koj industriji.

Odgovori na pitanje o radnom angazovanju nezaposlenih za povremene
i privremene poslove su uravnotezenije polarizovani: 41.88% posloda-
vaca izjavljuje da ,,nema takvih potreba®, a 52.88% da ,,povremeno ima
takvih potreba®. Najvece ucesce 1 jednog 1 drugog odgovora je u istim
dvjema djelatnostima.
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2.4. Saradnja poslodavaca sa .
zavodom za zaposljavanje

Zavod za zaposljavanje Crne Gore je, radi preispitivanja sopstvenog
djelovanja, posebno poglavlje ankete posvetio stavovima poslodavaca
upravo prema Zavodu.

U tekucoj godini je sa Zavodom saradivalo 82% anketiranih poslodavaca iz
Regije. Iz opitina Savnik i PluZine samo jedan poslodavac nije saradivao.
Posmatrano na nivou ovih modaliteta odgovora, saradnja poslodavaca
sa Zavodom je ostvarena u vecem procentu poslodavaca u poredenju sa
podacima iz prethodne ankete za 9 %. [zvjesno je da je povecanje od 9%
znacajno sa aspekta tendencije rasta ove saradnje. Nase iskustvo poka-
zuje da je sve veci broj poslodavaca koji pokazuju sve veci interes u ovoj
oblasti. Na to ukazuju i podaci iz prethodne ankete gdje je registrovan
rast saradnje na nivou 4,2 %.

Radi preciznijeg sagledavnja saradnje Zavoda i poslodavaca, duzni smo
re¢i da uzorak anketiranih poslodavaca nije obuhvatio jedan dio posloda-
vaca koji su imali zna¢ajnu saradnju, upravo u onim oblastima na kojima
Zavod insistira. Radi se o segmentu obuka, odnosno prekvalifikacija i
dokvalifikacija. Samim tim je izmijenjena i slika o stvarnoj saradnji iz-
medu navedenih subjekata.

Distribucija sadrzaja saradnja prezentirana je sljedeCom tabelom:

Tabela 23.

Modaliteti odgovora Br. %
éélgggl(;#jg)kwru prijave slobodnih radnih mjesta (radi 149 58.66
B. Upucivanje kandidata na oglase-konkurse 37 14.57
C. Informisanje o uslovima i moguc¢nostima obezbjedivanja 2 8.66
potrebnih kadrova

D. U&esce u izboru kandidata za zaposljavanje 6 2.36
E. Sufinansiranje zaposljavanja pripravnika 25 9.84
F. UCeS¢e u izradi i realizaciji programa obuke za zsposlenje 6 2.36
G. Finansijska podrSka u otvaranju novih radnih mjesta 5 1.97
H. Drugi oblici 4 1.57
Svega 254 100




Graficki izgled ditribucije je:

Grafikon br. 7.

@ A. Samo u okviru prijave slobodnih radnih
mjesta (radi oglaavanja)

B B. Upucivanje kandidata na oglase-konkurse

0 C. Informisanje o uslovima i moguénostima
obezbjedivanja potrebnih kadrova

0O D. Ucesce u izboru kandidata za zaposljavanje

m E. Sufinansiranje zaposljavanja pripravnika

@ F. UCeScee u izradi i realizaciji programa obukef
za zaposlenje

B G. Finansijska podréka u otvaranju novih radnit)
mjesta

0O H. Drugi oblici

Ocigledno, na veoma niskom nivou je saradnja izmedu poslodavaca i
Zavoda u okviru dvije izuzetno znacajne aktivnosti: Ucesce u izboru kan-
didata za zaposljavanje 1 Ucesce u izradi i realizaciji programa obuke za
zaposlenje, pa i Informisanje o uslovima i mogucnostima obezbjedivanja
potrebnih kadrova.

Saradnja je, dominantno, prakti¢no na administrativnom nivou, odnosno
vezana je za oglasavanje slobodnih radnih mjesta.

Treba imati u vidu da je ve¢ za sljede¢u godinu najavljena nova politika
kod sufinansiranja zaposljavanja pripravnika. Ukoliko opstina Niksi¢ bude
iskljucena iz tog programa, to se nikako ne bi smjelo odnositi na opstine
Savnik i Pluzine.

U ovakvom kontekstu pitanje je kolika je vrijednost nalaza da je 80.21%
poslodavaca izjavilo da je zadovoljno saradnjom sa Zavodom. Takode
je pitanje kolika je saznajno-analiti¢ka vrijednost obrazloZenja nezado-
voljstva poslodavaca saradnjom sa Zavodom kada se to odnosi na svega
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6.25% anketiranih poslodavaca. Strukturu odgovora na ovo pitanje ipak
dajemo u sljedecoj tabeli:

Tabela 24.

Modaliteti nezadovoljstva saradnjom

A. AZurnost u ispunjavanju preuzetih obaveza od strane Zavoda
B.Obezbjedivanje potrebnih kadrova prema nasim zahtjevima
C. Finansijske podrske u otvaranju novih radnih mjesta

D. Finansijske podrSke za osposobljavanje /obuku kadrova

E. Stru¢ne pomoci u obuci i izboru potrebnih kadrova

G. Nesto drugo

Svega 17

Wik (N~ ONZ

Pored ovoga, u sljedecoj tabeli prezentiramo 1 distribuciju ocjena anketi-
ranih poslodavaca o kvalitetu radne snage u sospstvenoj firmi 1 kvalitetu
radne snage sa evidencije Zavoda:

Tabela 25.
Zaposleni u Kadrovi sa evid.
firmi Zavoda
g
Djelatnost é 3 é 3 §
Sl 8| 2| 8| 2
Slz|s|z]3
N =} N (=) z
A. Poloprivr., lov i Sumarstvo 3 2 11
B. Ribarstvo 1
V. Vadenje ruda i kamena 3 1 2 2
G. Prerad. ind. 27 12 24 11 4
D. Proizv. i snabd. el. en., gasom i vodom 3 2 1
D. Gradevinarstvo 9 4 8 4 1
E. Trgovina 48 14 40 17 5
Z. Hoteli i rest. 3 5 1 6 1
Z. Saobracaj 9 9
I. Finans. posred. 1 1
J. Prom. nekretn. 7 1 3 4 1
K. Drz. uprava 1 1
L. Obrazovanje 18 2 19 1
LJ. Zdravs. i soc.r. 5 2 5 2
M. Ost. kom. akt. 9 4 9 2 2
Svega 146 46 125 52 15
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Dakle, situacija sa kvalitetom zaposlenih je — iz ugla odgovora na ovo
pitanje — sasvim solidna. Medu poslodavcima nema nijednog koji je
nezadovoljan svojim zaposlenima, a zadovoljnih je vise od tri Cetvrtine.
Nesto je manje zadovoljnih kadrovima sa Zavoda (65%), vjerovatno zbog
nedostatka radnog iskustva. Nezadovoljnih radnom snagom sa Zavoda je
7.8%, §to nije zabrinjavajuci nivo.

Ovo poglavlje analize zakljuc¢i¢emo pregledom distribucije odgovora na
pitanje o vidovima informisanja koji obezbjeduju kvalitetniju saradnju
sa Zavodom:

A. Neposredni kontakt sa Zavodom 172
B. Elektronski mediji: TV 20

C. Elektronski mediji: radio 11

D. Stampani mediji 17

E. Internet. Web site Zavoda 11

F. BroSure Zavoda 18

Prevladavanje tradicionalnog modela neposredne komunikacije sigurno
da ima prednost nad ostalima zbog ubjedljivo najpotpunije informacijske
sadrzajnosti, posebno zbog feed back informacija i otvorenosti za ideje.
Mozda bi u Zavodu valjalo razmisliti o uvodenju nekih oblika instituci-
onalizacije ovih neposrednih kontakata.

U otvorenim odgovorima na poslednja dva pitanja ankete, gdje je poslo-
davcima data mogucnost da slobodno i1 konkretno iznesu ideje o suStinskim
problemima u vezi sa angazovanjem potrebnog kadra, moguce je uociti
dvije posebne i ¢esSce zastupljene ideje: Prva je problem kvaliteta potrebnog
kadra. To je veoma slozeno pitanje, od vitalnog interesa za poslodavce, ali
ono zadire u djelokrug brojnih drustvenih institucija, a ne moze se Zavod
tretirati kao posebno odgovorna institucija. Ono S$to Zavod moze da uradi
jeste da pokusa, u okvirima svojih moguénosti u institucionalnoj infastruk-
turi u Republici i u opStinama, da animira i u€estvuje u Sirim druStvenim
akcijama na stalnom prevazilazenju ovog problema i1 drzanju koraka sa
zahtjevima koje nalazu promjene. S druge strane, ne mogu ni poslodavci
ocekivati da ¢e neko tre¢i njima obezbjedivati idealan kadar. Poslodavac
mora da investira u kadar 1 organizaciono, i finansijski i sadrzinski. Onda
Zavod moze da bude odgovoran za realizaciju programa.
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Drugi, relativno ¢eS¢e prisutan prigovor odnosi se na finansijsku podrsku
od strane Zavoda. Tu se radi o investicijama. Zavod moze tu da u¢estvuje
u mjeri u kojoj drzava moze (i treba da bude) investitor.

Mozemo poglavlje zakljuciti sa naglasavanjem ve¢ pomenute ideje o ra-

zvijanju institucionalno stabilnijih i funkcionalnijih veza izmedu Zavoda
1 poslodavaca.
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3.ZAKLJUCCI I PREPORUKE

Projekat kao $to je ovo istraZivanje sigurno spada u red veoma sloZenih
1 zahtjevnih projekata, po svim svojim elementima. Posebno se stvar
usloznjava kad se ima u vidu kontekst: realni zivot druStvene zajednice,
u svim segmentima, na svim nivoima, u godinama izuzetno slozenih, ¢ak
radikalnih promjena. Uz to, nije moguce, niti potrebno - a pogotovu ne
bi bilo mudro — zaobi¢i dio problema koji se direktno ti¢u ovog i slicnih
istraZivanja, a koji je opSti drzavni problem: rije¢ je problemima sa ba-
zi¢nom informativnom osnovom.?

Ovo istrazivanje se radi u kontinuitetu od 2003. godine, a od 2005. godine
se radi na nivou Regije.

Prema podacima Biroa rada broj nezaposlenih lica u Regiji u 2005. godini
je bio 10732, a decembra 2007. godine je 4183.0¢igledno je da je doslo
do pada nezaposlenosti. Stopa nezaposlenosti u Regiji iznosi 11,56%..

Smatramo de je ukupnom poboljSanju slike zaposlenosti 1 zapoSljavanja
doprinijela i djelatnost Biroa rada Niksi¢. Kroz mjere aktivne politike
zapoSljavanja kao Sto su: zapoSljavanje pripravnika, kreditiranje neza-
poslenih, programi obuka, programi motivacije nezaposlenih lica, se-
zonsko zaposljavane,javni radovi,saradnja sa poslodavcima, uticali smo
na mijenjanje slike zaposlenosti i zapos§ljavanja nase Regije. Samo je u
2007. godini preko kredita zaposleno 182 lica sa evidencije ovog Biroa.
Odobrena su sredstva za 208 pripravnika /VSS 104,VS 63, SSS 41, obu-
¢eno 237 lica sa evidrncije za razli¢ita zanimanja deficitarnog karaktera
1 kroz kurseve informatike 1 engleskog jezika proslo je ukupno 239 lica,
sezonsko zaposljavanje 850,javne radove 109 lica.

Svakako nije slu¢ajno Sto je Biro rada dobitnik najvece nagrade grada
Niksic¢a za 2007. godinu.

3 Bez pretenzija da ulazimo u neku Siru raspravu na ovu temu, biée dovoljno da kao ilustraciju
navedemo jedan skoriji citat iz novina: ,U izvjeStaju MMF-a je konstatovano da Crna Gora nema
ekonomsku statisiku, $to dodatno oteZzava rad te medunarodne institucije koja, prema rije€ima
njenog predstavnika, poku$ava da ude u sve ekonomske detalje.” (Vijesti, 17.10.2007.g.; kurziv
autora analize). U tom svijetlu, ovaj projekat Zavoda je pomalo iznad realnih moguénosti u ovom
trenutku u druStvenoj zajednici.
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Gornji podaci svjedoce o ekonomskoj ekspanziji NikSica, a to istovremeno
znaci da Biro rada Niksi¢ ocekuje jos vise posla u obezbjedivanju potrebne
radne snage poslodavcima Regije. Ocigledno je da se usloznjavaju potrebe
poslodavaca kojima treba odgovoriti, Sto namece vrlo zahtjevne mjere i
aktivnosti Biroa rada. Stoga je i ova Anketa od velikog znac¢aja u smislu
usmjerenja buducih aktivnosti.

Ono na Sto ova anketa ukazuje, jeste sljedece:

* Privredna slika NikSi¢a se mijenja sa tranzicijom drusStva.Predu-
zec¢a dobijaju karakter srednjih preduzeca, a u djelatnosti prioritet
dobijaju trgovina 1 preradivacka industrija.JoS uvijek se najvise
zaposlenih nalazi u energetici, metalurgiji i rudarstvu ;

» IstraZivanje pokazuje da se iz godine u godinu mijenja slika za-
poslenosti 1 zaposljavanja u smislu pozitivnih promjena. One se
ocituju u povecanju prosjecne i ukupne zaposlenosti u Regiji, kroz
mijenjane pristupa kako nezaposlenih, tako i poslodavaca problemu
zaposljavanja.Tako je samo u 2007. godini, prema uzorku, 1315
novozaposlenih u NikSicu;

* Podatke koji se odnose na planove za sljedec¢u godinu treba prihvatiti
sa rezervom sa razloga $to poslodavci svoje odgovore ili ne daju
ili 1th daju uslovno, ali mozemo podsjetiti da oni poslodavci koji
su planirali zaposljavanje, sa optimizmom gledaju na buducnost
svog biznisa;

* Problem sa tehno-ekonomskim viskovima je i dalje prisutan, iako
znacajno manji nego u prethodnom istrazivanju u Regiji, jer jos
uvijek nije zavrSen proces privatizacije i transformacije, ukljucujuci
1 veliki sistem Elektroprivrede;

* Nastavlja se 1 naglaseno prisustvo problema deficitarnih kadrova.
Ocigledno da zbog strukturnih problema (prije svega u obrazova-
nju) 1 dalje moramo ocekivati diskrepancu izmedu ponude i traznje
kadrova.

* Saradnja sa poslodavcima je znacajno poboljSana, ali pojedini od
njih joS uvijek nijesu prepoznali potrebu da, u saradnji sa Zavodom,
aktivno ucestvuju u obezbjedivanju kadrova koji su im potrebni,
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ulaganjem u obuke, prekvalifikacije 1 dokvalifikacije svojih zapo-
slenih kao i lica sa evidencije Zavoda,;

« U opétini PluZine, a posebno u opstini Savnik, evidentna je dalja
stagnacija koja se odrazava i na zaposlenost i zaposljavanje,tako da
mjere 1 aktivnosti koje bi Zavod mogao da preduzme, objektivno su
veoma ogranicene. Istrazivacki tim ovog Biroa smatra da problemi
ovih opstina su rjesivi jedino na drzavnom nivou, angazovanjem
svih institucija.

Ono §to je evidentno iz obavljenog istrazivanja je da je slika o privred-
nom razvoju Regije izmijenjena od pocetka istrazivanja (2003. godine) u
smislu pozitivnih kretanja. Privodi se kraju privatizacija i transformacija
preduzeca i stvaraju se zdrava mala i srednja preduzeca, izdvajaju se vo-
dece djelatnosti u kojima se zaposljava veliki broj nezaposlenih lica. To
potvrduje 1 pad stope nezaposlenosti u Regiji. Smatramo da su istrazivanja
Zavoda sa pripadajuc¢im biroima dala doprinos tome, a da je postignuta i
svrha sprovodenja istrazivanja, jer su dobijeni podaci bili dobra podloga
za kreiranje programa aktivne politike zaposljavanja.
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4. Prilog
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4.1. Upitnik za poslodavce
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ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANIJE CRNE GORE

Biro rada
Kancelarija

UPITNIK ZA POSLODAVCE
zaposljavanje 2007/2008.
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.OPSTI.PODACI
1. Naziv
2. Oblik organizovanja
3. Oblik svojine
4. Datum osnivanja
5. Opstina Mjesto
6. Adresa
7. Telefon , faks
e-mail
8. Kontakt osoba za poslove zaposljavanja
9. Maticni broj Registarski broj
10. Vrsta djelatnosti Sifra
11. Dali je postojeca organizacija dio neke druge organizacije

12.

(domace ili strane)

DA (Sifra opStine ) NE

Na kom trziStu organizacija dominantno posluje

a) lokalnom b) regionalnom c) nacionalnom d) medunarodnom

Il PODACI O RADU | POSLOVANJU

13.

14.

Kako ocjenjujete poslovnu klimu u zemlji
a) dobro

b) zadovoljavajuce

c) loSe, navesti razloge

Da li imate pripremljen plan/strategiju razvoja firme

a) da li imate biznis plan da ne
b) da li imate strategiju/plan razvoja da ne
¢) da li imate usvojen sistem kvaliteta da ne
d) da li planirate investicije da ne
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15. Planirano povecanje broja zaposlenih u 2008. godini ?

A. Nije planirano povecanje obima proizvodnje/usluga
B. TeSkoc¢e u plasmanu proizvoda/usluga

NE |C.TeSkoc¢e u obezbjedivanju sredstava za investicije
D.Nedostatak kompetentne radne snage

E. Drugi razlozi (navesti)

A. Povecana potraznja za proizvodima i uslugama na trzistu
(domacem i inostranom)
DA B. Povecanje obima i strukture/asortimana proizvoda i usluga

C. Drugi razlozi (navesti)

16. Da li imate projekciju zaposljavanja novih kadrova u narednih pet
(5) godina?

A. Nije planirano povecanje broja zaposlenih
NE |B. Nema adekvatnog kadra za izradu planova

C. Ostalo (navesti)

A. Ima uraden biznis plan

DA B. Ima uraden investicioni program

C. Ostalo (navesti)

Il ZAPOSLENI U 2007. i ZAPOSLJAVANJE U 2008.
17. Prosje€an broj ukupno zaposlenih u
= godini osnivanja

= 2000. godini

= 2005. godini
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Sta-
rosno
doba

Stru¢na sprema

Ukupno

v \%

VI

ViI

VIII

Do 18
godina

C | N

19-24
godina

C | N

25-30
godina

C | N

31-40
godina

C | N

41-50
godina

C | N

51-54
godina

cC | N\

55-65
godina

N«

C

ukupno
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snage (u 2007. 1 planirano za 2008. godinu)

19. Struktura radne

: a LT o) = S @ <)
fe/2g128 S/ = B8 59| 8855 §
8|Sz |€Egcow| & |22 /5B E-2 K8 ©
| fo|oo 2 €&€| °© -S| =5 (8¢ 8 L& 5
Sr| 555|985/ 2| 2 | S8|BR|S¥g 85| ©
SEIER|8E |98 8 ES|R2EEE 8% 4
&) S =08 S| w|go|lF c I o
a N ° = T X g &)
Ukupno O
zaposlenih  |N
| Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno @)
zaposlenih |N
I Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno @)
zaposlenih  |N
m Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno (@)
zaposlenih  |N
Y, Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno @)
zaposlenih  |N
v Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno O
zaposlenih |N
Vi Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno @)
zaposlenih  |N
Vil Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno (@)
zaposlenih  |N
Vil Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N




Biro rada NIKSIC

© o o L =
-8@ 8?'“5:» 0% o ég'qé O—§g g
ST | 820 | S| 288 2-8 | F¢ S
28 |22 |82 |- | ¢8| =3 g
§3 488 =588 | 58E| 8% & 3
SN E5a|laf8a | 522 | 08&cL ]
Z QF E SEEINES| W
g I I = 8 i
Ukupno @)
zaposlenih  |N
| Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno @)
zaposlenih  |N
I Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno O
zaposlenih |N
I Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno @)
zaposlenih  |N
v Zaposlenou |O
2007.god. |N
Planirano za |O
2008.god. |N
Ukupno @)
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IV LICA SA INVALIDITETOM | DOPUNSKI OBLICI
ZAPOSLJAVANJA

20. Lica sa invaliditetom:

Lica sa invaliditetom

U 2007. godini

Planirano za 2008. god.

21. Da li ste spremni uposliti lica sa invaliditetom ukoliko bi Vam bile
obezbijedene odredene pogodnosti:

#NE
#DA

* Sufinansiranje zarade

* Poreske i carinske olakSice
* Obuka i osposobljavanje

* Krediti po povlaséenim uslovima
* Opremanje radnog mjesta

* Druge pogodnosti (navesti)

22. Da li ste upoznati sa pogodnostima koje obezbjeduje Zavod radi
podsticanja zaposljavanja lica sa invaliditetom:

a) obuka i osposobljavanje DA NE
b) krediti za samozaposljavanje DA NE
¢) opremanje radnog mjesta DA NE

23. Kako ocjenjujete moguénost zaposljavanja radnika sa nepunim
radnim vremenom (za vase potrebe)?

A. Smatramo da je to povoljno rjeSenje
B. Nemamo potrebe za takvim angazovanjem kadrova
C. Ostalo(navesti)
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24. Broj penzionisanih radnika:

a) u 2007. godini

b) plan za 2008. godinu

25. Radno angazovanje penzionera:

Da li ste spremni radno angazovati penzionere?
NE

DA

- koliko je angazovano u 2007. g.

- koliko planirate angazovati u 2008. g.
- na kojim poslovima

26. Sta mislite o zaposljavanju nezaposlenih lica za obavljanje
povremenih i privremenih poslova ?

A.Nemamo takvih potreba

B. Povremeno imamo takvih potreba
C. Cesto imamo takvih potreba
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27. Struktura viskova radne snage
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2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
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28. Razlozi viskova radne snage

NE
A. Prestrukturiranje proizvodnje
@ 1 Razlozi B. Smanjenje o.blfna prmzvodme/uslugg
5 C. Neodgovarajuca struktura zaposlenih
S D. Drugi razlozi (navesti)
5 | DA A. Otpremnina
S 2 Nagin B. Raspored kod istog ili drugog poslodavca
r'ééavan'a C. Prekvalifikacija, dokvalifikacija i sl.
] I D. Nije rijeSen status
E. Drugi razlozi (navesti)
NE
A. Prestrukturiranje proizvodnje
© o . ) .
2 1 Razlozi B. Smanjenje 0_b|[na pr0|zv0dnje/uslug_a
£S5} C. Neodgovarajuca struktura zaposlenih
8, D. Drugirazlozi (navesti)
o | DA
=4 A. Otpremnina
N 2.Nacin B. Raspored kod istog ili drugog poslodavca
rieSavanja | C. Prekvalifikacija, dokvalifikacija i sl.
D. Drugi razlozi (navesti)

VI DEFICITARNA ZANIMANJA

29. Struktura deficitarnih kadrova

U 2007. godini U 2008. godini
T)?(()jj. Naziv zanimanja zSaI\fr:i quj Naziv zanimanja Sma za- Brc_)j
manja radnika nimanja | radnika
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
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30. Razlozi deficitarnosti

Koji su razlozi deficitarnosti kadrova?

@ | A Nema obrazovanih kadrova odgovarajucih profila na trZistu rada
5 ._g B. Ne prihvataju ponudene uslove rada
IS S C. Nedostatak sredstava za stru€no obrazovanje i obuku potrebnih kadrova
D. Drugirazlozi (navesti)
@ | A Nema obrazovanih kadrova odgovarajucih profila na trZistu rada
8 ._g B. Ne prihvataju ponudene uslove rada
IS S C. Nedostatak sredstava za struéno obrazovanje i obuku potrebnih kadrova
D. Drugi razlozi (navesti)

31. Razlozi neprihvatanja ponudenog radnog mjesta:

* Niska zarada

* Neadekvatni uslovi rada (fizicko opterecenje, opasni poslovi-
izlozenost uticaju hemikalija, lo$i uslovi smjestaja...)

* Rad u smjenama

* Velika udaljenost radnog mjesta od mjesta prebivalista

* Drugi razlozi (navesti)

32. Kako ocjenjujete kvalitet radne snage

1. zaposlenih u firmi
a) zadovoljan
b) djelimi¢no zadovoljan
2. kadrova sa evidencije Zavoda za koje ste zainteresovani
a) zadovoljan
b) djelimi¢no zadovoljan
¢) nezadovoljan

33. Koja znanja, vjestine i kompetencije najvise nedostaju radnoj snazi.
(navedite najvise 5 modaliteta)
a) tehnic¢ko-tehnoloska
b) sposobnosti komuniciranja
¢) kreativnost
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d) kompjuterska znanja
e) marketin§ka znanja
f) organizacijska

g) finansijska

h) znanje stranih jezika
1) druga znanja (navesti)

VIl SARADNJA SA ZAVODOM

34. Da li ste u 2007. godini saradivali sa Zavodom za zapo§ljavanje.

DA NE

35. Da li ste u 2007. godini saradivali sa Zavodom za zapoSsljavanje u
obezbjedivanju potrebnih kadrova?

NE

U okviru prijave slobodnih radnih mjesta (radi oglaSavanja)

Upucivanje kandidata na oglase-konkurse

Informisanje o uslovima i moguénostima obezbjedivanja potrebnih kadrova
Ucesce u izboru kandidata za zaposlenje (razgovor sa kandidatima, pred-
stavljanje kandidata, psiholoska selekcija...)

. Sufinasiranje zapoSljavanja pripravnika

UceS¢e u realizaciji programa obuke za zaposlenje (stru¢no osposobljava-
nje, dokvalifikacija, prekvalifikacija, specijalizacija)

G. Finansijska podrSka u otvaranju novih radnih mjesta

H. Drugi oblici (navesti)

oOowp»

DA

mm
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36. Realizacija programa obuke u 2007. 1 plan za 2008. god. (dokvalifi-

kacije, prekvalifikacije, specijalizacije i sticanja posebnih znanja i sl.)
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2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
2007.
godina
2008.
godina
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37. Kako ocjenjujete posredovanje 1 ostale usluge Zavoda u odnosu na vase
zahtjeve 1 oCekivanja (u pogledu obrazovanja, radnog iskustva, posebnih
znanja, licnih osobina posredovanih kadrova, finansijske participacije...)

Zadovoljni
Djelimiéno zadovoljni

AZurnosti u ispunjavnju preuzetih obaveza od strane Zavoda
Obezbjedivanja potrebnih kadrova prema nasim zahtjevima
Finansijske podrske u otvaranju novih radnih mjesta
Finasijske podrske za osposobljavanje/obuku kadrova
Struéne pomocdi u obuci i izboru potrebnih kadrova
Informisanja o stanju na trziStu rada

. Ostalo

Nezadovoljni
narocito u pogledu:

GTMmMoOw»>

38. Koji vid informisanja Vam obezbjeduje kvalitetnu saradnju sa Zavodom
a) neposredni kontakt sa Zavodom
b) elektronski mediji — TV
c) elektronski mediji — radio
d) Stampani mediji
e) internet — web site Zavoda
f) brosure Zavoda

39. Navedite kakve usluge (pored onih koje su navedene kod pitanja 35)
ocekujete od Zavoda u zadovoljavanju vasih kadrovski potreba?

40. Molimo Vas da, osim odgovora na postavljena pitanja, navedete i
druge ocjene, prijedloge i sugestije koje bi mogle doprinijeti uspjesnijoj
izradi i realizaciji planova zaposljavanja i saradnji poslodavaca sa sluzbom
zapoSljavanja u zadovoljavanju vasih kadrovskih potreba i povecanja
zaposlenosti uopste:

Ime i prezime lica koje je MP Potpis odgovornog
popunilo Upitnik lica-poslodavca
U dana 2007. godine
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