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1. UVOD
1.1.Cilj i zadaci istraZivanja

Od 2003 godine, kada je uradeno prvo istrazivanje, Anketa poslo-
davaca se uvrstila u redovne istrazivacke aktivnosti Zavoda, odnosno u re-
dovno godisnje konsultovanje poslodavaca. Kao takva predstavlja najvaznije
istrazivanje koje organizuje Zavod koristeci svoje ljudske resurse. Ujedno An-
keta poslodavaca predstavlja najvaznije i prakti¢no jedino istraZivanje, ovog
obima, u Crnoj Gori, u okviru problematike zaposlenosti i zaposljavanja.

Ovo je Cetvrta godina za redom kako se istrazivanje 1 obrada podataka,
kao i prezentacija istih organizuje na nivou sedam regija Crne Gore, koje ¢ine
biroi rada Zavoda za zapoSljavanje sa pripadaju¢im kancelarijama. Ankete
poslodavaca 2009/10 organizovana je na nivou regije Podgorica, koju cine
opStine Podgorica, Cetinje, Danilovgrad i Kola$in, opStine koje organizaci-
jski pripadaju Birou rada Podgorica-Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore.

Opredjeljenje Zavoda da se istraZivanja realizuju na regionalnim nivo-
ima, rukovodeno je ¢injenicom da tako organizovana istraZivanja pruZaju
vedu moguénost detaljne analize regionalnih specificnosti, dok se njihovim
objedinjavanjem dobija cjelovitija i sadrZajnija slika stanja na nacionalnom
nivou.

Osnovni cilj ovog istraZivanja je bio da se prikupi Sto veci broj podataka,
na osnovu kojih bi se ostvario uvid u stanje crnogorskog trZiSta rada, odnosno
ove Regije, a koji bi u narednom periodu uticao na modeliranje aktivnosti
Zavoda u dijelu uskladivanja ponude i traznje radne snage. Cilj anketiranja
poslodavaca je bio i da se kroz intervjue sa poslodavcima ostvari neposre-
dan kontakt i bolje medusobno upoznavanje, Sto svakako doprinosi sticanju
povjerenja, kao jednom od glavnih preduslova za uspjeSan rad i saradnju.

Potrebe za odredenim podacima diktirale su da strategija prikupljanja
podataka bude ekstezivna, a ne intenzivna, odnosno da se orijentiSemo na pri-
kupljanje Sto viSe raznorodnih podataka uz ostajanje na povrsini i odustajanje
od detaljnog ispitivanja svakog pojedina¢nog aspekta, Sto moze imati za cilj
neko drugo istraZivanje.

Saglasno definisanim ciljevima, opredijeljeni su 1 zadaci istraZivanja:

®prikupljanje podataka za analizu zaposlenosti i zaposljavanja u 2009.
godini,

®prikupljanje podataka za analizu o€ekivanih kretanja u oblasti zapo-
slenosti i zaposljavanja.



®identifikacija i struktura poslodavaca ove Regije,

Mistrazivanje miSljenja, ocjena i stavova poslodavaca o saradnji sa Za-
vodom u

®zadovoljavanju kadrovskih potreba poslodavaca,

®evidentiranje promjena u strukturi registra poslodavaca i azuriranje
1stog.

1.2.Predmet istraZivanja

Uopsteno, ali svakako ne i dovoljno precizno odredenje predmeta glasi-
lo bi da je istraZivanje posveéeno utvrdivanju stanja aktuelne i ocekivane
zaposlenosti i zapoSljavanja u 2009/2010 godini, kojeg odreduje veliki broj
karakteristika, koje ujedno i konkretnije definiSu predmet ovog istraZivanja.

Predmetom istraZivanja obuhvadeni su: obim i struktura zaposlenosti
u 2009.godini, planirano zaposljavanje u 2010.godini, podaci o strukturi po-
slodavaca, deficitarni kadrovi, viSkovi radne snage i saradnja poslodavaca sa
Zavodom.

1.3.Sadrzaj istrazivanja

U skladu sa odredenim predmetnim okvirima istraZivanja, projektovani
su sadrzaji koji su ujedno bili osnova za definisanje pitanja u Upitniku i os-
nova za obradu prikupljenih podataka.

Obrada podataka je prilagodena osnovnom cilju istrazivanja, odnos-
no opisu stanja trziSta rada u regiji Podgorica, pri ¢emu su korStene tehnike
deskriptivne statistike.

Utvrdena je distribucija frekvenci odgovora ispitanika, $to znaci da su u
prikazu rezultati saopSteni u procentima u odnosu na ukupan broj ispitanih.

Obradeni podaci prilagodeni su potencijalnim korisnicima za razlicite
namjene. Pored toga, dobijeni pokazatelji su obradeni tako da, u kompara-
ciji sa pokazateljima iz drugih izvora, odnosno perioda, mogu predstavljati
valjanu osnovu za dublju analizu pojedinih segmenata funkcionisanja trzista
rada u svakoj opStini posebno, kao i na nivou Regije.

1.4.Metodologija istraZivanja

IstraZivanje je obavljeno sistematskom neeksperimentalnom metodom-
anketnim upitnikom, na uzorku veli¢ine 588 ispitanika u regiji Podgorice.
(Opstine: Podgorica, Cetinje, Danilovgrad i KolaSin)
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Ovogodi$nji mjerni instrument-upitnik je nesto izmijenjen u odnosu na
upitnike iz predasnjih godina. Naime, svako istraZivanje koje je realizovano
do sada donijelo nam je odredena iskustva i saznanja, ugradilo nova znanja 1
poboljsalo tehnicke moguénosti, §to je i uticalo na to da se upitnik poboljsa
1 pojednostavi u pravcu dobijanja svih neophodnih pokazatelja za stvaranje
adekvatne slike Crnogorskog trziSta rada.

Radi kontinuiteta i uocCavanja eventualnih trendova u svakom
istraZzivanju, pa i u ovom, zadrzan je veliki broj istih poslodavaca i odreden
broj istih pitanja. Najveca paznja u konstruisanju upitnika posvecena je onim
pitanjima koja su od najveée vaznosti za rad Zavoda, odnosno servisiranje
usluga, za kreiranje odredenih mjera i programa.

Ovogodisnji upitnik je imao 26 pitanja, podijeljenih u Cetiri tematske
cjeline. Prva grupa pitanja odnosila se na opste podatke o poslodavcu, druga
na zaposljavanje u 2009.godini, tre¢a na ocekivano zaposljavanje u 2010.
godini, dok se Cetvrta grupa pitanja odnosila na saradnju poslodavaca sa Za-
vodom za zaposljavanje Crne Gore.

Vedi broj pitanja u anketnom upitniku bio je zatvorenog tipa, ¢ime je
bila olakSana statisti¢ka obrada 1 uporedivanje rezultata za pojedine djelove
istraZivanja i periode vremena koje prezentuju.

Manji broj pitanja otvorenog tipa, bio je projektovan sa namjerom da se
obezbijede i dobiju dodatne neformalne informacije, misljenja i sugestije, koji
po pravilu bliZe definiSu stav poslodavca o predmetu konkretnog pitanja.

Anketiranje poslodavaca je trajalo 30 dana, 1 sprovedeno je u periodu
od 01.12.2009.godine do 31.12.2009.godine u svim opsStinama Crne Gore.

Anketiranje su obavili anketari, njih 22 u ovoj Regiji, od ¢ega u Pod-
gorici 19, Cetinju 1, Danilovgradu 1 i u KolasSinu 1 anketar, i isti su bili
angazovani iz reda nezaposlenih.

Anketari su, prije nego su iza$li na teren i pristupili samom anketiranju,
bili upoznati sa anketnim upitnikom i bili edukovani za sprovodenje ankete-
tiranja prema programu osmisljenom za ovu namjenu.

IstraZivanje je realizovano u okviru programskih zadataka Zavoda za
zapoSljavanje za 2009.godinu.

1.5. Populacija i uzorak istrazivanja

Kao baza iz koje je odabran uzorak koriSéen je Centralni registar
Privrednog suda u Podgorici.

U tabeli koja slijedi dat je pregled broja anketiranih poslodavaca na
opStinskom, regionalnom i nacionalnom nivou.
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Tabela 1: Anketirani poslodavci

Opstina Broj obidenih poslodavaca
CETINJE 31
DANILOVGRAD 31
KOLASIN 15
PODGORICA 511
UKUPNO 588
UKUPNO CRNA GORA 1480

U regiji Podgorica anketirano je 588 poslodavaca, §to predstavlja
39,73% od ukupnog broja anketiranih poslodavaca u Republici.

Gledano po opstinama koje ¢ine ovu Regiju, u Podgorici je anketirano
511 poslodavaca, Cetinju 31, Danilovgaradu 31, a u KolaSinu 15 poslodavaca.

Bududi je procenat anketiranih poslodavaca unutar ove Regije u opstini
Podgorica najvisociji-86,90%, on ¢e uglavnom 1 profilisati rezultate ove
ananilize na nivou Regije.

Misljenja smo da Ce rezultati ankete, na ovako opredijeljenoj veli¢ini
uzorka, omoguciti profilisanje aktivnosti Zavoda za zapoS$ljavanje, na nacin
koji odgovara zahtjevima i trendovima trZiSta rada Crne Gore uopSteno,
odnosno svake opStine posebno u sklopu ove Regije.

Naime, rezultati analize ¢e predstavljati osnovu za proces strateskog
planiranja programa aktivne politike zapoS$ljavanja u 2010 godini, kako u
vrsti, tako 1 u obimu aktivnosti.

Kako je u momentu sprovodenja ankete u Regiji Podgorica bilo 8793
aktivnih poslodavaca, moZzemo konstatovati da je ovo istraZivanje sprove-
deno na uzorku od 6,69% aktivnih poslodavaca ove Regije.

Moramo istaci da broj poslodavaca nije bio reper za odabir uzorka, veé
je uzorak napravljen odabirom preduzecéa koja zaposljavaju 5 i viSe radnika,
drzedi se procentualnog ucescéa pojedinih djelatnosti u ukupnom broju poslo-
davaca.

REGIJA PODGORICA

Regiju Podgorica Cine Cetiri opstine, Podgorica, Cetinje, Danilovgrad i
Kolasin, opstine koje organizacijski pripadaju Birou rada Podgorica, jednom
od sedam biroa Zavoda za zaposljavanje Crne Gore.
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Opstine Podgorica, Cetinje 1 Danilovgrad, uz opstinu Niksi¢, pripadaju
Regiji srednje Crne Gore.To je najjuzniji dio Dinarske oblasti, a nalazi se
izmedu TrebiSnjice, Crnogorskog primorja, Skadarskog jezera i planina Goli-
je, Vojnika, Lukavice i Maganika. U njoj su i dvije najvece crnogorske ravnice,
Zetska 1 Bjelopavlicka. Ova regija predstavlja industrijsku zonu Crne Gore.

Opstina Kolasin pripada sjevernom i sredisnjem podrucju Crne Gore i
predstavlja jedan od centara planinskog turizma.

Podgorica je glavni grad Crne Gore i ona je glavni ekonomski, kulturni,
politicki, administrativni i saobrac¢ajni centar Crne Gore. Podgorica je sjediste
viSe univerzitetskih, naucnih 1 kulturnih ustanova, 1 gotovo svih politi¢kih 1
drzavnih institucija, konzulata i ambasada stranih drzava.

Cetinje je istorijska i sadasnja prijestonica Crne Gore, smjeStena u isto-
imenom kraSkom polju (Cetinjsko polje), koje se nalazi u juznom dijelu Re-
publike, podno planine Lov¢en, na prosjecnoj nadmorskoj visini od 670m.
Kulturno 1 istorijsko nasljede Cetinja je uslovilo razvoj kulturno- istorijskog
turizma, a grad je prepoznatljiv i po brojnim visokoskolskim ustanovama iz
sfere umjetnosti.

Danilovgrad se nalazi u srediSnjem dijelu Crne Gore. Grani¢i se
sa opStinama Podgorica, Niksi¢ i Cetinje, sa kojima je povezan dobrim
saobracajnicama. Bjelopavli¢ka ravnica zauzima povrSinu od oko 160 ki-
lometara kvadratnih. Kroz nju protice rijeka Zeta, Sto daje mogucnosti za
intenzivan razvoj poljoprivrede. Dok planinski krajevi, bogati Sumom, mogu
biti pogodni za razvoj turizma, naro€ito na prostorima Vukotice, Studenog,
Ponikvice, Borovog dola, Ivanj uba i Topolova.

KolaSin pripada sjevernom i srediSnjem podrucju Crne Gore. Nalazi
se na 954m nadmorske visine i kao takav, i grad i njegova okolina imaju
trend razvoja i zimskog i ljetnjeg turizma. Posebno mjesto medu prirodnim
ljepotama zauzimaju pejzazi i kanjoni rijeka Morace, Tare 1 Mrtvice, kao i
prirodne ljepote i skijaski tereni planine Bjelasice.

U tebeli koja slijedi dajemo prikaz broja stanovnika, broja domadinstava,
broja ¢lanova domadinstva, stopu prirodnog prirastaja, stopu nataliteta, stopu
mortaliteta i stepen rasta populacije na opStinskom i regionalnom nivou.
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STANOVNISTVO | PODGORICA |DANILOVGRAD |CETINJE|KOLASIN| REGLJA
Broj stanovnika 169.132 16.523 18.482 9.949 214.086
Broj domacdinstava 48.416 4.963 5.865 3.168 62.412
Broj ¢clanova 3,5 33 3.2 3,1 3,3
domadinstva

Stopa prirodnog 5,93 0,43 472 | 516 | -1,09
prirastaja

Stopa nataliteta 14,19 9,96 7,96 8,25 10,09
Stopa mortaliteta 8,27 10,39 12,68 13,40 11,18
Stepen rasta 15,75 13,29 837 | -9.93 2,68
populacije

Kompariraju¢i opStine moZemo primijetiti da Podgorica dominira ne
samo obimom i brojem stanovnika, ve¢ i pozitivnim pokazateljima nataliteta
1 prirodnog prirastaja. Radi se o najvecoj opstini u Republici, koja ¢ini visSe
od tre¢ine Republike. Ostale tri opStine imaju negativnu stopu prirodnog
prirastaja $to navodi na pretpostavku negativne tendencije u razvoju.

POKAZATELJI RAZVOJA [PODGORICA | DANIL. |CETINJE | KOLASIN [REGIJA
Ucesce onljoprlvrednog 3.1 47 1.9 12,7 5.6
stanovniStva u ukupnom (%)

Pokrivenost poljoprivrednim |, 4 3548 | 21,17 | 3051 | 4503
zemljiStem (%)

Ucesce aktivnog stanovniStva 447 417 459 08 4377
u ukupnom (%)

Uesce nepismenog 2,2 1.8 1,7 2,6 2,07
stanovniStva u ukupnom (%)

Gustina naseljenosti 117 33 20 11 54,25
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Kada je u pitanju ucesce poljoprivrednog stanovniStva u ukupnom broju
stanovnika, izdvaja se Kolas$in, sa 12,7%, sa duplo viSe od prosjeka u Regiji.

Ucesce aktivnog stanovniStva u ukupnom u Podgorici i Cetinju nesto je
viSe od prosjeka Regije koji iznosi 43,77%.

Ucesce nepismenog stanovniStva u ukupnom, prosjek u Kolasinu i Pod-
gorici je neSto veci od prosjeka Regije koji iznosi 2,07%. Razlozi nesto vece
nepismenosti u opstini KolaSin prestavlja ruralno podrucje gdje je nivo obra-
zovanja, pa 1 pismenosti, znatno manji, dok je razlog veceg postotka nepis-
menosti u Podgorici, prusustvo velikog broja RAE populacije.

Kada je u pitanju gustina naseljenosti, opStina Podgorica je znatno iznad
prosjeka Regije, dok je najmanja gustina naseljenosti u Kolasinu.
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2. REZULTATI ISTRAZIVANJA

2.1. Anketirani poslodavci prema oblicima svojine

Tabela 2: Anketirani poslodavci prema oblicima svojine

UKUPNO |UKUPNO
Opitina | CETINJE 2@&8‘ KOLASIN PgII)C(;AO' REGIJA | CRNA
PODGORICA| GORA

Drustvena 0 2 0 13 15 60
Privatna 16 16 8 376 416 985
Zadruzna 0 0 0 0 0 4
Mjesovita 1 0 1 12 14 54
Drzavna 13 13 6 95 127 343
Javna 1 0 0 1 2 13
DlOv stranog 0 0 0 3 3 7
drustva
Bez oznake- 0 0 0 11 11 14
svojine

UKUPNO 31 31 15 511 588 1480

Uvodom u tabelu 2, mozemo zakljuciti da je u ovoj Regiji najvise an-
ketirano poslodavaca iz grupe Privatna svojina, njih 416, Sto predstavlja
70,75% od ukupnog broja anketiranih poslodovaca u regiji Podgorica.

Gledano odvojeno po opstinama, zaklju¢ujemo da je, takode, u svakoj
opstini najveci broj anketiranih poslodavaca iz grupe privatna svojina.

Na drugom mjestu su poslodavci iz grupe DrZzavna svojina, gledano i
na nivou Regije i odvojeno po opsStinama.

Na nivou Regije procenat anketiranih poslodavaca iz ove grupe u odno-
su na ukupan broj anketiranih poslodavaca je 21,6%, u Podgorici 18,59%,
Cetinju 41,94%, Danilovgradu 41,94%, a u Kolasinu 4%.

Iz ove dvije grupe je anketiran najveci broj poslodavaca u ovoj Regiji,
odnosno 92,35% od ukupnog broja anketiranih poslodavaca.

Primje¢ujemo da iz grupe zadruzna svojina, kada su u pitanju oblici
svojine, u ovoj Regiji nije anketiran nijedan poslodavac.
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2.2. Anketirani poslodavci po djelatnostima

Tabela koja slijedi, pokazuje strukturu zastupljenosti poslodavaca u
uzorku prema djelatnostima koje obavljaju.

Tabela 3: Anketirani poslodavci po djelatnostima

v UKUPNO | UKUPNO
Opstina CET. | DANIL. | KOL. | PODG. PG CRNA GORA.
?oljoprlv. lov i 0 | ) 5 3 18
Sumarstvo
Ribarstvo 0 0 0 10 10 12
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 1 1 11
Preradivacka industrija| 3 6 1 46 56 156
Pr01z.' .1 snabd. el. 0 | ) ) 5 34
energijom
Gradevinarstvo 2 2 0 30 34 78
Trgovina na veliko i 1 6 1 162 180 414
malo
Hoteli i restorani 0 0 2 23 25 107
Saobracaj i veze 0 2 2 31 35 97
Finansij sko. 0 1 1 19 71 56
posredovanje
Aktivnosti u vezi | ) 0 57 60 108
sa nekret.
Drzavna uprava i ) ) | 38 43 91
odbrana
Obrazovanje 6 5 3 38 52 138
Zdravstveni i socijalni ) ) 0 10 14 61
rad
Ostale komun.
drust. aktivno. 4 ! 0 39 44 »
UKUPNO 31 31 15 511 588 1480

Uocavamo da su na nivou Regije, u uzorku, bili najzastupljeniji poslo-
davci koji obavljaju djelatnost Trgovina na veliko 1 malo, njih 30,61%. Sli-
jede poslodavci koji obavljaju djelatnost: Aktivnosti u vezi sa nekretnina-
ma sa 10,20% ucesc¢a, Preradivacka industrija sa 9,52%, Obrazovanje sa
8,84%, Ostale komun. drust. aktivnosti sa 7,48%, Drzavna uprava i odbrana
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sa 7,31%, Saobracaj i veze sa 5,95% 1 Gradevinarstvo sa 5,78% ucesca u
uzorku, dok su ostale djelatnosti zastupljene sa manje od 5%.

Gledano po opstinama i u Podgorici, Cetinju i Danilovgradu najzastu-
pljeniji su bili poslodavci, kao i na nivou Regije, koji obavljaju djelatnost
Trgovine na veliko i malo, s tim $to su u Danilovgradu u istom procentu bili
zastupljeni 1 poslodavci iz oblasti preradivacke industrije.

Dok su u Kolasinu u uzorku najzastupljeniji bili poslodavci koji obav-
ljaju djelatnost Obrazovanja.

Medu najmanje zastupljenim poslodavcima u ovoj Regiji bili su oni
koji obavljaju djelatnost Poljoprivrede, lova i Sumarstva, Ribarstva, Vadenje
rude 1 kamena 1 Proizvodnje 1 snadbijevanje elektri¢cnom energijom, gasom i
vodom.

2.3. Anketirani poslodavci prema djelatnostima i oblicima organizovanja

Ova tabela nam daje prikaz zastupljenosti pojedinih oblika organi-
zovanja poslodavaca u okviru djelatnosti kojom se bave.

Tabela 4: Anketirani poslodavci prema djelatnostima
i oblicima organizovanja

=
3 i
2 4 — | =
E AN EIETE R
Q =) =} = =]
Djelatnost poslodavaca | 5 8 @ 9.1 g éﬂ E g5 = = E
- <
E £ SIS 2|3|5
&~ 7 o | &
2 =
a
?ol]oprlvreda, lov i tlololilalololalololols
Sumarstvo
Ribarstvo 1 ofojofo9ftojofo]Loy|jo0Oo]0]10

Proizvodnja i snabdi-
jevanje elektricnomener- | 0 | O | O | 1 [ 2 [O0O[O0O | 2]0]0]0]S5
gijom, gasom i vodom

Gradevinarstvo 0 0 0 4 12711 0 1 0 0 1 |34

Trgovina na veliko i

. 21210 4 (166 2|0 3 0 1 0 |180
trgovina na malo;
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Preradivacka industrija 11006 ((47]0[0]2]1]0)]0]0]56

Finansijsko posredovanje [ O | O [ O |16 3 [ 1 O[O O] 1| 0]21

Aktivnosti u vezi s nekret-
ninama, iznajmljivanje i oOol2f(of2(s0jo0of|1]5]0]0] 07160
poslovne aktivnosti

Drzavna uprava i
odbrana; obavezno 1 0 0 0 0 0 0 9 1 1 31143
socijalno osiguranje

Obrazovanje rfojJof1rf2]10ff01(48] 0|0 0]S52

Zdravstveniisocijalnitrad| 2 | 0O | O ) O | 1 (O[O ([I11[O] O] O]14

Ostale komunalne,
drusStvene i li¢ne usluzne 2 0 0 2 (111 0 6 119|101 4 0|44
aktivnosti

Vadenje ruda i kamena ojofofofrjojojJojojpoy]o]1

Saobracaj, skladiStenje i
veze

Hoteli i restorani 5 010 1 1181 0| O 1 0]0] 025

UKUPNO 16| 4 | 0 | 44 |365( 4 [ 7 [105] 1 | 8 | 34 | 588

Uocavamo da je najveci broj anketiranih poslodavaca organizovan kao
DOO, njihovo ucesce u anketiranom uzorku iznosi ¢ak 62,07%. Slijede po-
slodavci koji su organizovani kao Ustanova sa 17,86% , Akcionarska drustva
sa 7,48% 1 DrZavni organi sa 5,78% ucesc¢a. Ova Cetiri oblika organizovanja
poslodavaca ¢ine 93,20% anketiranog uzorka.

Svaki od ostalih oblika organizovanja poslodavaca ucestvuje u anket-
nom uzorku sa procentom koji je manji od pet posto.

Najmanje su bile zastupljene Zadruge, kao oblik organizovanja poslo-
davaca, sa svega 0,17% ucesca, odnosno OD i Dio stranog drustva sa po
0,68% ucesca u ovogodiSnjem uzorku poslodavaca.

Komanditno drustvo, kao oblik organizovanja poslodavaca u
ovogodi$njem uzorku regije Podgorica nije bio zastupljen niti u jednoj djelat-
nosti.
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Posmatrajuci oblike organizovanja poslodavaca u okviru svake od
djelatnosti posebno, uoc¢avamo da su i u najve¢em broju djelatnosti najzastu-
pljeniji poslodavci koji su organizovani kao DOO, tako da njihov procenat
zastupljenosti u odnosu na broj anketiranih poslodavaca u okviru ovih djelat-
nosti iznosi kao u pregledu koji slijedi:

* Poljoprivreda, lov i Sumarstvo- 50,00%
 Ribarstvo- 90,00%
* Gradevinarstvo- 79,41%
* Trgovina- 92,22%
* Preradivacka industrija- 83,93%
» Aktivnosti u vezi sa nekretninama- 83,33%
* Vadenje ruda i kamena- 100,00%
* Saobracaj, skladiStenje 1 veze- 68,57% 1
» Hoteli 1 restorani- 72,00%.

Po zastupljenosti oblika organizovanja poslodavaca u uzorku na drugom
mjestu su Ustanove, koje su najzastupljenije bile u djelatnostima Obrazova-
nja sa 92,31%, Zdravstva 1 socijalnog rada sa 78,57% 1 djelatnostima Ostalih
komunalnih, drustvenih i li¢nih usluznih aktivnosti sa 43,18% ucesca.

U okviru djelatnosti Finansijsko posredovanje najzastupljeniji oblik
organizovanja poslodavaca sa 79,19% uces¢a je AD. Dok je Drzavni organ
najzastupljeniji oblik organizovanja poslodavaca u okviru djelatnosti Drzavna
uprava i odbrana sa 72,09% ucesc¢a. U okviru djelatnosti Proizvodnja i snab-
dijevanje elektricnom energijom, gasom i vodom sa po 40% ucesca, podjed-
nako su zastupljeni DOO 1 Ustanove kao oblici organizovanja poslodavaca
koji su obuhvaéeni anketnim uzorkom.

Ako izanaliziramo oblike organizovanja poslodavaca koji se bave
Trgovinom na veliko i malo, kao djelatnost koja je najzastupljenija u uzorku
(30,61%), zakljucit ¢emo da su pored DOO, kao najzastupljenijeg oblika or-
ganizovanja u okviru ove djelatnosti sa 92,22% uceSc¢a, prisutni kao oblici or-
ganizovanja poslodavaca i AD koje ucestvuje sa 2,22%, Ustanova sa 1,66%,
zatim Preduzetnik, OD i Dio stranog drusStva sa po 1,11% uces¢a i Ostali
oblici sa 0,55% ucesca.
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2.4. Anketirani poslodavci prema oblicima organizovanja

U ovoj tabeli imamo prikaz broja anketiranih poslodavaca prema oblic-
ima organizovanja na opStinskom, regionalnom i nacionalnom nivou.

Tabela 5: Anketirani poslodavci prema oblicima organizovanja

Opstina CETINJE | DANIL. | KOLASIN Pg?gf' Eggggg UKggNO
PREDUZETNIK| 1| 2 1 12 16 59
oD 0 0 0 4 4 14
KD 0 0 0 0 0 3
AD 1 1 3 39 44 162
DOO 14 15 7 329 365 813
oz o [ o [
NVO 0 0 0 7 7 9
USTANOVA 14 9 3 79 105 349
ZADRUGA 0 0 1 0 1 3
OSTALIOBLICI[ 0 0 0 8 8 10
311§(Z;AA§TI 1 4 0 29 34 49
UKUPNO 31 31 15 511 588 1480

Uocavamo da je na nivou Regije najveci broj anketiranih poslodavaca
organizovan kao DOO, njih 365 ili 62,07%. Slijede poslodavci koji su or-
ganizovani kao Ustanova, njih 105 ili 17,86% , poslodavci koji su orga-
nizovani kao AD, njih 44 ili 7,48% 1 poslodavci koji su organizovani kao
Drzavni organi, njih 34 ili 5,78%. Ova cetiri oblika organizovanja poslo-
davaca ucestvuju sa 93,20% u ukupnom broju anketiranih poslodavaca, dok
su ostali oblici organizovanja zastupljeni ispod pet posto.

Iz datog prikaza uocavamo da je i na nacionalnom nivou najveci broj
anketiranih poslodavaca organizovan kao DOO njih 54,93%, od ¢ega je u
ovoj Regiji anketirano 44,89%, a samo u opstini Podgorica 40,47% od uku-
pnog broja anketiranih poslodavaca koji su organizovani kao DOO.
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Gledano odvojeno po opStinama, moZemo konstatovati da je 1 u svim
opStinama, kao i na regionalnom nivou, najveci broj anketiranih poslodavaca
organizovan kao DOO, s tim Sto su u opStini Cetinje u istom procentu zastu-
pljeni poslodavci koji su organizovani kao DOO i kao Ustanova.

Iz datog prikaza zaklju¢ujemo da je najmanji broj anketiranih poslo-
davaca, svega jedan u KolaSinu, organizovan kao Zadruga, te da je Koman-
ditno drustvo jedini oblik organizovanja poslodavaca koji nije zastupljen u
ovogodi$njem uzorku ove Regije.

2.5. Anketirani poslodavci prema duZzini vremena poslovanja

Jedno od pitanja u Anketi je bilo i datum osnivanja preduzeéa, odnosno
duZina vremena poslovanja poslodavaca. Ovi podaci ¢e nam omoguditi da
ostvarimo uvid u duzinu vremena poslovanja anketiranih poslodavaca, a sa-
mim tim i u socio-ekonomsko stanje i pretpostavke razvoja ove Regije. Anal-
iza dobijenih rezultata upucuje na zakljuCke o stablnosti poslovanjairazvoja
postojecih poslodavaca, kao 1 na pretpostavke sigurnosti radnih mjesta gle-
dano sa aspekta vijeka trajanja postojanja poslodavaca.

Tabela 6: Anketirani poslodavci prema duZzini vremena poslovanja

- Od Od Od
Opstina Do 1 god 1do 3 god |3 do 5 god |5 do10 god Preko 10| UKUPNO
CETINJE 0 0 0 8 23 31
DANILOVGRAD 0 1 4 4 22 31
KOLASIN 0 2 3 3 7 15
PODGORICA 3 40 65 157 245 511
[UKUPNO
PODGORICA 3 43 72 172 297 587
UKUPNO
CRNA GORA 6 93 161 400 809 1469

Odgovor na ovo pitanje je dalo 587 poslodavca, dok se odgovor na ovo
pitanje nije mogao dobiti od 1 poslodavca.

U anketiranom uzorku najzastupljeniji su bili poslodavci koji posluju
preko 10 godina, njih 297, odnosno 50,60%. Drugi po zastupljenosti su bili
poslodavci koji posluju od 5 do 10 godina sa 29,30% ucesca, zatim slijede
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poslodavci koji posluju od 1 do 3 godine sa 12,27% ucesca, oni koji posluju
od 3 do 5 godina sa 7,32%, 1 na kraju, najmanje su bili zastupljeni poslodavci
koji posluju do 1 godine sa svega 0,51% uces¢a u ukupnom uzorku.

Gledano odvojeno po opstinama, moZzemo konstatovati da je, u sve
cetiri opstine, kao i na regionalnom nivou, najvise anketirano onih poslo-
davaca koji posluju preko 10 godina i onih koji posluju od 5 do 10 godina, a
da je najmanje anketirano onih koji posluju do 1 godine.

Tako je u Podgorici iz kategorije poslovanja preko 10 godina anketi-
rano 48,04% poslodavaca, u Cetinju 74,19%, u Danilovgradu 70,96%, a u
Kolasinu 46,66% od ukupnog broja anketiranih poslodavaca.

Kategorija poslodavaca koja posluje od 5 do 10 godina zastupljena je
u ukupnom uzorku sa 30,78% u Podgorici, 25,80% u Cetinju, 12,90% u
Danilovgradu i 20% u KolaSinu.

Ove dvije kategorije poslodavaca su najvise zastupljene u uzorku i nji-
hovo ucesce izrazeno u procentima je 79,90%.

Slika poslodavaca koji posluju do 1 godine, a koji su u najmanjem bro-
ju zastupljeni u uzorku, izgleda ovako: u Podgorici njihovo u¢esée izrazeno u
procentima je 0,59%, dok u Cetinju , Danilovgradu i KolaSinu nije anketiran
nijedan poslodavac iz ove kategorije.

Iz datog prikaza uocavamo da je i na nacionalnom nivou najveci broj
anketiranih poslodavaca onih koji posluju preko deset godina (55,07%), kao
1 onih koji posluju od 5 do 10 godina (27,23%), a da je najmanje anketirano
onih poslodavaca koji posluju do 1 godine (0,40%).

2.6. Anketirani poslodavci prema velic¢ini preduzeca

Ova tabela prikazuje strukturu poslodavaca prema veli¢ini njihovih
preduzeca, koja je odredena brojem zaposlenih radnika.

Tabela 7: Anketirani poslodavci prema veli¢ini preduzeca

Optina Mikro milfro Mikro/ Mala ) Srednj:in Velika’ Ukupno
preduzeca |preduzeda|preduzeéa |preduzecéa|preduzeca
CETINJE 0 7 15 9 0 31
DANILOVGRAD 2 2 19 8 0 31
KOLASIN 0 5 7 3 0 15
PODGORICA 30 117 244 95 24 511
REGIJA 32 131 285 115 24 588
UKUPNO CG 71 328 737 297 46 1479
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Prije nego se osvrnemo na dobijene rezultate, korisno je da se podsje-
timo da se pod terminom mikro mikro preduzeca podrazumijevaju ona koja
zaposljavaju do 5 radnika, mikro preduzeca zaposljavaju od 5 do 9 radnika,
mala preduzeca zaposljavaju od 9 do 49 radnika, srednja preduzeca su ona
koja zaposljavaju od 50 do 249 radnika i pod velikim preduze¢ima podrazu-
mijevaju se ona koja zaposljavaju preko 250 radnika.

Analiziraju¢i datu tabelu, izvodimo zakljucak da u uzorku dominiraju
poslodavci koji zaposljavaju 9-49 radnika, to jest oni koji posluju u okviru
malih preduzec¢a. Oni u uzorku ucestvuju sa 48,55%.

Ostale grupe poslodavaca, posmatrano sa aspekta veli¢ine preduzeca,
imaju sljedece ucesce u uzorku:

» Mikro preduzeca, sa 5-9 zaposlenih, ucestvuju sa 22,32%,

* Srednja preduzeca, sa 50-249 zaposlenih, ucestvuju sa 19,59%,
* Mikro mikro preduzeca, do 5 zaposlenih, ucestvuju sa 5,45% i
* Velika preduzeca, preko 250 zaposlenih, ucestvuju sa 4,09%.

Stanje na opStinskim nivoima, uglavnom, odgovara strukturi na region-
alnom nivou, s tim §to u pojedinim opsStinama poslodavci koji na regionalnom
nivou zauzimaju drugo mjesto, na opStinskom su na trecem mjestu, odnosno
koji su na regionalnom nivou na tre€em mjestu, u pojedinim opStinama su na
drugom mjestu.

Tako imamo situaciju da su i u svim opStinama, kao i na regionalnom
nivou, najzastupljeniji poslodavci koji posluju u okviru malih preduzeca,
u Podgorici 47,84%, Cetinju 48,38%, Danilovgradu 61,29% 1 KolaSinu
46,66% poslodavaca.

Drugi po zastupljenosti u Podgorici i KolaSinu su poslodavci koji obav-
ljaju svoju djelatnost u okviru mikro preduzeca sa 22,94%, odnosno 33,33%
uceSca. Dok su u Cetinju i Danilovgradu na drugom mjestu poslodavci koji
obavljaju svoju djelatnost u okviru srednjih preduzeca sa 29,03%, odnosno
25,81% ucesca.

Kada je u pitanju trece mjesto u pogledu zastupljenosti poslodavaca po
kriterijumu veli¢ine preduzecéa, u Podgorici i KolaSinu, kao i na regionalnom
nivou, najviSe je poslodavaca koji posluju u okviru srednjih preduzeca sa
18,62%, odnosno 20% ucesca., dok su u Cetinju i1 Danilovgradu to poslo-
davci koji posluju u okviru mikro preduzeca sa 22,58% u Cetinju, odnosno
u Danilovgradu sa 6, 45 % ucesca, s tim da u Danilovgadu u istom procen-
tu, tj. sa 6,45% ucestvuju i poslodavci koji posluju u okviru mikro mikro
preduzeda.
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Kada su u pitanju velika preduzeca, uo¢avamo da su poslodavci u ok-
viru istih zastupljeni samo u opStini Podgorica i to sa 4,70% ucesc¢a u strukturi
uzorka ove opStine, dok su poslodavci koji posluju u okviru mikro mikro
preduzeca zastupljeni samo u Podgorici i Danilovgradu, i njihova zastupljen-
ost u strukturi poslodavaca svake opStine posebno, po kriterijumu veli¢ine
preduzeca, je u Podgorici 5,88%, a u Danilovgradu, kako je ve¢ receno
6,45%.

I na nacionalnom nivou, kao i na nivou ove Regije, najzastupljeniji su
poslodavci koji posluju u okviru malih preduzeca, i njihov procenat, u struk-
turi poslodavaca prema veli¢ini preduzeca je 49,83%.

Rezultati ove analize govore u prilog Cinjenici da su trendovi na
opStinskim, regionalnom i nacionalnom nivou veoma sli¢ni.

2.7. Anketirani poslodavac prema periodu osnivanja

Tabela 8: Anketirani poslodavci prema periodu osnivanja

Opétina 0Od 2004 do 2009|Od 1999 do 2003| 1998 i prije | Ukupno
CETINJE 1 8 22 31
DANILOVGRAD 6 5 20 31
KOLASIN 5 4 6 15
PODGORICA 133 156 221 510
REGIJA 145 173 269 587
UKUPNO CG 324 407 738 1469

U strukturi anketiranih poslodavaca, prema kriterijumu perioda u ko-
jem su osnovana njihova preduzeéa, dominiraju poslodavci koji su osnovani
u periodu 1998.godine i prije, Sto je i za ocCekivati, kada se uzme u obzir
duzina perioda ove kategorije. Oni u uzorku ucestvuju sa 45,83 %. Poslodavci
koji su osnovali svoja preduzec¢a u periodu 1999-2003, ucestvuju sa 29,47%,
dok poslodavci koji su osnovani u periodu 2004-2009, ucestvuju sa 24,70%
u uzorku anketiranih poslodavaca.

Analizom dobijenih podataka uofavamo blagi pad osnivanja novih
preduzeéa u periodu 2004-2009, koji obuhvata 6 godina, a u kojem je os-
novano 145 preduzeca, u odnosu na period koji mu je predhodio, tj.period
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1999-2003, koji obuhvata manji broj godina, tj. 5 godina, a u kojem je os-
novano 173 preduzeca.

Gledaju¢i trendove osnivanja novh preduzeca, u datim vremenskim
okvirima, na opstinskim nivoima, uocavamo da je u opStinama Podgorica 1
Cetinje situacija ista kao i na regionalnom nivou. Izrazeno u procentima, u
opstini Podgorica, u strukturi uzorka prema periodu u kojem su preduzeca
nastala, sa 43,33% ucestvuju poslodavci iz kategorije 1998 i prije, sa 30,59%
ucestvuju poslodavci iz kategorije 1999-2003 1 sa 26,08% ucestvuju poslo-
davci iz kategorije 2004-2009.

U opstini Cetinje sa 70,97% ucestvuju poslodavci iz kategorije 1998
1 prije, sa 25,81% poslodavci iz kategorije 1999-2003 i sa svega 3,22%
uéestvuju poslodaveci iz kategorije 2004-2009. Sto se ti¢e situacije u opstini
Cetinje, koju oslikavaju dobijeni podaci analizom ovog pitanja, zakljucujemo
da je trend osnivanja novih preduzeca, u vremenu koji obuhvata period 1999-
2009, u nizlaznoj liniji. U prilog ovom zakljucku ide i ¢injenica da je u kat-
egoriji 2004-2009 anketiran samo jedan poslodavac, izraZzeno u procentima,
3,22% od ukupnog broja anketiranih poslodavaca u ovoj opstini.

Kada je u pitanju situacija, u kategoriji poslodavci prema periodu osniv-
anja, u opStinama Danilovgrad i Kolasin, imamo znatno povoljnije trendove.

Naime, kao i na regionalnom nivou, i nivoima u opsStinama Podgorica
i Cetinje, i u ove dvije opstine u strukturi poslodavaca prema periodu osniv-
anja, sa 64,52% u Danilovgradu i sa 40% u KolaSinu, najviSe su zastupljeni
poslodavci iz kategorije 1998 i prije. No, ¢injenica da su po zastupljenosti,
u obje ove opstine, na drugom mjestu poslodavci koji su svoja preduzeca
oformila u periodu 2004-2009, ide u prilog zakljucku da je razvojni trend u
ove dvije opStine u usponu. Iz ove kategorije su u Danilovgradu zastupljeni
poslodavci sa 19, 35%, znaci vise nego poslodavci iz perioda 1999-2003,
¢ije ucesce u strukturi iznosi 16,13%. U KolaSinu sa ¢ak 33,33% ucestvuju
poslodavci iz kategorije 2004-2009, dok sa 26,66% ucestvuju poslodavci iz
kategorije 1999-2003.

I na nacionalnom nivou, kao i na nivou ove Regije 1 opStina koje je
¢ine, najvise su bili zastupljeni, u strukturi uzorka prema periodu osnivanja,
poslodavci iz kategorije 1998 i prije sa 50,24%.
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3. ZAPOSLENI U 2009. GODINI

3.1 Ukupan broj zaposlenih prema kategoriji zaposlenja

Kao §to smo u uvodnim napomenama rekli, jedan od ciljeva ove an-
kete bio je da obuhvati i analizira Sto veci broj zaposlenih, zato ovaj dio o
zapoSljavanju i zapocinjemo identifikacijom ukupnog broja zaposlenih u

regiji Podgorica.

Tabela 9: Ukupan broj zaposlenih na dan anketiranja

prema kategoriji zaposlenja

Kategorija zaposlenja UKUPNO

Pripravnici 419
Probni rad 108
Rad kod kuce 1
Ugovor o radu na neodredeno vrijeme 27570
Ugovor o radu na odredeno vrijeme radi a)vrSenja sezonskih poslova 828
Ugovor o radu na odredeno vrijeme radi b)povecanja obima posla 1952
Ugovor o radu na odredeno vrijeme radi c)zamjene privremeno 616
odsutnog zaposlenog
Ugovor o radu na odredeno vrijeme radi d)izrade odredenog projekta 111
Ugovor o radu na odredeno vrijeme radi e)obavljanja pripremnih po- 13
slova kod utvrdivanja
Ugovor o radu na odredeno vrijeme radi f)obavljanja javnih radova 152
Ugovor o radu na odredeno vrijeme radi g)ostalo 2762

UKUPNO 34562

U tabeli 9 prikazana je struktura zaposlenih radnika, u regiji Podgorica,

prema kategoriji zaposlenja.

Analiziraju¢i datu tabelu, zaklju¢ujemo da u strukturi zaposlenih radni-
ka apsolutno dominira kategorija »ugovor o radu na neodredeno vrijeme«.
Ucesce rada na neodredeno vrijeme, kao vrste zaposlenja, u ukupnom broju
zaposlenih kod anketiranih poslodavaca, iznosi ¢ak 79,77%. Slijedi kategori-
ja »na odredeno vrijeme« sa sedam modaliteta sa uc¢eS¢em od 20,23% 1

ukupno 6992 radnika zateCenih na dan anketiranja.
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Modaliteti zapoSljavanja na odredeno vrijeme imaju sljedece ucesce u
ukupnom broju zaposlenih:

» Ugovor o radu na odredeno vrijeme g) ostalo - 7,99%,

» Ugovor o radu na odredeno vrijeme b) povecanje obima posla - 5,65%,

» Ugovor o radu na odredeno vrijeme a) vrsenje sezonskih poslova - 2,40%,
» Ugovor o radu na odredeno vrijeme ¢) zamjene privremeno odsutnog - 1,78%,
» Ugovor o radu na odredeno vrijeme f) obavljanje javnih radova - 0,44%,

» Ugovor o radu na odredeno vrijeme d) izrade odredenog projekta - 0,32%,

» Ugovor o radu na odredeno vrijeme ¢) obavljanje pripremnih poslova - 0,12% i

Pripravnici ucestvuju sa 1,21%, Probni rad sa 0,31% i Rad kod kuce
sa 0,003%.

Uocavamo, kada je u pitanju radni odnos na odredeno vrijeme, da su,
pored kategorije »ostalo«, povecan obim posla, sezonski poslovi i zamjena
privremeno odsutnog radnika, najces¢i razlozi za angazovanje radnika na
odredeno vrijeme. Ove tri kategorije rada na odredeno vrijeme ucestvuju sa
48,57% u strukturi rada na odredeno vrijeme. UceS¢e kategorije »ostalo,
u strukturi radnog odnosa na odredeno vrijeme, je 39,50%, dok zajednic¢ko
ucesce, preostalih Sest kategorija rada na odredeno vrijeme, u strukturi broja
radnika angazovanih u radni odnos na odredeno vrijeme, iznosi 11,93%.

Zanimljivo je napomenuti da se, na otprilike 66 stalno zaposlenih rad-
nika, obucava po jedan pripravnik za samostalno obavljanje poslova i radnih
zadataka za zanimanje u stepenu stru¢ne spreme koju posjeduje. Inace, prip-
ravnici, kao kategorija zaposlenja, najzastupljeniji su u djelatnostima DrZzavna
uprava i Obrazovanje sa po 26,49%.

Kategorija radnog odnosa na odredeno vrijeme radi obavljanja javnih
radova, ucestvuje sa 0,44% u ukupnom broju zaposlenih, odnosno sa 2,17%
u ukupnom broju zaposlenih na odredeno vrijeme. Broj od 152 radnika, koliko
ih je angaZovano u protekloj godini radi obavljanja javnih radova, u uzorku
koji je predmet analize, nije zanemarljiv, i ovaj vid zaposljavanja treba sve
viSe popularisati i podrZavati, kao jedan od trendova u razvijenim zemljama,
odnosno kao podsticaj otvaranja novih radnih mjesta radi o€uvanja 1 razvoja
radnih sposobnosti nezaposlenih lica koja teZe dolaze do zaposlenja.

Javni radovi kao odvojena kategorija rada na odredeno vrijeme, inace
vrlo interesantna Zavodu za zaposljavanje Crne Gore, jer ih inicira i organi-
zuje, a u anketnom uzorku najzastupljeniji su bili u djelatnosti Gradevinarstva
sa Cak 86,17% uceséa u strukturi rada na odredeno vrijeme radi obavljanja
javnih radova.
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Vrijedi uociti da »rad kod kuce«, kao kategorija zaposlenja, nije za-
stupljen u dovoljnoj mjeri u regiji Podgorica u strukturi vrste radnih odnosa.
Ovaj vid ucestvuje sa svega 0,003%, odnosno u uzorku je evidentirano samo

jedno zaposljenje rada u kudi.

3.2 Ukupan broj zaposlenih radnika prema djelatnostima

Podaci u tabeli 10 sredeni su na nacin koji nam omogucava jasan uvid
u broj zaposlenih radnika posmatrano sa aspekta djelatnosti koju poslodavci
obavljaju, a po kategorijama zaposlenja.

Tabela 10: Ukupan broj zaposlenih po djelatnostima
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U strukturi zaposlenih radnika, posmatrano sa aspekta djelatnosti koju
poslodavci obavljaju, uocavamo da je najveci broj radnika zaposleno kod
poslodavaca koji obavljaju djelatnost Trgovina na veliko i trgovina na
malo, njih 16,71%. No, uo¢avamo da je to ipak znatno manje od ucesca ove
djelatnosti u ukupno anketiranom uzorku. Iz toga proizilazi zakljucak, da je
prosjecna zaposlenost u djelatnosti Trgovine znatno manja od prosjecne.

Pregled procentualnog uceséa pojedinih djelatnosti, u ukupnom broju
zaposlenih, identifikovanom na anketiranom uzorku, dajemo slede¢om tabe-
lom:

Tabelall: Procentualno uc¢esée pojedinih djelatnosti
u ukupnom broju zaposlenih

Trgovina na veliko 1 malo 16,71%
Preradivacka industrija 12,28%
Saobracaj, skladiStenje i veze 11,10%
Zdravstveni i socijalni rad 10,79%
Ostale komunalne, drustvene i li¢ne aktivnosti 9,27%
DrZavna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje 8,93%
Obrazovanje 8,90%
Finansijsko posredovanje 6,98%
Gradevinarstvo 5,16%
Aktivnosti u vezi sa nekretninama, iznajmljivanje 1 posl.aktivnosti  3,22%
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 2., 79%
Hoteli 1 restorani 2,17%
Proizvodnja i snabdijevanje el.energijom, gasom i vodom 0,75%
Vadenje rude 1 kamena 0,56%
Ribarstvo 0,37%

Na osnovu dobijenih rezultata moZemo izvesti zaklju¢ak da je kod
poslodavaca koji obavljaju djelatnosti Trgovine, Preradivacke industrije,
Saobracaja, skladiStenja i veza i djelatnost Zdravstvenog i socijalnog rada
zaposlen najveci broj radnika, odnosno u ove cetiri djelatnosti je zaposleno
50,88% od ukupnog broja radnika koji su evidentirani kod anketiranih poslo-
davaca.
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Slijede poslodavci koji obavljaju djelatnosti Ostale komunalne,
drustvene i licne aktivnosti, Drzavna uprava i odbrana, Obrazovanje, Finan-
sijsko posredovanje i Gradevinarstvo, koje zajedno zaposljavaju 39,24% od
ukupnog broja zaposlenih.

Kod ostalih djelatnosti pojedinacna zastupljenost u ukupnom broju za-
poslenih je ispod pet posto.

Uocavamo da je najmanji broj zaposlenih radnika kod poslodavaca koji
obavljaju djelatnosti Ribarstva, Vadenja rude i kamena i djelatnost Proizvod-
nja i snabdijevanje el.energijom, gasom i vodom, ¢ije je pojedina¢no ucesce
u ukupnom broju zaposlenih ispod jedan posto.

[lustarcije radi dajemo graficki prikaz broja zaposlenih po djelatnos-
tima poslodavaca, na anketiranom uzorku regije Podgorica.

Grafik 1: Broj zaposlenih po djelatnostima

. . . . mPoljoprivreda, lov i Sumarstvo
Broj zaposlenih po djelatnostima B Ribarstvo
0 Vadenje ruda i kamena
5 O Preradivaccka industrija
W Proizvodnja i snabdijevanije el.energijom
6000 @ Gradevinarstvo
5000 3 3 B Trgovina
3 OHoteli i restorani
4000 W Saobracaj, skladistenje i veze
3000 1 B Finansijsko posredovanje
4 DAktivnosti u vezi sa nekretninama
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W Zdravstveni i socijalni rad
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3.3 Obrazovna struktura zaposlenih
3.3.1 Obrazovna struktura zaposlenih po opSinama regije Podgorica

Kao i u proS§lim analizama, tako i u ovoj, analiziramo zastupljenost
struéne spreme u ukupnom broju zaposlenih, identifikovanog na anketiranom
uzorku. Ovo je bitan pokazatelj stanja radne snage u regiji Podgorica, odnos-
no u Republici, sa aspekta obrazovne strukture.

31



Tabela 12: Obrazovna struktura zaposlenih

Opstina I | o |m | v | v | VvI] v |vil[UKUPNO
CETINJE 90 [ 100 | 191 | 477 | 6 | 85 | 453 | 1 | 1403
DANILOVGRAD | 201 | 36 | 214 | 385 | 16 | 121 | 209 | 10 | 1192
KOLASIN 2 [ 7 [ 66 | 136 | 1 [34] 30 | o | 366
PODGORICA | 2516 | 882 | 3010 | 14030 | 1325 | 1827 ] 7289 | 403 | 31282
REGIJA 2899 | 1025 | 3481 | 15028 | 1348 [ 2067 | 7981 | 414 | 34243
gggil\é%R o | 6814|3849 12008 27347 | 2475 | 5190 | 15044 | 772 | 73589

Ono sto se moze uociti jeste da je IV stepen stru¢ne spreme najzastu-
pljeniji u svim djelatnostima, i on u¢estvuje sa 43,89% u obrazovnoj strukturi
zaposlenih Regije, slijedi VII stepen stru¢ne spreme (23,30%), I1I stepen sa
(11,77%), I stepen (6,67%), VI stepen (6,84%), V stepen (4,64%), 11 stepen
(3,60%) 1 na kraju VIII stepen, koji je zastupljen sa 1,2%.

Struktura radne snage, po stepenima strucne, spreme u regiji Podgorica
neznatno se mijenjala u proteklim godinama, tako da nema nekih posebnih
komentara u ovom dijelu.

Ilustracije radi, dajemo graficki prikaz broja zaposlenih po stepenu
strucne spreme u opStini Podgorica.

Grafik 2: Broj zaposlenih po stepenu strucne
spreme u opstini Podgorica.
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3.3.2 Obrazovna struktura zaposlenih po djelatnostima poslodavaca

Prikaz obrazovne strukture zaposlenih po djelatnostima poslodavaca
dat je sljedecom tabelom.

Tabela 13: Obrazovna struktura zaposlenih
po djelatnostima poslodavaca

Stepen struc¢ne spreme

I I {1r | Iv | v | VI | VII | VIII [UKUPNO
Djelatnosti

Poljoprivreda, lov i
Sumarstvo

Ribarstvo 0 8 | 37| 74 1 0 9 0 193
Vadenje ruda i kamena 46 7 66 | 48 2 6 18 0 193
Preradivacka industrija 251 | 154 [ 455 [ 1741 | 848 | 161 | 621 | 6 4237

Proiz. i snabd. el.

382 50 [ 118 | 289 | 11 | 23 | &7 4 964

54 112 1 65| 96 10 | 5 20| O 262

energijom

Gradevinarstvo 425 40 | 441 | 430 | 63 | 36 | 214 | 37 1713
Trgovina na veliko i malo | 299 | 116 | 792 | 3787 | 88 | 187 | 539 | 20 5828
Hoteli i restorani 111 | 17 [ 144 | 384 | 9 24 | 57 3 749
Saobracaj i veze 3111223 (489 | 1833 | 115|241 [ 479 | 1 3692

Finansijsko posredovanje | 25 | 19 | 28 [ 1030 | 6 | 194 |1108] 8 2418

Aktivnosti u vezi sa

47 1 22 | 68 | 505 | 28 | 78 [ 387 | 7 1142

nekretninama
DrZavna upravaiodbrana | 54 | 31 [ 206 | 1106 | 41 | 139 |1486| 21 3084
Obrazovanje 2121 76 | 112 | 288 | 19 | 674 [1571| 230 3182

Zdravstveni i socijalni rad | 328 | 118 | 126 | 1874 | 41 | 157 | 750 | 45 3439

Ostale komun. drust.
aktivno.

UKUPNO, po stepenima |2899 (1025|3481 (15028|1348(2076 (7981 | 414 | 34243

327 (132 | 334 | 1543 | 66 | 142 | 635 | 32 3211

Kada je u pitanju zastupljenost stepena strucne spreme po djelatnostima
poslodavaca, IV stepen je dominantan u najve¢em broju djelatnosti (43,88%),
sa izuzetkom Obrazovanja, Finansijskog posredovanja i Drzavne uprave, gdje
je dominantan VII stepen sa uc¢es¢em od 49,36% u Obrazovanju, 48,18% u
Finansijskom posredovanju i isto toliko u Drzavnoj upravi.
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Kada je u pitanju dominacija odredenih stepena strucne spreme po
djelatnostima koje obavljaju poslodavci, moZzemo konstatovati sledece:

* I stepen dominira u Gradevinarstvu (14,66%) 1 Poljoprivredi, lovu i
Sumarstvu (13,18%).

* II stepen najzastupljenijije udjelatnostima Saobracajaiveza (22,76%)
1 Preradivackoj industriji (15,%).

e III stepen najzastupljeniji je u djelatnostima Trgovine (23,72%) i
Saobracdaja i veza (14%).

* IV stepen najzastupljeniji je u djelatnostima Trgovine (25,20%) i
Zdravstvenom i socijalnom radu (12,46%).

* V stepen dominira u djelatnosti Preradivacke industrije (62,90%).

* VI stepen najzastupljeniji je u djelatnosti Obrazovanja (32,48%).

* VII stepen najzastupljeniji je u djelatnostima Obrazovanja (20,35%)
1 Drzavne uprave i odbrane (19,25%).

3.4 Obuka i usavrSavanje zaposlenih
3.4.1. Obuka za zanimanja

Analizom odgovora na ovo pitanje identifikovali smo broj onih koji iz-
vode neku vrstu obuke za svoje zaposlene, bilo da se radi o novozaposlenim
ili duze zaposlenim radnicima, kao i broj onih koji ne izvode ni jedan vid
obuke za svoje zaposlene.

Pitanje obuke i usavrSavanja sopstvenih zaposlenih o svome trosku i za
svoje potrebe u Anketi 2009/10. identifikovalo nam je jo$ jedan pokazatelj
krize, ali 1 otvorilo neka nova pitanja kada je u pitanju obezbedenje radne
snage odnosno njihova priprema za trziste rada.

Grafik 3: Organizovanje obuke na nivou Regije
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Naime, u 2008.godini procenat poslodavaca koji je obucavao svoje za-
poslene iznosio je 42,80%, dok je u Regiji Podgorica u 2009. godini identifi-
kujemo 30% manje ove aktivnosti. Konstatujemo, da se 28,6% poslodavaca
izjasnilo da organizuje neku vrstu obuke, usavrSavanja, dokvalifikacije ili
osposobljavanja za radno mjesto, za svoje zaposlene. Izuzimajuéi Cetinje u
kome se nije organizovala obuka, procenat u¢esc¢a onih koji je organizuju po
ostalim opStinama prati procenat u Regiji.

Oni koji su se izjasnili da organizuju neki vid obuke ili osposobljavanja
svojih zaposlenih, bili su upitani za procentualno ucesée sredstava koje odva-
jaju u te svrhe, u odnosu na svoju bruto zaradu. Zbir onih koji su imali te po-
datke, kazuje na da je prosjecno ulaganje u ljudki resurs u Podgorici 0,25%,
dok je u drugim opStinama to znatno manje.

3.4.2. Organizovanje obuke za odredena zanimanja

Sledecom tabelom dat je pregled zanimanja za koje su poslodavci
obucavali i osposobljavali svoje zaposlene. Pod time smo podrazumijeva-
li sva znanja koja je poslodavac prenosio zaposlenom u okviru odredenog
zanimanja. NajceSce to podrazumijeva sticanje dodatnih vjeStina u okviru
odredenog zanimanja, a nakon toga i dodatnog znanja kao 1 odredene vrste
specijalizacija.

Tabela 14: Organizovanje obuka kod poslodavca za odredena zanimanja

Zanimanje UKUPNO
300502 Pekar 27
302220 Automehanicar 4
302230 Vazduhoplovni mehanicar 5
302500 Elektromehanicar (III SSS i KV) 2
305207 Izolater 9
305600 Vozac drumskog vozila (III SSS i KV) 6
305602 Vozac putnickog automobila 7
306001 Postar 25
306131 Rukovalac dizalice 1
306400 Prodavac (III SSS i KV) 159
306461 Magacioner 1
307201 Zastitar imovine - portir 1
309640 Frizer za Zene 10
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401543 Serviser rudarske opreme i uredaja za spasavanje 3

402600 Elektrotehnicar elektronike (IV SSS) 2

402700 Elektrotehnicar za telekomunikacije (IV SSS) 1

405200 Gradevinski tehnicar (IV SSS) 2

406400 Trgovacki tehnicar (IV SSS) 92
406516 Poslasticar 4

406702 Blagajnik 51
406721 Knjigovoda 13
406741 Bankarski tehnicar 1

406901 Racunarski operater 3

407100 Administrativni tehnic¢ar (IV SSS) 6

407301 Administrator osiguranja 10
409651 Kozmeticar 9

502221 Automehanicar za putnicka vozila - specijalista 5

505931 Vazduhoplovna stjuardesa - specijalista 12
506400 Prodavac - specijalista (V SSS i VKV) 1

506700 Ekonomski tehnicar - specijalista (V SSS i VKV) 2

506722 Knjigovoda kontista 2

509641 Frizer - specijalista 4

612800 InZenjer elektrotehnike za racunarsku tehniku (VI/1 SSS) 7

613100 InZenjer za hemijsku tehnologiju (VI/1 SSS) 11
616453 Komercijalista 7

616600 MenadZer (VI/1 SSS) 43
616700 Ekonomista za finansije, racunovodstvo i bankarstvo 4

(VI/1 SSS)

616722 Knjigovoda bilansista 2

617303 Procjenitelj Steta na druStvenoj imovini 4

619900 VSS 1

625912 Pilot aviona - specijalista 11
710100 Diplomirani poljoprivredni inZenjer za proizvodnju bilja 11
(VII/1 SSS)

710900 Diplomirani inZenjer Sumarstva (VII/1 SSS) 1

711600 Diplomirani inZenjer metalurgije (VII/1 SSS) 10
711800 Diplomirani masinski inZenjer (VII/1 SSS) 1

712180 Projektant masinskog inZenjeringa 2
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715021 Geodetski projektant 1
715200 Diplomirani inZenjer gradevinarstva (VII/1 SSS) 6
716615 MenadZer - organizator masovnih medija 10
716616 MenadZer za internacionalni biznis 3
716710 Diplomirani ekonomista 141
716800 Diplomirani pravnik (VII/1 SSS) 11
716921 Programer informacionog sistema 1
717285 Politikologija - stepen specijaliste 1
717534 Profesor engleskog jezika 1
718220 Psiholog 2
718225 Sociolog 1
718235 Defektolog 1
718310 Fizi¢ar 1
718313 Geofizicar 6
718532 Dizajner keramike i stakla 6
718832 Kustos muzeja 1
718841 Lektor 4
722805 Projektant racunarskih sistema - specijalista 1
726616 MenadzZer - specijalista za internacionalni menadZment 7
726700 Magistar ekonomskih nauka (VII/2 SSS) 2
UKUPNO 802

Obuku unutar svoje firme, o troSku poslodavca, dobilo je 802 zaposlena
u okviru ukupno 67 razli¢itih zanimanja. Najve¢i broj obuka u okviru za-
nimanja dobili su Prodavci (159) i Diplomirani ekonomisti (141). Na njih
otpada 37,60% od ukupnog osposobljavanja zaposlenih.

Gledano po djelatnostima, najveci broj obucenih je iz oblasti Trgovine
(36,90%) 1 zatim Finansijskog posredovanja (28,18%).

Na zalost nijesmo identifikovali obuku za tri najdeficitarnija zanimanja
a to su Armirac, Tesar i Betonirac, na kojim se godiSnje angazuje nekoliko
hiljada stranih lica.

3.4.3 Obuka za dodatna znanja

Dodatna znanja u danasnjim uslovima poslovanja nerijetko postaju
odlucujuci faktor kod odabira radnika, a isto tako 1 kod zadrZzavanja radnog
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mjesta ili prelaska na bolja unutar firme. Ono $to pravi razliku izmedu npr.
diplomiranog ekonomiste koji se nalazi na evidenciji Zavoda za zaposljavanje
1 onog za kojim postoji potraznja na trZiStu rada jesu upravo dodatna znanja,
koja nekog ¢ine ili ne ¢ine konkurentnim unutar same profesije.

Na ispitanom uzorku od 588 poslodavca, anketiranih u regiji Podgori-
ca, identifikovana je obuka za 22 dodatna znanja koju je proslo 531 zapo-
slenih.

Najvise njih proslo je obuku Engleski jezik srednjeg nivoa (146 za-
poslena), Kurs za menadzere (84 zaposlena), Osnovi rada na raCunaru (75
zaposlenih), Psiholoski seminar o vjeStinama komuniciranja (46 zaposlena)
1dr.

I ovdje, kao 1 kod obuke za zanimanja, biljezimo znac¢ajan pad ulaganja
u sveru ljudskih resursa. Ekonomska kriza, vjerovatno je realno opravdanje
za ovakve pokazatelje.

Tabela koja slijedi, daje nam prikaz dodatnih znanja za koja su se
obucavali zaposleni u firmama koje su bile predmet nase ankete.

Tabela 15: Organizovanje obuka kod poslodavca za dodatna zanimanja

Dodatna znanja UKUPNO

5603 Vozacki ispit za "C" kategoriju 1
6004 Kurs za teleprinteristu 6
6401 Kurs za rad u spoljnoj trgovini 22
6501 Kurs za rukovanje Zivotnim namirnicama 20
6601 Kurs za menadZere 84
6701 Kurs za knjigovodstvene poslove u preduzeéu 8
6702 Kurs za racunovodu 12
6801 Pravosudni ispit 5
6901 Kurs za operatera na racunaru 16
6903 Kurs za operatera na KOM - u

6920 Kurs za Corel graphics 3
6922 Kurs za Oracle

6926 Kurs za aplikativne programere 13
6931 Kurs za bazu podataka - DBASE 2
7203 Kurs za telohranitelja 29
8501 Kurs za aranZiranje cvijeca i ikebanu 7
8706 Kurs za public relations 46
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8831 Engleski - pocetni nivo 21

9902 Kurs za uvodenje i kontrolu kvaliteta po ISO9000 standardu 5

9903 PoloZen strucni ispit

9904 Poznavanje rada na ra¢unaru 75

9905 Poznavanje engleskog jezika 146
UKUPNO 531

Kursevi iz oblasti poznavanja engleskog jezika i dalje su najzastupljen-
1j1 kada su u pitanju dodatna znanja i1 u€estvuju sa 31,45% u ukupnom broju.
Pored njih Kurs za menadZere, Poznavanje rada na racunaru, Kurs za “Odnose
sa javnos¢éu”, Kurs za telohranitelja, Kurs za rad u spoljnoj trgovini, Kurs za
rukovanje zivotnim namirnicama takode ucestvuju u ve¢em broju.

I kod dodatnih znanja, kao i kod zanimanja imamo znacajno opadanje
osposobljavanja zaposlenih, odnosno, ulaganje poslodavaca u osposobljava-
nje zaposlenih i ono je u odnosu na 2008. godinu za oko 2,7 puta manja.

3.5 Priliv zaposlenih u 2009 godini
3.5.1. Broj novozaposlenih

Tabelarni pregled koji slijedi daje pregled novozaposlenih lica u Regiji
po opstinama. Ukupan broj novozaposlenih iznosi 2782 od cega 42,85% cine
zene.

U komparaciji sa ukupnim brojem novozaposlenih u Republici kon-
statujemo da je u regiji Podgorica zaposleno 36,30% od ukupnog broja no-
vozaposlenih.

Tabela koja slijedi, daje nam podatke o ukupnom broju novozaposlenih,
po opStinama, u Regiji i Republici.

Tabela 16: Broj novozaposlenih po opstinama regije Podgorica

UKUPNO
» DANILO- <. | PODGO- |UKUPNO
Opétina CETINIE| | b [KOLASIN| b e pGia | CRNA
GORA
IBr. novozaposlenih 85 157 31 2509 2782 7663
|?erl;:°v°zap"51e“‘h 52 81 10 1049 1192 3613
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U komparaciji sa zapoS$ljavanjem novih radnika u 2008. godini, moZemo
konstatovati da je nivo zaposljavanja opao za skoro 25%, a uzrocnika, kao i u
mnogim sli¢nim pokazateljima, nalazimo u ekonomskoj krizi.

Broj novozaposlenih po djelatnostima dat je u sljedecoj tabeli:

Tabela 17: Broj novozaposlenih po djelatnostima

Broj Broj
Djelatnosti novozaposlenih | novozaposlenih
(ukupno) (Zene)

Poljopriv. lov i Sumarstvo 31 16
Ribarstvo 34 30
Snabdijevanje elektri¢nom energijom 13 5
Gradevinarstvo 310 19
Trgovina 799 415
Preradivacka industrija 214 92
Finansijsko posredovanje 203 114
Aktivnosti u vezi sa nekretninama 196 63
Drzavna uprava 176 85
Obrazovanje 252 127
Zdravstveni i socijalni rad 90 50
Komunalne aktivnosti 136 65
Vadenje ruda i kamena 49 4
Saobracaj i veze 200 56
Hoteli i restorani 79 51

UKUPNO 2782 1192

Posmatrano po djelatnostima, najvise novozaposlenih je u Trgo-
vini (28,72%), zatim u Gradevinarstvu (11,14%), Obrazovanju (9%) i
Preradivackoj industriji (7,7%). Najmanje uceS¢e je u djelatnosti Snabdi-
jevanje elektricnom energijom sa 0,7% S$to je proporcionalno i uceséu ove
djelatnosti u ukupnom uzorku poslodavaca.

Ucesce Zena znatno je manje u djelatnostima Snabdijevanje elektricnom
energijom, Gradevinastvu 1 Vadenje ruda i kamena, a znatno viSe u Obra-
zovanju.
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U narednoj tabeli data su zanimanja novozaposlenih u 2009. godini.

Tabela 18: Novozaposleni u 2009 godini, po zanimanjima

(sa viSe od 5 po zanimanju)

Zanimanje novozaposlenih Ukupno | Zene
104502 Cistac prostorija 11 11
104503 Spremacica u zdravstvu 28 25
109900 Lica bez zanimanja i stru¢ne spreme (I SSS - NK) 224 25
200511 Pomo¢énik mljekara 16 0
205200 Pomo¢ni gradevinski radnik (II SSS i PK) 96 0
205704 Cuvar pruge 11 0
206131 Kranovoda 6 0
206402 Paker 10 5
206522 Sobarica 14 14
207201 Cuvar 11 0
300502 Pekar 33 20
300903 Lovocuvar 5 0
301813 Bravar 31 0
302230 Vazduhoplovni mehanicar 10 0
302700 Monter telekomunikacionih mreza (III SSS 1 KV) 6 0
304701 Moler - farbar 7 0
305204 Zidar 7 0
305600 Vozac drumskog vozila (III SSS i KV) 15 0
305602 Vozac putni¢kog automobila 10 1
306400 Prodavac (IIT1 SSS i KV) 295 210
306461 Magacioner 42 3
306500 Ugostitelj (III SSS i KV) 6 0
306702 Kasir 19 19
306703 Inkasant 17 0
307101 Administrator 83 21
307201 Zastitar imovine - portir 6 0
309640 Frizer za Zene 8 7
309901 SSS-11I 58 4
309951 Krupije 7 0
401543 Serviser rudarske opreme i uredaja za spasavanje 8 0
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401911 Tehnicar - konstruktor metalnih konstrukcija 9 0
403101 Hemijski tehnicar 28 4
405200 Gradevinski tehnicar (IV SSS) 23 4
405604 Vozac teretnog motornog vozila 49 0
405931 Vazduhoplovna stjuardesa 16 16
406400 Trgovacki tehnicar (IV SSS) 115 102
406513 Konobar 76 17
406515 Kuvar 19 13
406700 Ekonomski tehnicar (IV SSS) 28 18
406702 Blagajnik 25 21
406721 Knjigovoda 10 8
407100 Administrativni tehnic¢ar (IV SSS) 22 16
407121 Administrativno - tehnicki sekretar 12 7
407221 Vatrogasac 41 3
407301 Administrator osiguranja 14 7
409002 Medicinska sestra 21 21
409021 Pedijatrijska sestra 10 10
409200 Farmaceutski tehnic¢ar (IV SSS) 51 48
409903 SSS tehnickog smjera 7 4
409904 SSS drusStvenog smjera 19 13
409905 SSS opsteg smjera 31 15
506515 Kuvar - specijalista 6 3
506517 Barmen 6 1
507121 Poslovni sekretar 11 9
509231 Laboratorijski tehnicar - biohemijski smjer 8 4
612600 InZenjer elektrotehnike za elektroniku (VI/1 SSS) 15 1
616453 Komercijalista 11 5
616600 Menadzer (VI/1 SSS) 31 14
616700 Ekonomista za finansije, racunovodstvo i bankarstvo 9 5
(VI/1 SSS)
617502 Nastavnik razredne nastave 13 11
618691 Muzicar 9 2
711300 Diplomirani inZenjer geologije (VII/1 SSS) 6 1
715200 Diplomirani inZenjer gradevinarstva (VII/1 SSS) 37 15
716700 Diplomirani ekonomista za opStu ekonomiju, 11 6

bankarstvo i finansije (VII/1)
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716710 Diplomirani ekonomista 126 46

716800 Diplomirani pravnik (VII/1 SSS) 61 39

716921 Programer informacionog sistema 6 3

717502 Profesor razredne nastave 77 71

717510 Profesor istorije

717515 Profesor srpskohrvatskog jezika 6

717534 Profesor engleskog jezika 12 10

717579 Profesor fizicke kulture 10 1

717599 Profesor 24 24

717601 Profesor matematike 44 43

718301 Matematicar 9

718721 Novinar 17

719001 Ljekar opste medicine 17 14

719200 Diplomirani farmaceut (VII/1 SSS) 6 6

726616 MenadzZer - specijalista za internacionalni menadZment 6 5
Ostali 454 121

UKUPNO 2782 1190

U ukupno 200 zanimanja, zaposleno je 2582 novih radnika, od ¢ega je
46% zena.

Izdvajamo zanimanje Prodava¢ sa 10,60% uces¢a u ukup-
nom zaposljavanju u 2009. godini. Zatim lica bez zanimanja sa 8,05%
(Gradevinarstvo), Trgovce sa 4,13% i drugi. Kao $to smo vidjeli i u pregle-
du u strukturi ukupno zaposlenih po djelatnostima poslodavaca dominiraju
Trgovina i Gradevinarstvo. Ovakav trend se pojavljuje i u analizama protek-
lih godina iz prostog razloga §to je Trgovina najrasprostranjenija djelatnost.

3.5.2. Odliv radne snage

U pregledu koji slijedi dat je broj¢ani prikaz odliva radne snage u 2009.
godini po opStinama Regije. Ukupan broj zaposlenih, koji iz bilo kog razloga
(otpust, penzija, teh.visak, promjena posla 1 sl.) nije viSe u radnom odnosu
iznosi 2045 na nivou Regije, $to predstavlja 29,44% od ukupnog odliva radne
snage u Republici.
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Grafik 4: Ukupan odliv radne snage
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Razlika izmedu priliva i odliva radne snage na nivou Regije predstavlja
737 u korist novog zaposljavanja, pa nju mozemo smatrati realnim pokaza-
teljem prirastaja ukupnog broja zaposlenih na anketiranom uzorku. U kom-
paraciji sa proslogodi$njim uzorkom, realan priliv je za 50% manji nego u
2008. godini, $to nam na jo$ jedan nacin signalizira krizu u 2009.godini.

U sljedecoj tabeli dato je brojcano stanje odliv radne snage Zena:

Tabela 19: Odliv radne snage Zena

N DANILO- | PODGO- [UKUPNO| UKUPNO
Opstina CETINJE| 'y Grap [KOLASINI' picA | REGIJA |CRNA GORA
Odliv radne 34 39 21 615 709 2606
snage zena

Kada je u pitanju odliv Zenske radne snage on predstavlja 34,66% od
ukupnog odliva, regije Podgorica.

U sljedecoj tabeli dato je pregled odliva radne snage po djelatnostima:

Tabela 20: Odliv radne snage po djelatnostima

Dijelatnosti Odliv radne snage| Odliv r:ildne snage
-ukupno -Zene
[Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 11 3
IRibarstvo 14 12
Snabc.l%jevanje elektricnom 13 |
energijom
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Gradevinarstvo 180 20
Trgovina 425 186
[Preradivacka industrija 186 69
IFinansij sko posredovanje 115 58
Aktivnosti u vezi sa
nekretninama 136 32
Drzavna uprava 111 32
Obrazovanje 122 66
Zdravstveni i socijalni rad 91 50
Komunalne aktivnosti 205 65
Vadenje ruda i kamena 91 5
Saobracaj i veze 231 51
Hoteli i restorani 114 59
UKUPNO 2045 709

Posmatrano po djelatnostima najveci odliv radne snage je u Trgovini
(20,78%), Saobracaju i vezama (11,30%) i Ostale komunalne djelatnosti
(10%). Ostale djelatnosti uc¢estvuju sa manje od 10%.

3.5.3 Slobodna radna mjesta

Pod slobodnim radnim mjestima Anketa je podrazumijevala radne
pozicije koje su u 2009. godini bile nepopunjene. Na neki nacin to je 1 bila
identifikacija nedostajuce radne snage u 2009. godini i uvod u poglavlje defi-
citarnih zanimanja.

Grafik 5: Slobodna radna mjesta
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Na nivou Regije iskazana su 294 slobodna radna mjesta $to je 38,33%
u odnosu na Republiku.

Ono $to bi se moglo nazvati interesantnim, jeste veoma mali procenat
uceSca Zena u ukupnom broju slobodnih radnih mjesta sa svega 13%. Tako
od 294 slobodnih radnih mjesta, samo 40 zahtijevaju zensku radnu snagu.

Slijedi tabela slobodnih radnih mjesta po djelatnostima poslodavaca:

Tabela 21: Slobodna radna mjesta po djelatnostima

Dielatnosti Slqbodna radna Slol?odnavradna
mjesta-ukupno mjesta-zene

Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 1 0
Ribarstvo 1 0
Snabdijevanje el. energijom 1 0
Gradevinarstvo 48 5
Trgovina 17 4
Preradivacka industrija 8 0
Finansijsko posredovanje 0 0
Aktivnosti u vezi sa nekretninama 8 0
Drzavna uprava 109 15
Obrazovanje 4 3
Zdravstveni i socijalni rad 31 4
Komunalne aktivnosti 59 6
Vadenje ruda i kamena 1 0
Saobracaj i veze 5 3
Hoteli i restorani 2 0

UKUPNO 294 40

Posmatrano po djelatnostima najvec¢i broj slobodnih radnih mjesta
imamo Drzavnoj upravi (37%), zatim u Komunalnim aktivnostima (20%),
Gradevinarstvu (16,30%). Trgovini (13,37%), 1 Zdravstvu (11%), do su os-
tale djelatnosti zastupljene sa manje od 10%.
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3.6. Deficitarna zanimanja

Uskladivanje deficita sa jedne strane 1 suficita radne snage sa druge je
problem koji nase trziste rada muci ve¢ godinama. Vecéina aktivnosti aktivnih
mjera zapos$ljavanja kao i onih drugih, usmjerena je nalazenju nacina kako
da sa raspolozivom radnom snagom zadovolje potrebe trzista rada. Fenom-
enologija ove pojave prilicno je sloZzena i prouzrokovana brojnim socio-
drustvenim okolnostima proslog perioda, od rata u okruzenju do tranzicije.
Fakti zateCenog stanja dati su u ovom poglavlju.

Grafik 6: Identifikacija deficitarnih zanimanja
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Broj poslodavaca na nivou Regije, u anketiranom uzorku, koji je iska-
zao deficitarne kadrove u 2009. godini je 85 ili 14,45% od ukupnog broja
anketiranih, $to je znaCajno manje od 30,20% koliko je iskazano u 2008.
godini. Razloge mozemo traziti u vjerovatno smanjenom obimu aktivnosti,
koji su povezani sa zadovoljenjem ili iskoriStenjem postojeceg kadra. Ostatak
je vezan za one pozicije, odnosno profesije, koje u bilo kakvim uslovima
predstavljaju deficit.

Slijedi graficki prikaz razloga deficitarnosti gledano iz ugla poslodava-
ca anketiranih u regiji Podgorica.

Grafik 7: Razlozi deficita
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Iz grafickog prikaza ponudenih modaliteta odgovora mozemo zakljuciti
da prema misljenju poslodavaca na nivou regije Podgorica i u 2009. godini op-
cija odgovora “nedostatak obucene radne snage na trzi$tu” je najzastupljenija,
sa 40% ucesca u ukupnim odgovorima, dok su opcije odgovora “nestalnost
zaposlenja “ 1 “nedostatak radne snage sa IT vjeStinama” najmanje zastu-
pljene.

Koja su to deficitarna zanimanja, prema misljenju poslodavaca, prika-
zujemo slede¢om tabelom:

Tabela 22: Deficitarna zanimanja

&s . . . Broj

Sifra Naziv zanimanja a dni‘:(a
104502 | Cista& prostorija 1
109900 [ Lica bez zanimanja i stru¢ne spreme (I SSS - NK) 21
204031 | Siva¢ koZne odjece 50
205200 [ Pomo¢ni gradevinski radnik (II SSS i PK) 15
300900 | Sumar (III SSS i KV) 2
301813 | Bravar 1
301972 | Vodoinstalater 7
302220 | Automehanicar 2
302431 | Elektroinstalater 9
303651 | Stampar visoke Stampe 2
303661 | Knjigovezac 2
304701 [ Moler - farbar 2
305203 | Tesar 10
305204 | Zidar 13
305207 | Izolater 14
305222 | MontaZer gradevinskih prefabrikovanih konstrukcija 6
305231 | Rukovalac jednostavnih gradevinskih maSina 4
305600 | Vozac drumskog vozila (III SSS i KV) 3
305602 | Vozac putnickog automobila 10
306131 [ Rukovalac dizalice 3
306411 | Prodavac robe svakodnevne potros$nje
306461 | Magacioner
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306513

Kelner

307201

Zastitar imovine - portir

309631

Pedikir

309640

Frizer za Zene

309901

SSS-I1

401681

Tehnicar termicke obrade metala

402800

Elektrotehnicar za racunare (IV SSS)

405200

Gradevinski tehnicar (IV SSS)

405612

Tehnicar drumskog saobracaja

406400

Trgovacki tehnicar (IV SSS)

406513

Konobar

406515

Kuvar

406700

Ekonomski tehnicar (IV SSS)

406721

Knjigovoda

407100

Administrativni tehnicar (IV SSS)

407121

Administrativno - tehnic¢ki sekretar

407304

Likvidator Steta

407501

Vaspitac

409200

Farmaceutski tehnic¢ar (IV SSS)

409651

Kozmeticar

409905

SSS opsteg smjera

505207

Hidroizolater

616453

Komercijalista

616600

Menadzer (VI/1 SSS)
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Ekonomista za finansije, racunovodstvo i bankarstvo

616700 (VI/1 SSS) 11

618240 | Organizator rada 1

618691 | Muzicar 18

619082 | Fizioterapeut 1
Diplomirani poljoprivredni inZenjer za proizvodnju bilja

710100 (VII)I/I SSS) PoveP : P e 3

710501 [ Tehnolog prerade Zita 1
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710516 Ej\l}l(r)l\(])il;)ag proizvodnje i prerade aditiva, zacina, Caja, kafe i 1

711316 [ Geolog - analiticar 1
Diplomirani masinski inZenjer za proizvodno masinstvo

712100 (VII)I/l SSS) : ’ !
Diplomirani inZenjer elektrotehnike za energetiku

712400 (VII)I/I SSS) : ¢ 2
Diplomirani inZenjer elektrotehnike za elektromehaniku

712500 (VIIDI/l SSS) : !
Diplomirani inZenjer elektrotehnike za elektroniku

712600 (VII)I/I SSS) : !

715000 | Diplomirani inZenjer geodezije (VII/1 SSS)

715100 [ Diplomirani inZenjer arhitekture (VII/1 SSS)

715200 [ Diplomirani inZenjer gradevinarstva (VII/1 SSS) 26

715600 [ Diplomirani inZenjer za drumski saobracaj (VII/1 SSS) 5
Diplomirani ekonomista za opStu ekonomiju, bankarstvo i

716700 ﬁnI:msije (VII/1) P : 4

716710 [ Diplomirani ekonomista 6

716800 [ Diplomirani pravnik (VII/1 SSS) 72

716923 | Informaticar 1

717534 | Profesor engleskog jezika 1

717569 | Profesor muzicke grupe predmeta 1

717601 | Profesor matematike 3

718235 | Defektolog 3

718641 | Glumac 15

718833 | Arheolog 2

719000 | Doktor medicine (VII/1 SSS)

719001 [ Ljekar opSte medicine

719200 [ Diplomirani farmaceut (VII/1 SSS) 13

719900 [ VSS 30

809000 | Doktor medicinskih nauka (VIII SSS) 2

UKUPNO, za 77 zanimanja 481
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Za 2009. godinu poslodavci su izdvojili 77 deficitarnih zanimanja za
481 radno mjesto, Sto je za vise od 50% manje u odnosu na 2008.godinu.

Bez obzira na smanjen broj ukupnog broja deficitarnih radnih mjesta,
moglo bi se zakljuciti da je izraZena deficitarnost kod velikog broja zanimanja
prisutna u kontinuitetu (i rezultati iz prethodne ankete to pokazuju), te da
istoj treba posvetiti posebnu paznju.

Dominiraju i dalje gradevinski zanati sve do dipl. ing. gradevinarstva.
Nakon gradevinarstva tu su i potrebe za radnim mjestima u administraciji,
farmaceutskom poslu i sl.

Ne moze se zakljuciti sa identifikacijom ve¢ poznatih deficita radne
snage, a da se ne kaZze da u grupi izraZenih potreba spadaju 1 zanimanja
tipa: «muzi€ar» ili «glumac» ili «novinar», razni nivoi tehnologa, profesori
matematike ili stranih jezika, ljekari ili pravnici. Ipak, to su zanimanja ¢ijem
se deficitu lakSe moZe izaci u susret od deficita kadrova u Gradevinarstvu ili
Trgovini kada je u pitanju regija Podgorice.

Rezultati proslih analiza Zavod za zaposljavanje Crne Gore su doprin-
ijjeli detaljnoj analizi deficitarnih zanimanja, a dobijeni rezultati su modelirali
razne obuke koje je Zavod organizovao za zanimanja koja su prepoznata kao
deficitarna. Nadamo se da ¢e se taj trend i nastaviti jer je definisanje deficita
jedan od najznacajnijih karaktera za odredivanje pravilne i uspjesne politike
zaposljavanja.

Treba jo$ dodati da poslodavci u polju «sugestije i preporuke» obraéaju
veliku paZnju na deficitarne kadrove.

Kada su u pitanju djelatnosti, tu dominiraju Gradevinarstvo, Trgovina i
Turizam 1 ugostiteljstvo, kao 1 u nizu predhodnih godina.

Slika deficitarnih zanimanja koji u ukupnom iznosu ucestvuju sa vise
od 10% data je slede¢im grafikom:

Grafik 8: Najveéa zastupljenost deficitarnih zanimanja
po djelatnostima poslodavaca

Najveca zastupljenost deficitarnih zanimanja po
djelatnostim
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Drzavna uprava u ukupno izraZzenom deficitu ucestvuje sa 33,90%,
Gradevinarstvo sa 17,88% 1 Preradivacka industrija sa 12,46%. Tu su trgov-
ina sa 8,10%, Ostale komunalne, drustvene i line usluzne aktivnosti sa
10,60%, dok Poljoprivreda, Proizvodnja i snabdijevanje el.energijom, Finan-
sijsko posredovanje i Obrazovanje imaju zna¢ajno manje ucesce.

Sledec¢im grafikonom prikazana su deficitarna zanimanja po stepenima
struéne spreme.

Grafik 9: Broj deficitarnih radnika po stepenima strucne spreme

Broj deficitarnih radnika po stepenima struéne spreme

250
o
200 mll
ol
150 iy
my
100
v
50 Vil
avil

Broj radnika

Analizom podataka o deficitarnim zanimanjima prepoznajemo VII ste-
pen skolske spreme sa najveéim uces¢em od 43% u ukupnoj deficitarnosti,
zatim I1I stepen sa 22,36% i II stepen sa 13,45%. Ostali stepeni zastupljeni
su sa manje od 10%.

Slede¢im grafikom prikazana su deficitarna zanimanja po godinama
starosti.

Grafik 10: Deficitarna zanimanja po godinama starosti
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Ovom analizom dobijeni su podaci o deficitarnim zanimanjima, gru-
pisanih po godinama starosti nedostaju¢ih kadrova. Oni pokazuju da je
najdeficitarnija radna snaga, kada su u pitanju godine starosti, ona izmedu
251 30 godina sa 50% ucesc¢a u ukupnom broju. Slijedi grupa od 31 do 40
godina starosti sa 35,76% i grupa od 19 do 24 godine sa 11,85% ucesca dok
je deficit ostalih starosnih grupa zanemariv ili ga nema.

Osim deficitarnih zanimanja identifikovali smo 1 deficite dodatnih zna-
nja, pa njihov prikaz dajemo sljedeCom tabelom:

Tabela 23: Deficiti posebnih znanja

Naziv posebnog znanja Broj radnika
Kurs za racunovodu 2
Vozacki ispit “D” kategorije 6
Engleski - srednji nivo 1
Poznavanje engleskog jezika 4
PoloZen strucni ispit 11
Poznavanje rada na ra¢unaru 4

Dodatna znanja, u danasnje vrijeme, postaju veoma bitna za zaposlja-
vanje i napredovanje u poslu. Jaz izmedu zaposlenih iste spreme i obrazovan-
ja sa ili bez dodatnog znanja veliki je. Zavod za zapoSljavanje se veé go-
dinama suocava i bori sa ovim problemom omogucavajuci nezaposlenim da
sticanjem dodatnih znanja sebi u mnogome olak$aju zaposljavanje i shvate da
je sve Zivotno ucenje i obrazovanje najbolji cuvar njihovog zaposlenja. Nara-
vno, i mnogi poslodavci da bi sacuvali fleksibilnost i konkurentnost radne
snage pribjegavaju njihovom osposobljavanju.

3.7. Viskovi radne snage

U sljedecem grafiku prikazan je broj odgovora poslodavaca, na pitanje
da li su imali viSkove radne snage tokom 2009.godine.

Grafik 11: Identifikacija viSkova
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Od ukupno anketiranog broja poslodavaca njih 12,90% ima viSkove
radne snage Sto je za nekoliko procenata vise nego u 2008. godini. S obzirom
da se u proteklim godinama biljezio blag ali konstantan pad broja onih poslo-
davaca kod kojih se pojavljuje visak radne snage, mozemo konstatovati da je
ovo jos$ jedan pokazatelj ekonomske krize u poslovanju.

Tabela 24: Razlozi postojanja viSkova

Razlozi viskova zaposlenih Ukupno
Zbok teSkocéa u poslovanju iz.azvanih 35
“globalnom ekonomskom krizom”
Zbog planiranog i realizovanog programa prestrukturiranja
Nelojalna konkurencija na trZiStu
Neodgovarajuéa kvalifikaciona struktura zaposlenih
Neodgovarajudih znanja i vjestina zaposlenih 12
Nesto drugo 7

Iz prikazanog pregleda razloga viska zaposlenih mozemo konstatovati
da se “ekonomska kriza” nalazi kao klju¢ni razlog za utvrdivanje viska zapo-
slenih u regiji Podgorica, sa skoro 50%, dok 16,44% poslodavaca kategoriju
“neodgovarajuc¢ih znanja i vjeStina zaposlenih” smatra uzrokom postojanja
viSkova.

Grafik 12: Viskovi po opstinama u regiji Podgorice (broj¢ani prikaz)
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Od ukupno 471 radnika identifikovanih kao viSkovi zaposlenih, na
Podgoricu odpada 87% Sto je i proporcionalno uzorku sa kojim Podgorica
ucestvuje u Regiji. Danilovgrad i Cetinje prate taj trend, dok je u Kolasinu
procenat ucesc¢a identifikovanog viska znacajno veci.

Pregled viSkova zaposlenih po zanimanjima dat je u sljedecoj tabeli.
(zbog obima podataka tabela prikazuje viSkove radne snage iskazane sa 3 ili
viSe nekog zanimanja)

Tabela 25: Struktura viskova

Ge . . . Broj

Sifra Naziv zanimanja ra dni{m
104503 | Spremacica u zdravstvu 3
109900 [Lica bez zanimanja i stru¢ne spreme (I SSS - NK) 16
204505 | Cista¢ prozora 4
205200 [Pomocéni gradevinski radnik (II SSS i PK) 7
206522 | Sobarica 8
207201 | Cuvar 4
300502 | Pekar 5
302400 |Elektromonter - instalater (III SSS i KV) 7
302621 [Radio i TV mehanicar 3
305204 |Zidar 11
305600 [ Vozac¢ drumskog vozila (IIT SSS i KV) 4

306400 |Prodavac (III SSSiKV) 51

306513 | Kelner 8
306515 |[Kuvar jednostavnih jela 4
307201 |Zastitar imovine - portir 13
309901 |[SSS-II 4
405604 | Vozac teretnog motornog vozila 5
406400 [ Trgovacki tehnicar (IV SSS) 42
406515 |Kuvar 12
406523 |Recepcionar 6
406700 | Ekonomski tehni¢ar (IV SSS) 4
407121 [ Administrativno - tehnicki sekretar 6
407221 [ Vatrogasac 41
408721 |[Novinarski reporter 3
409000 [Medicinski tehnicar (IV SSS) 23
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409901 |SSS-IV 12
505604 | Vozal teretnog motornog vozila - specijalista 5
506722 | Knjigovoda kontista 4
616600 [MenadZer (VI/1 SSS) 10
715200 [ Diplomirani inZenjer gradevinarstva (VII/1 SSS) 3
717701 |Profesor opStetehnickog obrazovanja 3
718721 |Novinar 88
718822 | Konzervator - restaurator kulturnih dobara 4
Ostali 44
Ukupno 471

MozZemo izdvojiti par zanimanja koja dominiraju svojim brojem, kao §to

su: Trgovac, Prodavac, Vatrogasac, Medicinski tehnicar, Novinar i druga.

Ono $to bi se moglo nazvati paradoks i ako ima svoje utemeljenje, jeste
da se ¢esto kao viSkovi javljaju upravo ona zanimanja koja se pojavljuju i u
oblasti deficitarnosti. Razloga ima raznih, ali oni naj¢esc¢i su: zastarijevanje
znanja ili vjeStina postojece radne snage i potraznja za radnom snagom koja
ta znanja i vjeStine posjeduje, u okviru istog zanimanja. Naravno da i trans-

formacije i prestrukturiranja preduzeca imaju svoj udio.
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4. Ocekivano zaposljavanje u 2010. godini
4.1 Ocekivano zaposljavanje u sezoni

Podaci sljedece tebele nam omogucava da izvu¢emo zakljucke i pred-
postavke o tome koliko ¢e poslodavci u okviru pojedinih djelatnosti imati
potrebe za sezonskom radnom snagom na opS$tinskom, odnosno nacionalnom
nivou.

Tabela 26: Ocekivano zaposljavanje u sezoni po djelatnostima

Opétina CETINJE %Ag&g- KOLASIN| PODGORICA

Tip reda sezona
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 0 0 1500
Ribarstvo 0 0 55
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0
Preradivacka industrija 5 20 0 18
Proiz. i snabd. el. energijom 0 4 0 0
Gradevinarstvo 10 0 0 192
Trgovina na veliko i malo 5 0 0 158
Hoteli i restorani 0 0 12 23
Saobracaj i veze 0 0 0 101
Finansijsko posredovanje 0 0 0 0
Aktivnosti u vezi sa nekret. 0 0 0 43
DrZavna uprava i odbrana 0 0 4 42
Obrazovanje 0 0 0 7
Zdravstveni i socijalni rad 0 0 0 1
Ostale komun. drust. aktivno. 2 0 0 82
Ukupno 22 29 16 2222

Ukupno ocekivano zaposljavanje u toku sezone u regiji Podgorica izno-
si 2289 radnika. Gledano po opsStinama, u Podgorici poslodavcei o¢ekuju da ¢e
tokom sezone zaposliti 2222 radnika, a najvece ucesce u ocekivanoj zaposle-
nosti u sezoni imaju poslodavci iz djelatnosti Poljoprivreda, lov i Sumarstvo,
koji oc¢ekuju da ¢e u sezoni imati potrebu za 1500 radnika, Sto predstav-
lja 67,50% od ukupnog ocekivanog zaposljavanja u sezoni 2010.godine u
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ovoj opstini. Slijede poslodavci koji obavljaju djelatnost Gradevinarstva sa
8,64%, 1 Trgovine na veliko i malo sa 7,10%. Ucesc¢e poslodavaca na nivou
Podgorice, u ocekivanom zaposljavanju u sezoni iz ostalih djelatnosti je ispod
pet posto.

U opstinama Cetinje, Danilovgrad i KolaSin oc¢ekivano zaposljavanje
u sezoni iskazano je u veoma malom obimu i krec¢e se oko 1% od ukupnog
zapoSljavanja sezonske radne snage u ovoj Regiji.

4.2 Ocekivano zaposljavanje u toku 2010. godine

Slijedi pregled ocekivanog zaposljavanja u toku 2009.godine po djelat-
nostima na opstinskom, regionalnom i nacionalnom nivou.

Tabela 27 a: Ocekivano zapoSljavanje u toku godine po djelatnostima

vos < | PODGO-
Opstina CETINJE |DANIL.[KOLASIN RICA | Ukupno po
djelatnostima
Tip rada U toku godine
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 0 0 1 1 2
Ribarstvo 0 0 0 4 4
[Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0
Preradivacka industrija 3 35 2 50 90
Pr01ZY(V)dn]a i snab'('hj evanje 0 ’ 3 0 10
elektricnom energijom
Gradevinarstvo 75 20 0 157 252
Trgovina na veliko i trgovina 15 ” 15 501 553
na malo;
Hoteli i restorani 0 0 4 86 90
saobraca. 0 2 16 183 201
skladiStenje i veze
Finansijsko posredovanje 0 1 0 1724 1725
Aktivnosti u vezi s nekretnina-
ma, iznajmljivanje i poslovne 0 2 0 110 112
aktivnosti
[Drzavna uprava i
odbrana; obavezno 0 7 4 441 452
socijalno osiguranje
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Obrazovanje 0 18 1 23 42

Zdravstveni i socijalni rad 6 2 0 28 36
Qf;tale korvnunaln.e, dru§tvene 1 ’ 0 0 66 63
licne usluzne aktivnosti

Ukupno 102 111 51 3374 3638

Gledano po opstinama, u Podgorici poslodavci o¢ekuju da ¢e tokom
2010.godine zaposliti 3374 novih radnika. Najvece uceS¢e u ocekivanom
zaposljavanju u ovoj opstini imaju poslodavci koji obavljaju djelatnost Fi-
nansijskog posredovanja, koji o¢ekuju da ¢e zaposliti 1724 radnika, $to pred-
stavlja 51,50% od ukupnog zaposljavanja koje ocekuju poslodavei u 2010.
godini u Podgorici.

Slijedi Trgovina na veliko i malo sa 14,85% uces¢a u ocekivanom
zapoSljavanju u 2010 godini, Drzavna uprava sa 13%, poslodavci koji obav-
ljaju djelatnost Saobracaj i veze sa 5,41% 1 poslodavci koji obavljaju djelat-
nost Trgovine sa 4,65% itd.

U Cetinju poslodavci oc¢ekuju da ¢e tokom 2010.godine zaposliti 102
radnika. Najvece ucesce u ocekivanom zaposljavanju u ovoj opstini imaju
poslodavci koji obavljaju djelatnost Gradevinarstva i Trgovine.

U Danilovgradu poslodavci ocekuju da ¢e tokom 2009. godine za-
posliti 111 radnika. Najveca ocekivanja su iskazali poslodavci iz oblasti
Preradivacke industrije, Gradevinarstva 1 Trgovine.

U Kolasinu poslodavci ocekuju da ¢e tokom 2010 godine zaposliti 50
radnika. Najveca oc¢ekivanja su iskazali poslodavci koji obavljaju djelatnosti
Trgovine i Saobracaja.

Gledano na nivou Regije, najvece ucesce u ocekivanom zaposljavanju
imaju poslodavci koji obavljaju djelatnost Finansijskog posredovanja,
Drzavne uprave, Trgovine 1 Gradevinarstva.

Primjedujemo da se ocekivana zaposljavanja u okviru djelatnosti koju
obavljaju poslodavci razlikuju od opS$tine do opstine, kao i to da se ova raz-
lika uocava i kod uporedivanja ocekivanog zaposljavanja poslodavaca prema
djelatnostima u ovoj Regiji sa ocekivanim zaposljavanjem u Republici.

U ukupnom oc¢ekivanom zaposljavanju u Republici ova Regija ucestvuje
sa 42,30%.

U tabeli koja slijedi dali smo pregled iskazanih promjenau zaposljavanju,
PO zanimanjima (za ona zanimanja u kojima ée se zaposliti vise od 10 radnika).
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Tabela 27 b: Ocekivano zaposljavanje u toku godine po zanimanjima

Zanimanje Ukupno

Montersko-instalaterski manipulant 10
Spremacica u zdravstvu 6
Trgovinski manipulant 10
Lica bez zanimanja i stru¢ne spreme (I SSS - NK) 1641
Pomo¢nik mljekara 10
Sivaé koZne odjece 10
Garderober 16
Pomoc¢ni gradevinski radnik (II SSS i PK) 62
Sobarica 9
Pekar 10
Moler - farbar 9
Tesar 7
Zidar 15
Voza¢ drumskog vozila (III SSS i KV) 11
Vozac¢ putnickog automobila 8
Postar 20
Prodavac (III SSS i KV) 492
Magacioner 36
Ugostitelj (IIT SSS i KV) 20
Kelner 13
Inkasant 20
Administrator 13
Zastitar imovine - portir 65
Masinski tehnicar - konstruktor (IV SSS) 6
Vozac teretnog motornog vozila 113
Vozac autobusa 10
Tehnicar drumskog saobracaja 1
Trgovacki tehnic¢ar (IV SSS) 25
Konobar 33
Kuvar 13
Ekonomski tehnicar (IV SSS) 20
Administrativni tehnicar (IV SSS) 6
Administrativno - tehnicki sekretar 7
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Vatrogasac 50
Farmaceutski tehnicar (IV SSS) 16
Kozmetic¢ar 6
SSS opsteg smjera 7
Barmen 9
Menadzer (VI/1 SSS) 25
Diplomirani inZenjer gradevinarstva (VII/1 SSS) 32
Diplomirani ekonomista 64
Racunovodstveni planer - analitiar 10
Diplomirani pravnik (VII/1 SSS) 41
Profesor razredne nastave 11
Glumac 26
Novinar 20
Doktor medicine (VII/1 SSS) 18
Diplomirani farmaceut (VII/1 SSS) 6
VSS 20
Ostalo 193
Ukupno 3301

U okviru iskazanih 156 zanimanja preovladuju lica bez zanimanja i
stru¢ne spreme sa nepunih 50%, zatim prodavci sa 15% 1 Vozac teretnog mo-

tornog vozila sa 3,42%, dok ostali u€estvuju sa znatno manjim procentom.

4.3 Predvidanje smanjenja radne snage za 2010. godinu

Analizom biljeZimo i predvidanje smanjenja za 2010. godinu. Iz ra-
zloga penzionisanja, smanjenja aktivnosti i sl. poslodavci planiraju smanjenje

dato tabelom.

Tabela 28: Predvidanje smanjenja za 2010. godinu

Zanimanje Ukupno
Lica bez zanimanja i stru¢ne spreme (I SSS - NK) 5
Saobracajno - transportni pomo¢nik 2
Monter - instalater (III SSS 1 KV) 2
Prodavac (III SSS i KV) 16
Administrator 1
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SSS-III
Trgovacki tehnicar (IV SSS)
Konobar

Ucitelj i saradnik u nastavi

SSS opsteg smjera

Carinik

Nastavnik razredne nastave

Nastavnik matematike

Nastavnik hemije

Diplomirani ekonomista

Profesor
Bibliotekar

Ukupno
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4.4 Zaposljavanje u naredne 2-3 godine

Novina u Anketi 2009/10 jeste pitanje o planiranom zapoSljavanju u
naredne 2-3 godine. I pored straha da ¢e kriza dezorjentisati poslodavce u
dugoro¢nijim planovima zapoS$ljavanja, imamo iskazane znacajne pokaza-
telje.

Tabela 29: Zaposljavanje u naredne 2-3 godine
(preko 5 radnika po zanimanju)

Zanimanje UKUPNO
109900 Lica bez zanimanja i stru¢ne spreme (I SSS - NK) 60
204031 Sivac kozZne odjece 50
205200 Pomo¢ni gradevinski radnik (II SSS i PK) 60
207201 Cuvar 25
300513 Mesar 8
305201 Armirac 11
305203 Tesar 12
305204 Zidar 19
305600 Vozac drumskog vozila (III SSS i KV) 18
305602 Vozac putnickog automobila 10
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306400 Prodavac (III SSS i KV) 122
306461 Magacioner 105
306500 Ugostitelj (III SSS i KV) 20
307101 Administrator 16
309640 Frizer za Zene 15
309901 SSS-III 14
402600 Elektrotehnicar elektronike (IV SSS) 11
405200 Gradevinski tehnicar (IV SSS) 10
406400 Trgovacki tehnicar (IV SSS) 144
406513 Konobar 51
406515 Kuvar 16
406531 Turisticki tehnicar 12
407121 Administrativno - tehnicki sekretar 20
407221 Vatrogasac 105
408330 Laborant biologije 6
409000 Medicinski tehnicar (IV SSS) 13
409200 Farmaceutski tehni¢ar (IV SSS) 6
409651 Kozmeticar 7
409903 SSS tehnickog smjera 43
409905 SSS opsteg smjera 25
506517 Barmen 16
612800 InZenjer elektrotehnike za raCunarsku tehniku 75
(VI/1 SSS)
615200 InZenjer gradevinarstva (VI/1 SSS) 8
615900 InZenjer vazduSnog saobracdaja (VI/1 SSS) 20
616453 Komercijalista 10
616600 Menadzer (VI/1 SSS) 11
618691 Muzicar 18
710401 Veterinar 8
715200 Diplomirani inZenjer gradevinarstva (VII/1 SSS) 35
716800 Diplomirani pravnik (VII/1 SSS) 100
717502 Profesor razredne nastave 9
717534 Profesor engleskog jezika 6
717601 Profesor matematike 8
718531 Dizajner tehnickih proizvoda 9
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719000 Doktor medicine (VII/1 SSS) 27
719200 Diplomirani farmaceut (VII/1 SSS) 12
719900 VSS 24
719901 VSS drustvenog smjera 7
719975 Profesor 15
UKUPNO za 173 zanimanja 1777

U 173 zanimanja poslodavci planiraju, u periodu narednih 2-3 godine,
angazovati 1777 radnika. Shodno uceS¢u Trgovine kao dominantne grane,
dominiraju zanimanja iz te oblasti.

4.5 Zaposljavanje lica sa invaliditetom

4.5.1 Zaposljavanje lica sa invaliditetom u posljednje dvije godine

Osobe sa invaliditetom i u produkcionom i u kreativnom smislu, sas-
tavni su dio ljudskih resursa nasSe zajednice. Ta cCinjenica shvaéena je kao
apsolutna u Zavodu za zapoS§ljavanje, pa Zavod zajedno sa socijalnim part-
nerima ve¢ duZi niz godina vodi i razvija razne programe osposobljavanja za
ovu kadegoriju, zaposljava i posreduje u zaposljavanju. To je i razlog da ovaj
upitnik, ve¢ godinama, tretira ovu problematiku.

Na zalost, zapoSljavanje osoba sa invaliditetom ne daje ocekivane re-
zultate. U prilog tome su i podaci koji slijede.

Tabela 30: Zaposljavanje lica sa invaliditetom u posljednje dvije godine

Zanimanje UKUPNO

[\

104502 Cista¢ prostorija

109900 Lica bez zanimanja i stru¢ne spreme (I SSS - NK)
207201 Cuvar

303661 Knjigovezac

306400 Prodavac (IIT SSS i1 KV)

309901 SSS-III

406513 Konobar

406531 Turisticki tehnicar

406721 Knjigovoda

407100 Administrativni tehni¢ar (IV SSS)

— === W= ]—= W
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409905 SSS opsteg smjera 1
509641 Frizer - specijalista 1
616600 MenadZer (VI/1 SSS) 1
718512 Graficki dizajner 1
UKUPNO 22

Iz predhodne tabele, dalo bi se zakljuciti da, osim »lica bez zanimanja«
nema zanimanja koja su zastupljena kada je u pitanju zaposljavanje lica sa
invaliditetom.

Grafikonom 14 dajemo prikaz duZina radnog angaZovanja lica sa inva-
liditetom, u broj¢anom iznosu.

Grafik 13: Duzina radnog angaZovanja lica sa invaliditetom

Duzina angazovanja lica sa invaliditetom

25+ 22
201

@ Do pola godine
15 12 ® Do godinu dana

O DuZe od godinu
O Ukupno

Dominiraju zaposljavanja na duze od godine, $to je i razumna posljedi-
ca cinjenice da opremanje radnog mjesta i stvaranje ostalih preduslova za
rad lica sa invaliditetom, zahtijeva vrijeme i ulaganja, pa poslodavci koji se
odluce za njihovo zapoSljavanje racunaju na duZi rok.

4.5.2 Zaposljavanje lica sa invaliditetom uz odredene subvencije

U vise od 60 zanimanja poslodavci bi angaZovali 188 lica sa invalidite-
tom. Slijedi pregled tih zanimanja.
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Tabela 31: Zaposljavanje lica sa invaliditetom uz odredene subvencije

Zanimanje UKUPNO
104502 Cista¢ prostorija 3
109900 Lica bez zanimanja i stru¢ne spreme (I SSS - NK) 13
206402 Paker 1
206515 Pomoc¢ni kuvar 1
207201 Cuvar 1
301900 Monter - instalater (III SSS i KV) 2
302230 Vazduhoplovni mehanicar 3
302621 Radio i TV mehanicar 1
303661 Knjigovezac 2
305600 Vozac drumskog vozila (III SSS 1 KV) 2
306400 Prodavac (III SSS i KV) 1
306461 Magacioner 4
307101 Administrator 11
307111 Daktilograf 1
307201 Zastitar imovine - portir 4
309901 SSS-III 3
402400 Elektrotehnicar energetike (IV SSS) 2
402600 Elektrotehnicar elektronike (IV SSS) 1
404521 Domar 1
406400 Trgovacki tehnicar (IV SSS) 11
406531 Turisti¢ki tehnicar 1
406700 Ekonomski tehnicar (IV SSS) 2
406721 Knjigovoda 3
407100 Administrativni tehnic¢ar (IV SSS) 11
407121 Administrativno - tehnicki sekretar 3
407502 Ucitelj i saradnik u nastavi 1
409905 SSS opsteg smjera 7
503628 Stamparski masinski slagag - specijalista 1
507121 Poslovni sekretar 1
611800 Masinski inzenjer (VI/1 SSS) 1
612600 InZenjer elektrotehnike za elektroniku (VI/1 SSS) 1
612800 InZenjer elektrotehnike za racunarsku tehniku (VI/1 SSS) 9
615021 Geodeta primijenjene geodezije 1
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615200 InZenjer gradevinarstva (VI/1 SSS)

615600 InZenjer drumskog saobracaja (VI/1 SSS)

616400 Ekonomista za robni promet u trgovini (VI/1 SSS)

616700 Ekonomista za finansije, racunovodstvo i bankarstvo (VI/1)

W= = =

712400 Diplomirani inZenjer elektrotehnike za energetiku
(VII/1 SSS)

[\S]

712800 Diplomirani inZenjer elektrotehnike za racunarsku tehniku

[u—

715000 Diplomirani inZenjer geodezije (VII/1 SSS)

715200 Diplomirani inZenjer gradevinarstva (VII/1 SSS)

ANy

716710 Diplomirani ekonomista

—
W

716724 Racunovodstveni planer - analitiCar

716800 Diplomirani pravnik (VII/1 SSS)

716923 InformatiCar

717502 Profesor razredne nastave

717534 Profesor engleskog jezika

717553 Profesor pravne grupe predmeta

717569 Profesor muzicke grupe predmeta

717601 Profesor matematike

717610 Profesor hemije

718310 Fizicar

718313 GeofiziCar

718330 Biolog

718531 Dizajner tehnickih proizvoda

718721 Novinar

718811 Bibliotekar

718833 Arheolog

719900 VSS

719901 VSS drustvenog smjera

Nl |—= NN === =N=]=N Q]|

UKUPNO

188

Izdvajamo “Lica bez zanimanja i stru¢ne spreme”, ‘“Administratora”,
“Trgovackog tehniCara”, “Administrativnog tehnicara”, “Diplomiranog
ekonomistu”, ali moZzemo zakljuciti da nema zanimanja koje se izdvaja po

obimu ili je specifikum ove socijalne grupacije.

Ono sto jeste interesantno je to, da su namjere poslodavaca mnogo pozi-
tivnije od pokazatelja realnog zaposljavanja, pa se nadamo da ¢e se namjere i

realizovati, a mi ih konstatovati u narednim godinama.
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Iz podataka koji slijede u sljede¢em grafiku mozemo konstatovati da
nema dominantne djelatnosti kada je u pitanju namjera zaposljavanja lica sa
invaliditetom. Gledano iz drugog ugla one djelatnosti koje dominiraju, nijesu
one koje proporcionalno ucestvuju u namjeri zaposljavanja lica sa invalidite-
tom. Koristeci taj parametar, moZzemo reci da u namjeri zaposljavanja lica sa
invaliditetom dominiraju djelatnosti Obrazovanja 1 Preradivacke industrije.

Grafik 14: ZapoSljavanje lica sa invaliditetom uz odredene
subvencije prema djelatnostima

Zaposljavanje lica sa invaliditetom uz odredene subvencije

35+ @ Poljopriv. lov i Sumarstvo

W Preradivacka industrija
30+ 0 Proiz. i snabd. el. energijom

0 Gradevinarstvo

251

| Trgovina na veliko i malo

20+ [@ Hoteli i restorani

15 | Saobracaj i veze
O Finansijsko posredovanje
104 B Aktivnosti u vezi sa nekret.

m Drzavna uprava i odbrana

0 Obrazovanje

@ Ostale komun. drust. aktivno.

Kada je u pitanju namjera zaposljavanja lica sa invaliditetom u odnosu
na duZinu njihovog angazovanja, ona ne prati realne pokazatelje zaposljavanja,
ve¢ dominira zaposljavanje na najnizu ponudenu vremensku instancu, od pola
godine.

Grafik 15: Zaposljavanje lica sa invaliditetom
uz odredene subvencije prema duzini angazZovanja

Zaposljavanje lica sa invaliditetom uz odredene
subvencije prema duzini angazovanja

@ Do pola godine
B Do godinu
O Duze od godinu




4.6 Zaposljavanje Roma
4.6.1 Zaposljavanje Roma u posljednje 2 godine

Zavod za zaposljavanje Crne Gore veé duZi niz godina je posvecen
reSavanju problema socijalne inkluzije RAE populacije u Crnoj Gori. Kroz
razlicite programe stru¢nog osposobljavanje, obrazovanja, ukljucivanja u ja-
vne radove i sl. Zavod daje svoj doprinos uklju¢ivanja Roma u tokove obra-
zovanja 1 radnog angaZovanja.

Kroz pitanja o zapoS$ljavanju i potencijalnom zaposljavanju Roma u
Crnoj Gorl, pokuSalo se doci do stava poslodavaca o tom problemu.

Prvi dio upitnika, odnosio se na identifikaciju zaposljavanja Roma u
posljednje 2 godine. Kao §to se moze uociti u tabeli koja slijedi, najveci broj
(353) zaposlenih zaposlen je kao NK radna snaga, u ovom sluc¢aju na sezons-
kim poslovima u djelatnosti Poljoprivreda, lov i Sumarstvo. U drugim djelat-
nostima i stepenima strué¢ne spreme ucescée je minorno.

Tabela 32: Zaposljavanje Roma u posljednje 2 godine

Zanimanje UKUPNO
104503 Spremacica u zdravstvu 2
109900 Lica bez zanimanja i stru¢ne spreme 353
200511 Pomo¢nik mljekara 2
203955 Pomocnik cistaca tekstila 1
205200 Pomo¢ni gradevinski radnik (II SSS i PK) 5
206522 Sobarica 2
301813 Bravar 1
305602 Vozac putnickog automobila 2
406515 Kuvar 1
407502 Ucitelj i saradnik u nastavi 1
617501 Vaspitac predskolske djece 1
716800 Diplomirani pravnik (VII/1 SSS) 1
717544 Profesor romskog jezika 1
UKUPNO 373

Kada je u pitanju duzina perioda angazovanja iz grafika koji slijedi
mozemo uociti da je najveci broj njih angazovan do pola godine (85,80%)
Sto 1 upucuje na sezonski karakter njihovog angaZovanja. Oko 13,40%

69



angazovano je na godinu a minoran je broj onih ¢ije angazovanje prelazi go-
dinu dana.

Grafik 16: Angazovanje Roma, prema duzini perioda angaZovanja

Period angazovanja zaposlenih Roma

373

B Do pola godine
B Do godine
ODuze od godine
O UKUPNO

4.6.2. Namjere zaposljavanja Roma

Sledece pitanje poslodavcima trebalo je da da odgovor o njihovim nam-
jerama da zaposle pripadnika RAE populacije. Medutim, ono §to moramo
pomenuti, da bi na §to realniji nacin tumacili dobijene podatke, jeste prisutna
potreba poslodavaca da se izraze afirmativno po pitanju RAE populacije i
njihovog angaZovanja. Mnogi od njih su stav o ne primanju Roma shvatili
kao diskriminiSuci, pa im nije bilo u prilog da na taj nacin karakteriSu svoju
firmu, pa stoga, i ako nijesu imali realnih potreba ili namjere zaposliti Rome,
neki od njih nijesu Zeljeli to i konstatovati.

Iako to nije pravilo, ipak, na neki nacin, pokazuju dobijeni podaci,
sliku i ozbiljnost problema zaposljavanja pripadnika RAE populacije u Crnoj
Gori.

Sa druge strane, moramo dodati, da 1 njihova obrazovna struktura
sprecava poslodavce da ih zaposle u odredenim djelatnostima i pored njihove
dobre namjere.
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Tabela 33: Da li biste zaposlili Roma?

Zanimanje Ukupno
104502 Cistag prostorija 15
104503 Spremacica u zdravstvu 9
105601 Saobracajno - transportni manipulant 9
109900 Lica bez zanimanja i stru¢ne spreme (I SSS - NK) 392
301900 Monter - instalater (III SSS i KV) 3
302230 Vazduhoplovni mehanicar 3
303325 Monter keramickih elektroizolacionih elemenata 6
304701 Moler - farbar 6
305204 Zidar 3
305207 Izolater 6
305600 Vozac drumskog vozila (III SSS i KV) 10
305602 Vozac putnickog automobila 13
306400 Prodavac (III SSS 1 KV) 7
306461 Magacioner 5
307201 Zastitar imovine - portir 3
309901 SSS-1IT 5
404521 Domar 3
406400 Trgovacki tehnicar (IV SSS) 20
406513 Konobar 5
407100 Administrativni tehnicar (IV SSS) 5
409905 SSS opsteg smjera 5
612800 InZenjer elektrotehnike za racunarsku tehniku (VI/1) 6
616600 Menadzer (VI/1 SSS) 4
715200 Diplomirani inZenjer gradevinarstva (VII/1 SSS) 3
716710 Diplomirani ekonomista 10
716800 Diplomirani pravnik (VII/1 SSS) 10
717502 Profesor razredne nastave 3
717599 Profesor 3
718833 Arheolog 3
719900 VSS 18
719901 VSS drustvenog smjera 5
Ostali 107
UKUPNO 705
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1z prikazanog zakljucujemo da bi u okviru 108 zanimanja poslodavci
zaposlili 705 Roma. Od toga najvise njih (43,12%) u djelatnosti Poljoprivre-
da, lov 1 Sumarstvo.

Najveci procenat Romske populacije, poslodavci bi angazovali na pe-
riod od 6 mjeseci.

Grafik 17: DuZina vremena angaZovanja Rome

Duzina vremena na koje bi poslodavci zaposlili Rome
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70.00%
60.00%
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10.00% 1
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O Sest mjeseci

l Do godine

O DuZe od godine

Kada je u pitanju »potencijalno« angazovanje bilo koje kategorije, po-
slodavci se uvijek odlucuju za kraci rok.
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5. SARADNJA SA ZAVODOM ZA ZAPOSLJAVANJE
5.1. Saradnja sa Zavodom za zapoSljavanje

Postojeci barometar zaposlenosti ukljucuje uspostavljanje konstantnog
uzorka u vremenu, sastavljenog od preduzeca i organizacija. Kao takav bi
omogucio Zavodu za zaposljavanje dobijanje informacija u vezi sa traznjom
radne snage svakih 12 mjeseci. U tom smislu je anketiranim poslodavcima
postavljeno pitanje da li Zele da budu dio konstantnog uzorka.

U grafiku koja slijedi prikazan je pregled datih odgovora.

Grafik 18: Dalja saradnja na Anketi

Da li zelite da i dalje ucestvujete u Anketi poslodavaca

O DA

B NE

ONe mogu jos da
odluc¢im

Na ovo pitanje, kao Sto se vidi iz datog prikaza, 489 poslodavaca ili
83,62% zeli da bude dio konstantnog uzorka, 47 poslodavaca ili 8% ne zeli
da bude dio konstantnog uzorka, dok se 52 poslodavca ili 8,85% jos nijesu
odlucila da 1i Zele ili ne da budu dio konstantnog uzorka.

Analizom dobijenih odgovora na pitanje »Kako bi ste voljeli da dobijete
1 popunjavate upitnik, uocavamo da je najveci broj poslodavaca opredijeljen
za posjetu iz Zavoda, njih 58%, dok 26,86% poslodavaca Zeli da dobije 1
popuni upitnik putem e-maila. 4,42% poslodavaca zeli da dobije upitnik
putem poste, 5,10% poslodavaca je iskazalo Zelju da anketni list popune u
prostorijama Zavoda. Posta i Internet minorno su interesantni poslodavcima,
kao nac¢in komunikacije.

73



Grafik 19: Na koji nacin bi voljeli da dobijate
i popunjavate anketni upitnik

Na koji nacin zelite da dobijete i popunjavate anketu

400+ 344 m E-mail

300 | Internet

O Posjeta iz Zavoda
200

O Posjeta Zavodu

100 mPosta

m Telefon

Prate¢i stavove i razmiS$ljanja najveceg broja poslodavaca, mozemo
zakljuciti da je dosada$nji naCin sprovodenja ankete poslodavaca najprih-

Na pitanje »Da li ste do sada saradivali sa Zavodom za zaposljavanje«
potvrdno je odgovorilo 388 poslodavaca ili 66% od ukupnog broja anketira-
nih poslodavaca. Dok je njih 200 ili 34% reklo da nijesu nikada saradivali sa
Zavodom za zaposljavanje, niti koristili njegov servis.

Grafik 20: Da li ste do sada saradivali sa Zavodom za zapoSljavanje

Da li ste do sada saradivali sa Zavodom
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200

100
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Slede¢i grafik nam daje pregled obima pojedinih vidova saradnje po-
slodavaca sa Zavodom, odnosno iz nje mozemo izvuc¢i zakljucke u kojem
dijelu je servis Zavoda bio najpotrebniji poslodavcima u predaSnjem periodu.
Dobijeni podaci ¢e pomoci Zavodu da, one vidove saradnje koji su bili zastu-
pljeni u velikom obimu, jo§ viSe unaprijedi, pojednostavi i prilagodi zahtjevi-
ma i potrebama poslodavaca, a da vidove saradnje koji nijesu iskoriSteni u
veéem obimu, priblizi poslodavcima na nacin §to ¢e ih upoznati sa zakonskim
rjeSenjima 1 moguénostima, tehnici sprovodenja istih, kao i1 prednostima koje
im takvi vidovi saradnje mogu donijeti.
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Grafik 21: Na koji nacin ste saradivali sa Zavodom

Nagini saradnje sa Zavodom E Prijava slobodnih radnih mjesta
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Izpregleda dobijenih odgovorana ovo pitanje, zaklju¢ujemo daje najveci
broj poslodavaca, od onih koji su ostvarili saradnju sa Zavodom u proteklom
periodu, ostvarivao saradnju u dijelu prijavljivanja slobodnih radnih mjesta,
58%., zatim u dijelu podnoSenja zahtjeva Zavodu za ucesée u dijelu zarade
pripravnika, 14%, u dijelu upuc¢ivanja kandidata na oglase za posao saradnju
je ostvarilo 12,40%, u dijelu informisanja o uslovima i moguc¢nostima za
obezbjedivanje potrebne radne snage saradnju je ostvario 12,90%, dok u os-
talim aktivnostima poslodavci participiraju u manjem broju.

5.2 Nacin obezbedenja radne snage

Grafik 22: Nacin obezbedenja radne snage

Nacin obezbedenja radne snage
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Iz podataka prikazanih grafikom, moZemo zakljuciti da je, joS uvijek,
najrasprostranjeniji nacin pribavljanja radnika putem besplatnog oglasavanja
na stranicama Zavoda za zaposljavanje Crne Gore u sredstvima javnog in-
formisanja. 48% poslodavaca koristi taj servis kao jedan, ili jedini, u procesu
obezbedenja radne snage. Nesto manje, njih 37% objavljuje male oglase o
svom trosku.

Ne mali broj poslodavaca, njih 23,47%, koristi preporuku kao nacin
dolaska do radne snage. Sluzbu za rad sa poslodavcima u Birou i pripadaju¢im
kancelarijama obilazi vise od 10%.

Manji procenat njih se obra¢a Upravi za kadrove ili nekim privatnim
agencijama za posredovanje ili su dosli do odgovarajuc¢eg kadra direktnom
ponudom radne snage.

Mozemo jo$ konstatovati da opstina Podgorica prati trend u Regiji dok
je u opstinama Cetinje, Danilovgrad 1 Kolasin nesto izraZenije besplatno ob-
javljivanje oglasa, kroz aktivnost Zavoda za zaposljavanje.

5.3. Ocekivanja od Zavoda i sugestije poslodavaca

Pitanje »Ocekivanja i sugestije« poslodavaca, kada je u pitanju njihova
saradnja sa Zavodom za zaposljavanje, imalo je za cilj dobijanje konkret-
nih sugestija i definisanih o¢ekivanja poslodavaca, na nacin koji je omogucio
poslodavcima da u slobodnoj formi, sa profilisanom sadrzinom, znaci ne-
limitirani ponudenim modalitetima, iskazu svoja ocekivanja i sugerisu nove
sadrzaje saradnje, a sve sa ciljem podizanja nivoa kvaliteta saradnje poslo-
davaca i Zavoda za zaposljavanje.

Analizom dobijenih odgovora na ovo pitanje dosli smo do odredenih
saznanja koja smo svrstali u dvije grupe.

U prvu grupu saznanja svrstali smo ona koja konstatuju nezadovoljstva
poslodavaca koja su proizasla iz ve¢ ostvarene saradnje sa Zavodom. A ona
se odnose na:

* nedovoljnu finansijsku podrSku Zavoda kod otvaranja novih radnih
mjesta,

* nedovoljno ucesce Zavoda u dijelu zarade pripravnika i nedovoljna
finansijska podrska obukama za deficitarna zanimanja, kao i na

* dinamiku finansijske realizacije kod ve¢ preuzetih obaveza. I u tom
dijelu poslodavci o¢ekuju da ¢e u narednom periodu biti

* jasnije definisana finansijska podrska, te da ¢e ista biti veca, a din-
amika realizacije iste urednija. U cilju prevazilazenja ovog problema poslo-
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davci sugeriSu Zavodu pristupanje realizaciji pojedinih prrojekata tek nakon
zatvorene finansijske konstrukcije uz precizno utvrdene kriterijume i na bazi
istih utvrdene prioritete, brojeve i rokove, koji bi doprinijeli jasnijoj definiciji
zakonskih rjeSenja i mogucnosti Zavoda, ¢ime bi i oc¢ekivanja poslodavaca
bila realna i planirana.

Druga grupa saznanja se odnosi na predlaganje novih sadrzaja usluga
koje bi pruzao Zavod, a koje bi doprinijele efikasnijem i produktivnijem
zadovoljenju potreba poslodavaca za radnom snagom. U ovom dijelu izdva-
jamo sljedece predloge i sugestije poslodavaca:

m organizovanje sajmova zaposljavanja u okviru konkretnih djelatnosti

m organizovanje javnih prezentacija programa i projekata koje Zavod
realizuje ili planira da realizuje

m posjedovanje podataka o stvarnoj funkcionalnoj sposobnosti kandi-
data za posao, koja bi sadrzala i prepoznala sve vjestine 1 znanja koja isti
posjeduje, ukljucujuci i ona znanja koja nijesu formalnim putem stecena, kao
1 karakteristike koje ne preporucuju odredenog kandidata za konkretni posao,
uz pribavljanje i1 psiholoskog profila kandidata

m azurirati evidenciju nezaposlenih na nacin koji bi omogucio prepozn-
avanje svih onih koji Zele da rade, odnosno onih koji su na evidenciji zbog
odredenih benefita, tipa zdravstvenog osiguranja, nov¢éane nadoknade, soci-
jalne pomoci itd.

m ojacati saradnju sa svim gradovima u Republici, na nacin koji
omogucava informacije gdje i u kom gradu ima odredenog profila zanimanja,
ukoliko takvog nema u gradu u kojem konkretni poslodavac posluje

m ojacati i medudrzavnu saradnju koja bi omogucila zadovoljavanje potre-
ba za radnom snagom, bilo u broju, bilo u profilu koji nedostaje u konkretnoj
drzavi

m organizovati on line sluzbu u okviru sajta Zavoda

m neophodna je intenzivnija i obimnija saradnja sa nau¢nim instituci-
jama 1 Skolama kao 1 njthovim resornim ministarstvom, u cilju razmjene
iskustava 1 veceg ucesca Zavoda u kreiranju obrazovnog sistema, odnosno
zanimanja koja nedostaju na trzistu radne snage

m formirati listu nastavnika i profesora koji bi bili na raspolaganju
Skolama kod zamjene odsutnih nastavnika i profesora.

Na kraju, moZzemo zakljuciti da su poslodavci uglavnom zadovoljni 1
zainteresovani za sve vidove saradnje sa Zavodom, kao i to da isti u Zavodu
prepoznaju partnera koji im moze pomoc¢i u rjeSavanju njihovih kadrovskih
potreba 1 problema.
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Rezime

Istrazivanje

Anketa poslodavaca, je Sesto po redu godiSnje istrazivanje kojim Zavod
za zapoSljavanje konsultuje poslodavce o razli¢itim aspektima radne snage,
a posebno o zaposlenosti, zaposljavanju, viSkovima i manjkovima, obrazova-
nju i obuci radne snage. Ovogodisnje istrazivanje je realizovano na uzorku
od 588 5to je 6,69% od ukupno 8793 poslodavca regije Podgorica. Njime je
obuhvaceno 34562 zaposlenih.

Gledano po opstinama koje ¢ine ovu Regiju, u Podgorici je anketiran
511 poslodavac, Cetinju 31, Danilovgaradu 31, a u Kolasinu 15 poslodavaca.

Uzorkom su obuhvaceni poslodavci, iz grupe onih koji imaju 5 1 vise
zaposlenih. Ovako definisan i obraden uzorak je veoma reprezentativan, §to
rezultate istrazivanja ¢ini pouzdanim i relevantnim.

Privreda regije Podgorica

Privredu regije Podgorica karakteriSe rast usluznog sektora, prvenst-
veno trgovine 1 blaga stagnacija Gradevinarstva, kao grane sa velikom eks-
panzijom u posljednje nekoliko godina.

Kada su u pitanju djelatnosti poslodavaca na nivou Regije Podgorica, u
uzorku su bili najzastupljeniji poslodavci koji obavljaju djelatnost Trgovina
na veliko 1 malo, sa 30,61%. Zatim poslodavci koji obavljaju djelatnost: Ak-
tivnosti u vezi sa nekretninama sa 10,20%,

Preradivacka industrija sa 9,52%, Obrazovanje sa 8,84%, Ostale ko-
munalne aktivnosti sa 7,48%, Drzavna uprava i odbrana sa 7,31%, Saobracaj
i veze sa 5,95%, Gradevinarstvo sa 5,78%, dok su ostale djelatnosti zastu-
pljene sa manje od 5%.

Kada je u pitanju oblik organizovanja, najve¢i broj anketiranih poslo-
davaca organizovan je kao DOO, odnosno 62,07% od ukupnog broja anke-
tiranih. Slijede poslodavci koji su organizovani kao Ustanove sa 17,86% 1
Akcionarska drustva sa 7,48% ucesca.

Broj novozaposlenih

Ukupan broj novozaposlenih iznosi 2782 od ¢ega 42,85% cine Zene. U
komparaciji sa ukupnim brojem novozaposlenih u Republici regija Podgorica
zaposleno 36,30% od ukupnog broja novozaposlenih, kada je u pitanju anke-
tirani uzorak.

U komparaciji sa zapos$ljavanjem novih radnika u 2008. godini, mozemo
konstatovati da je nivo zaposljavanja opao za skoro 25% a uzrocnika kao i u
mnogom slicnim pokazateljima nalazimo u ekonomskoj krizi.
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Posmatrano po djelatnostima, najviSe novozaposlenih je u Trgo-
vini (28,72%), zatim u Gradevinarstvu (11,14%), Obrazovanju (9%) 1
Preradivackoj industriji (7,7%).

Kod novozaposlenih izdvajamo zanimanje Prodavac sa 10,60% uceSc¢a
u ukupnom zaposljavanju u 2009. godini. Zatim lica bez zanimanja sa 8,05%
(gradevinarstvo), Trgovce sa 4,13% i drugi.

Obuke

Dok su u 2008.godini za svoje potrebe obucavali svoje zaposlene
42,80% poslodavaca Regije u 2009. svega 28,6% izjasnilo se da organizuje
neku vrstu obuke, usavrSavanja, dokvalifikacije ili osposobljavanja za radno
mjesto, za svoje zaposlene.

Pitanje obuke i usavrSavanja sopstvenih zaposlenih o svome trosku i za
svoje potrebe u Anketi 2009/10. identifikovalo nam je joS jedan pokazatel]
krize, ali i otvorilo neka nova pitanja kada je u pitanju obezbedenje radne
snage odnosno njihova priprema za trziste rada.

I kod dodatnih znanja, kao i kod zanimanja imamo znacajno opadanje
osposobljavanja zaposlenih, odnosno, ulaganje poslodavaca u osposobljava-
nje zaposlenih 1 ono je u odnosu na 2008. godinu za oko 2,7 puta manja.

Deficitarna zanimanja
Za 2009. godinu poslodavci su izdvojili 77 deficitarnih zanimanja za

481 radno mjesto, §to je za viSe od 50% manje u odnosu na 2008.godinu.

Bez obzira na smanjen broj ukupnog broja deficitarnih radnih mjesta,
moglo bi se zakljuciti da je izraZena deficitarnost kod velikog broja zanimanja
prisutna u kontinuitetu.

Deficit kadrova u Gradevinarstvu i Trgovini kada je u pitanju regija
Podgorice i dalje je dominantan kada su u pitanju djelatnosti.

Kao rezultat proslih analiza Zavod za zaposljavanje Crne Gore je mod-
elirao razne obuke koje je Zavod organizovao za zanimanja koja su prepozna-
ta kao deficitarna. Nadamo se da ¢e se taj trend 1 nastaviti jer je definisanje
deficita jedan od najznacajnijih pokazatelja za odredivanje pravilne i uspjeSne
politike zaposljavanja.

Treba jos dodati da poslodavci u polju «sugestije i preporuke» obracaju
veliku paznju na deficitarne kadrove.

Saradnja sa Zavodom:
Najveci broj poslodavaca, od onih koji su ostvarili saradnju sa Zavo-
dom u proteklom periodu, ostvarivao je saradnju u dijelu prijavljivanja slo-
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bodnih radnih mjesta, 58%, zatim u dijelu podnoSenja zahtjeva Zavodu za
uceSce u dijelu zarade pripravnika, 14%, u dijelu upucivanja kandidata na
oglase za posao saradnju je ostvarilo 12,40%, u dijelu informisanja o us-
lovima i moguénostima za obezbjedivanje potrebne radne snage saradnju je
ostvario 12,90%, dok u ostalim aktivnostima poslodavci participiraju u man-
jem broju.

Kada govorimo o obezbedenju radne snage, najrasprostranjeniji nacin
pribavljanja radnika je putem besplatnog oglaSavanja na stranicama Zavoda
za zapoSljavanje Crne Gore. 48% poslodavaca koristi taj servis kao jedan, ili
jedini, u procesu obezbedenja radne snage. Nesto manje, njih 37% objavljuje
male oglase o svome trosku. Ne mali broj poslodavaca, njih 23,47%, koristi
preporuku kao nacin dolaska do radne snage. Sluzbu za rad sa poslodavcima
u Birou i pripadaju¢im kancelarijama obilazi vise od 10%. Jedan manji pro-
cenat njih se obra¢a Upravi za kadrove ili nekim privatnim agencijama za
posredovanje ili su dosli do odgovarajuc¢eg kadra direktnom ponudom radne
snage.

Ovo istrazivanje ukljuc¢ilo je, po prvi put, pitanje i problematiku
zapoS$ljavanja RAE populacije.

Takode su dobijeni relevantni pokazatelji zaposljavanja lica sa invali-
ditetom, viSkova radne snage i predvidanja novih zaposljavanja u narednom
periodu.

Konacan zakljucak, mogao bi biti, da je ekonomska kriza jasno izraZzena
1 u sferi zaposlenosti i zaposljavanja.
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ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANJE CRNE GORE

Biro rada
Kancelarija

BAROMETAR ZAPOSLENOSTI
— UPITNIK POSLODAVACA -2009/2010

VAZNO:

1. Cilj ovog istrazivanja je prikupljanje informacija o promjenama na
trziStu radne snage u Crnoj Gori.

2. Sve prikupljene informacije su strogo povjerljive i tretirace se kao takve.
3. Navedene informacije nece obavezivati Vas ni VaSe preduzece na bilo
koji nacin, samo ¢e unaprijediti naSu saradnju.

UPITNIK

DIO I: OPSTI PODACI

1. Naziv:

2. Oblik organizovanja:

3. Oblik svojine:

4. Datum osnivanja preduzeca:

5. Opstina: Mjesto:
6. Adresa:
7. Telefon: , Faks: E-mail:

8. Kontakt osoba za pitanja zaposljavanja:

9. Mati¢ni broj: Registracioni broj:

10. Vrsta djelatnosti: Sifra djelatnosti:
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DIO II: ZAPOSLJAVANJE U 2009. GODINI

11. Navedite broj zaposlenih u svakoj kategoriji zaposlenja u vaSem
preduzecu:

Ukupno Zene

Ugovor o radu na neodredeno vrijeme.

Ugovor o radu na odredeno vrijeme radi:

a) vrienja sezonskih poslova,

b) povecanja obima posla,

¢) zamjene privremeno odsutnog zaposlenog do
njegovog povratka,

d) izrade odredenog projekta,

e) obavljanja pripremnih poslova kod utvrdivanja
novih programa , tehnologije i drugih tehnickih

i tehnoloskih unapredenja procesa rada, odnosno
osposobljavanja zaposlenih,

f) obavljanja javnih radova,

g) ostalo.
Probni rad
Pripravnici
Rad kod kuce
UKUPNO

12. Obrazovna struktura zaposlenih na dan anketiranja.

Ako je moguce, molimo navedite tacan broj zaposlenih.

Stepen strucne spreme Broj zaposlenih
1
I
I

v

\%

VI

VII

VIII

UKUPNO
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13. Od ukupnog broja zaposlenih u 2009., da li je i koliko njih proslo neki
vid obuke i usavrSavanja?

[1DA ] NE (Ukoliko je odgovor NE, molimo
Vas predite na pitanje br. 14)

Ukoliko je odgovor DA,

13.a Za koja zanimanja:

Sifra Naziv Broj zaposlenih koji su prosli
zanimanja zanimanja obuku

13.b Za koja posebna znanja i vjeStine:

Sifra posebnog| Naziv posebnog Broj zaposlenih koji su prosli
znanja znanja obuku

13.c Koliko ste potrosili sredstava na obuku i usavrsavanje zaposlenih u
2009. godini — unijeti procenat u odnosu na bruto zarade:

%
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14. Promjene u zaposljavanju u 2009.god. (Ako je broj novozaposlenih 0, ne
popunjavati tabelu 14.a)

Br. Priliv i odliv radne snage Ukupno Zene
1. Broj novozaposlenih u 2009. god.
2. Odliv radne snage u 2009.god.
3 Broj nepopunjenih radnih mjesta
’ u 2009. god.

14.a Molimo Vas navedite zanimanja novozaposlenih u 2009. god.

Br. [Sifra zanimanja Naziv zanimanja Ukupno Zene

Sl Rl O o

15. Da li ste tokom 2009. god. imali slobodnih radnih mjesta koja nijeste
mogli da popunite?

[ ] DA [ ] NE (Molimo predite na pitanje 16.)

15.a Kaoji su, po Vasem misljenju, glavni razlozi za nepopunjavanje slobodnih
radnih mjesta: (Molimo Vas da stavite znak "x" u kuéicu pored odgovora koji
izrazava VaSe miSljenje, moZete zaokruZiti jedan ili viSe odgovora)

Br Razlog Odgovor

1. [Nedostatak obucene radne snage na trZiStu

2. [Nedostatak iskustva raspoloZive radne snage

3. |Nedostatak neophodnih ali specifi¢nih vjestina

Nedostatak neophodnih radnika sa viSe vrsta vjesStina
(multiskills)
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Nedostatak radne snage sa neophodnim IT vjeStinama
6. |Nedostak radne snage sa znanjem stranih jezika
7 Starost trazilaca posla, motivacija, radne
" | sposobnosti i navike
8. |Nestalnost zaposlenja
9. |Niska zarada za uslove rada na traZenom radnom mjestu
10. [ NesSto drugo — navedite

15.b Molimo Vas navedite strukturu nepopunjenih radnih mjesta u

2009. god.:
Starosna  [Opsta i posebna
Pol grupa trazena znanja,
5 Broj 1 mo 1. do 18 god. | VieStine i kom-
Sifra Naziv | nepop- 2' p 2.19-24 petencije:
Br.| zani- zanima- | unjenih 3' bez 3. 25-30 .. .
manja nja radnih | =" 77, 4. 31-40 Sifra | Naziv
: obzira poseb- | poseb-
mjesta 1 | S-41-50
na po 6. 51.54 nog nog
7. 55.65 Znanja | znanja
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
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16. Da li ste u 2009. god. imali viSkova radne snage?

[ ] DA [ ] NE (Molimo predite na dio III, pitanje 17.)

16.a Ako je odgovor DA, molimo navedite strukturu viSkova radne
snage u 2009. god.:

Br. |Sifra zanimanja Naziv zanimanja Vi§ag)£2;nika
1.

2.

3.

4.

16.b Navedite glavne razloge koji su uticali na smanjenje broja zaposlenih u
2009 god. (Molimo Vas da stavite znak "x" u kudicu pored odgovora koji
izrazava VaSe misljenje, moZete zaokruziti jedan ili viSe odgovora)

Br. Razlog Odgovor
1 Zbog teskoca u poslovanju koje je izazvala globalna
" | ekonomska kriza
) Zbog planiranog i realizovanog programa
" | prestrukturiranja
3. | Zbog nelojalne konkurencije na trziStu
4. | Zbog neadekvatne kvalifikacione strukture zaposlenih
5. | Zbog nezadovoljavajucih znanja 1 vjeStina zaposlenih
DIO III: OCEKIVANO ZAPOSLJAVANJE U 2010
17.0c¢ekivani broj zaposlenih:
Br. Ocekivani broj zaposlenih Ukupno
1. | Ocekivani broj zaposlenih u toku sezone

2.

Ocekivani broj zaposlenih u toku godine
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18. Molimo Vas navedite oc¢ekivane promjene u zaposlenosti po zanimanjima u
ukupnom broju zaposlenih u narednih 12 mjeseci — pozitivnim brojkama izra-
zite povecanje, negativnim brojkama izrazite smanjenje zaposlenosti.

B Sifra Naziv Ocekivane promjene (broj)
T zanimanja zanimanja Povecanje: Smanjenje:
1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

19. Koja su to zanimanja koja ¢e Vam trebati u naredne 2 - 3 godine:

Br. Naziv zanimanja Stel;(;)l;::lll': e izv]:;i(;zilca Pol
1.
2.
3.

20. Da li ste zaposlili lica sa invaliditetom u poslednje 2 godine:

[ ] DA (Ako je odgovor DA popunite sljedeéu tabelu) [ ] NE

Br.

Naziv Stepen Broj
zanimanja strucne spreme | izvrsilaca

Pol Na koji rok
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20.a Da li biste zaposlili lica sa invaliditetom uz odredene subvencije:

[ ] DA (Ako je odgovor DA popunite sljedecu tabelu)

[ ] NE

Naziv Stepen strucne Broj Na koji
Br. . . - Pol
zanimanja spreme izvrsilaca rok
21. Da li ste zaposlili Rome u poslednje 2 godine?
[ ] DA (Ako je odgovor DA popunite sljedeéu tabelu) [ ] NE
Naziv Stepen strucne Broj Na koji
Br. . . 4 sr Pol
zanimanja spreme izvrsilaca rok
21.a Da li biste zaposlili Rome?
[ ] DA (Ako je odgovor DA popunite sljedeéu tabelu) [ ] NE
Naziv Stepen strucne Broj Na koji
Br. . . N Pol
zanimanja spreme izvrsilaca rok
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DIO IV: SARADNJA SA ZAVODOM ZA ZAPOSLJAVANJE

22. Postojeci barometar zaposlenosti ukljucuje uspostavljanje konstant-
nog uzorka u vremenu, sastavljenog od preduzeca i organizacija. Ovaj
uzorak ¢e omoguéiti Zavodu za zaposljavanje gore navedene informacije
u vezi sa traznjom za radnom snagom svakih 12 mjeseci. Da li Zelite da
ucestvujete u tom panelu?

DA Ne mogu jos da odluc¢im. NE (Molimo predite na
[l gu j p
pitanje 23.)

22.a Kako biste voljeli da dobijate i popunjavate upitnik?
[ ] Telefon [ ] E-mail [ ] Posta

[ ] Posjeta Zavodu [ ] Posjeta iz Zavoda

23. Da li ste saradivali sa Zavodom za zaposljavanje na angaZovanju neo-
phodne radne snage u 2009. godini?

[ ] DA [ ] NE (Molimo predite na pitanje 24.)
23.a Ako DA, molimo navedite (zaokruzite) relevantne odgovore:

A. Samo u dijelu prijavljivanja slobodnih radnih mjesta (radi oglaSavanja)

B. Upucivanje kandidata na oglase za posao

C. Informacije o uslovima i moguénostima za obezbjedivanje potrebne
radne snage

D. Ucesce u odabiru kandidata za zaposlenje (intervjui sa kandidatima,
prezentacija kandidata, psiholoska selekcija...)

E. Ucesc¢e u finansiranju zapoSljavanja pripravnika

F. Ucesc¢e u izradi i sprovodenju programa osposobljavanja za zaposljavanje
(stru¢no osposobljavanje, dokvalifikacija, prekvalifikacija, usavrSavanje)

G. Finansijska podrska za otvaranje novih radnih mjesta

H. Ostalo (molimo navedite)
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24. Molimo navedite koje vrste usluga ocekujete od Zavoda za
zaposljavanje u zadovoljavanju vasih potreba za radnom snagom.

25. Molimo unesite ovdje sugestije i preporuke koje mogu doprinijeti
uspjesnijoj izradi i sprovodenju planova za zapoSljavanje i saradnji
izmedu poslodavaca i Zavoda za zaposSljavanje u zadovoljavanju vasih
potreba u vezi sa radnom snagom i u svrhu opsteg povecanja zaposlen-
osti:

Ime 1 prezime osobe Potpis ovlaScene osobe
koja je popunila upitnik - poslodavca
Pecat
U dana 2009.

HVALA VAM ZA VASE VRIJEME I SARADNJU!
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Zavod za zapoS§ljavanje Crne Gore
020/241-746
020/243-398

WWW.Z77CZ.0rg

E-mail: biropg@t-com.me

Biro rada Podgorica
020-406-801

Kancelarija Cetinje
041-236-072

Kancelarija Kolasin
020-860-850

Kancelarija Danilovgrad
020-812-864



