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I UVODNE NAPOMENE

Program zaposljavanja za 2008. godinu pripremljen je na osnovu obaveze utvrdene
odredbama clana 24 Zakona o zaposljavanju ("SI list RCG", br. 5/02), prema kojima
se aktivna politika zaposljavanja 1 sredstva za njeno sprovodenje utvrduju programom
koji donosi Zavod za zaposljavanje, a na koji saglasnost daje 1 Vlada Crne Gore.

U skladu sa odredbama Amsterdamskog ugovora', program mjera aktivne politike
(godisnji akcioni program zaposljavanja) je jedan od tri obavezujuca dokumenta u
oblasti zapoSljavanja (druga dva su: nacionalni dvogodi$nji akcioni plan zaposljavanja
1 nacionalna strategija zapoSljavanja za Cetvorogodi$nji period) i uskladen je sa
smjernicama Evropske unije. On predstavlja konkretizaciju navedenih dokumenata 1
njihovu realizaciju u toku planskog perioda od godinu dana.

Nacionalnom strategijom zapoS$ljavanja za period 2007 — 2010. godina utvrdeni su
sljedeci ciljevi:

- smanjivanje uceS¢a dugotrajne nezaposlenosti na oko 45%,

- smanjenje uceSc¢a nezaposlenih bez stru¢nog obrazovanja na oko 20%,

- ukljuc¢ivanje u aktivne programe zaposljavanja svih mladih nezaposlenih koji u
roku od 9 mijeseci od nastupa nezaposlenosti nisu nasli novo zaposlenje,
odnosno, za sve ostale koji se u roku od 12 mjeseci nakon toga nijesu zaposlili,

- uskladivanje 1 podizanje kvaliteta ponude sa traznjom radne snage,

- razvijanje posebnih programa i specijalizovanih izvodaca za rad sa grupama
nezaposlenih sa specificnim problemima (tzv. marginalne grupe),

- realizacija programa za zapoSljavanje starijih lica,

- smanjivanje regionalnih nesklada na trzistu rada,

- rast zaposlenosti od 2-3%, prosjecno godisnje,

- smanjenje stope nezaposlenosti na 7-10%,

- smanjivanje sive ekonomije i rada »na crnog,

- Sirenje mreze savjetodavaca za rad sa nezaposlenima, organizacija za razvoj
ljudskih resursa i razvoj mreze koncesionara — posebnih agencija,

- podsticanje mobilnosti radne snage.

Osnovni cilj primjene mjera aktivne politike zaposljavanja u 2008. godini bice, 1 dalje,
smanjenje strukturne nejednakosti ponude i traZznje na trziStu rada. Takode, posebna
paznja ¢e se usmjeriti na smanjenje regionalnih nejednakosti u oblasti zaposljavanja i

! Jedan od pocetnih dokumenata, koji je u nastojanju zajednickog rje$avanja problema nezaposlenosti donijela Evropska
unija, 1997. godine. Ratifikovan 1999. godine, kada je postao obavezujuéi za sve ¢lanice.



nezaposlenosti. Tu se, prije svega, misli na sjeverni dio i nerazvijena podrucja Crne
Gore, koja karakteriSe izuzetno visoka, u odnosu na prosjecnu, stopa nezaposlenosti.
Programima aktivne politike zaposljavanja, a naroCito putem: samozapoSljavanja,
prekvalifikacija 1 zapoSljavanja pripravnika, nastojace se da se ublazi ovaj problem 1
smanji broj nezaposlenih lica.

U 2008. godini ¢e se, takode, posebna paZnja posvetiti problemu zaposljavanja teze
zaposljivih lica. Zavod za zapoS§ljavanje planira izdvajanje iznosa od 1.000.000 Eur u
izgradnju 1 opremanje Centra za rehabilitaciju teze zaposljivih lica.

Program mjera aktivne politike zapoSljavanja ukljuCuje mjere za stimulisanje
zaposljavanja svih lica, bez obzira da li se odnosi na prvo zaposlenje, povratak u
zaposlenost lica koje je radilo ili potrebu da se radna aktivnost produzi. Mjere
omogucavaju pristup zaposlenju svim traziocima zaposlenja, sprecavaju nezaposlenost
1 obezbjeduju povezanost sa trziStem rada onima koji postanu nezaposleni, u cilju
njihovog povecanja zaposljivosti. To se postize kroz obezbjedenje pristupa
osposobljavanju, pri ¢emu se posebna paznja poklanja ukljuc¢ivanju deprivilegovanih
(uskracenih) lica i lica niZeg stepena strucnosti, i kroz razvoj novih moguénosti za
zaposljavanje. Uklju¢ivanjem u mjere aktivne politike zapoSljavanja, prije svega
nezaposlena lica i radnici u postupku gubljenja zaposlenja dobijaju priliku da kroz
realizaciju programa osposobljavanja, obrazovanja i1 samozapoSljavanja predu iz
suficitarnog u deficitarno zanimanje, ¢cime povecavaju mogucénost zaposljavanja.

Sredstva za finansiranje realizacije Programa aktivne politike zapoSljavanja za 2008.
godinu utvrdena su ukupnom iznosu od 14.528.100 Eur. Prikazano po pojedina¢nim
stavkama:

- Priprema radnika 1 zapoSljavanje .........cccccceeeevivieieciieeeeennenn. 6.641.000 Eur,
- Krediti za samozapoSljavanje ..........ccccceeevieeenieeeiieeeniieeeieeens 4.166.000 Eur,
- Pripravnici finansirani po Programu Vlade CG ....................... 3.133.700 Eur,
- Pripravnici finansirani iz sredstava Zavoda ............cccceeeveeenen. 587.400 Eur.
Ukupno: 14.528.100 Eur.




II PROGRAMI I MJERE ZAPOSLJAVANJA

1. POSREDOVANJE I EVIDENCIJE U ZAPOSLJAVANJU

Posredovanje pri zapoSljavanju obuhvata skup administrativnih 1 stru¢nih postupaka
kojima se obezbjeduje selektivno 1 funkcionalno povezivanje poslodavaca i kandidata
za zaposljavanje.

Posrednicka funkcija Zavoda realizuje se, pored ostalog, u okvirima sljede¢ih grupa
poslova:

informisanje nezaposlenih lica o uslovima 1 moguénostima zapoSljavanja,
zahtjevima rada, obavezama 1 pravima po osnovu nezaposlenosti,

saradnja sa poslodavcima u cilju zadovoljavanja njihovih kadrovskih potreba,
motivisanje 1 osposobljavanje nezaposlenih za aktivno trazenje, odnosno
prihvatanje zaposlenja ili drugaciji izlaz iz nezaposlenosti,

obrazovanje 1 obuka nezaposlenih lica u funkciji pripreme za zaposlenje,

pracenje ponude i traznje na trziStu rada u cilju formiranja baze podataka za
projektovanje mjera 1 programa aktivne politike zapoSljavanja,

profesionalno informisanje i savjetovanje skolske omladine,

podsticanje zaposljavanja teze zapoS§ljivih osoba,

evidencija 1 statistika u oblasti nezaposlenosti 1 zaposljavanja.

Program za 2008. godinu

Za 2008. godinu planirane su mjere 1 aktivnosti koje treba da obezbijede dalje povecanje
kvaliteta usluga u posredovanju:

Dosljedna primjena propisane metodologije za vodenje evidencija o nezaposlenosti i
zaposljavanju.

U okviru ovih poslova ulozi¢e se dodatni napor kako bi se ostvario ve¢i nivo
kvaliteta u vodenju evidencija. Pri tome, koristi¢e se prednosti informacione
tehnologije koja omoguc¢ava brze komunikaciono povezivanje, ujednaceniji pristup 1
efikasniji rad svih sluzbi Zavoda.

Posebna paznja bi¢e usmjerena na azuriranje podataka o zaposljavanju.

Precizno ustanovljavanje strukture prijavljenih lica sa stanovista zaposljivosti, putem
strucne trijaze. Kvalitetna trijaZa ¢e biti osnova za kreiranje programa aktivne politike
zapoSljavanja.



* Dosljedna primjena utvrdene metodologije stru¢nog tretmana lica koja traze
odredene usluge u posredovanju.

» Stru¢nom tretmanu nezaposlenih lica obezbijedi¢e se prioritet u aktivnostima biroa
rada 1 kancelarija.

= Novi model posredovanja u zapoSljavanju zahtijeva individualni pristup svakom
pojedincu, uz uvazavanje specificnih potreba i moguénosti svakog nezaposlenog lica
ponaosob. Zato ¢e se kvalitetnom izvodenju intervjua i izradi individualnih planova
zapoSljavanja dati poseban znacaj. Savjetnici za posredovanje, kroz izradu planova
zaposljavanja, treba da obezbijede kompetentno i racionalno vodenje nezaposlenog
lica kroz proces traZzenja zaposlenja. Savjetnici drugih profila ¢e se ukljucivati u
profesionalni tretman nezaposlenih lica, u skladu sa definisanim obavezama iz
planova zapoSljavanja. Posebna paZnja posvetie se organizovanju i unapredenju
timskog rada u posredovanju. Primjena usvojene tehnologije rada ¢e se adekvatno
usmjeravati 1 pratiti od strane odgovornih lica.

» Edukacija saradnika za poslove evidencije 1 posredovanja u funkciji implementacije
informacionog sistema, odnosno koriS¢enje racunara, kao bitne pretpostavke za
efikasnije 1 kvalitetnije pruzanje usluga;

= Nastavak edukacije saradnika za primjenu savremene tehnologije rada u
zaposljavanju, posebno obuka trenera za rad sa ranjivim grupama;

= Pracenje promjena u strukturi 1 karakteristikama zanimanja, radi eventualnih dopuna
1 izmjena postojecih uputstava, Sifrarnika 1 dr.;

= Statisticko pracenje kretanja nezaposlenosti i zaposljavanja;

= StatistiCko pracenje kretanja u oblasti rada 1 zaposljavanja treba, pored ostalog, da
predstavlja osnov za kvalitetno usmjeravanje nezaposlenih lica u procesu trazenja
zaposlenja 1 kreiranje programa aktivne politike zapoSljavanja.

U skladu sa Zakonom kontinuirano ¢e se organizovati blagovremeno oglasavanje
slobodnih radnih mjesta 1, na bazi toga, redovno informisanje potencijalnih kandidata za
zaposljavanje. Ocekuje se da ¢e tokom 2008. godine biti prijavljeno, odnosno oglaseno
oko 65.000 slobodnih radnih mjesta.

Uz redovnu obradu i publikovanje podataka o slobodim radnim mjestima, analizirace se
pojedina obiljezja, odnosno zahtjevi poslodavaca 1 o tome uraditi odgovarajuce analize 1
informacije za potrebe Zavoda 1 drugih korisnika.

Realno je ocekivati da ¢e se u narednoj godini ostvariti veca stopa zaposlenosti, odnosno
dalje postepeno opadanje ukupne nezaposlenosti. U skladu sa ovim je 1 planiran obim
pojedinih aktivnosti.

Kroz razli¢ite oblike rada u posredovanju ¢e se pruziti preko 300.000 usluga za sve
korisnike (nezaposlena lica, poslodavce, u€enike 1 studente, zaposlena lica 1 ostala
pravna i fizicka lica). Oblici rada u posredovanju obuhvataju sledece usluge:



* Informisanje i savjetovanje o aktuelnim i o¢ekivanim odnosima ponude i traznje na
trziStu rada, programima aktivne politike zaposljavanja;

» [nformisanje 1 savjetovanje o uslovima i mogucénostima zaposlenja, pripreme/obuke
za aktivno trazenje/prihvatanje zaposlenja, ukljucivanje u programe aktivne politike
zapoSljavanja i samozaposljavanja;

» [nformisanje 1 upuc¢ivanje na oglasene, prijavljene potrebe rada;

» [zdavanje razli¢itih dokaza iz evidencija koje su u nadleznosti Zavoda;

» Qstvarivanje prava po osnovu nezaposlenosti — zdravstveno osiguranje, penzijsko
osiguranje, nov¢ana naknada, nov€ana pomo¢ 1 drugo;

= [zbor 1 priprema kandidata koji se usmjeravaju na poseban (specijalisticki) tretman
namijenjen licima sa izraZzenim faktorima otezane zaposljivosti (tjelesna oStecenja i
bolesti, invalidnost, psiholoski faktori).

U skladu sa Zakonom o zaposljavanju i Pravilnikom o posredovanju, za sva nezaposlena
lica ¢e se, u kontinuitetu, organizovati strucni trerman. To podrazumijeva izvodenje
intervjua, izradu planova zaposljavanja 1 prac¢enje njihove realizacije. Planirano je da se
za svako nezaposleno lice urade, prosjecno, Cetiri individualna plana zaposljavanja, ¢ime
treba da se obezbijedi stru¢no usmjeravanje nezaposlenih u proces trazenja zaposlenja,
Sto je 1 suStina stru¢nog tretmana. Planirano je da se izradi 70.000 individualnih planova
zapoSljavanja 1 110.000 pracenja realizacija individualnih planova zaposljavanja.

Za novoprijavljena lica na evidenciji Zavoda, njih oko 20.000, ¢e se organizovati
informativni razgovori s ciljem da se upoznaju sa:

* djelatnoSc¢u, organizacijom 1 na¢inom rada Zavoda u posredovanju;
* njihovim pravima i obavezama u periodu nezaposlenosti,
= aktuelnim 1 o¢ekivanim kretanjima na trZiStu rada.

U 2008. godini organizovace se informativno—motivacijski seminari—radionice za oko
4.000 nezaposlenih lica. To su programi namijenjeni svim nezaposlenim licima, a
imaju svrhu da informiSu o znacajnim obiljezjima trZiSta rada i zapoSljavanja i
motiviSu na aktivno traZenje zaposlenja.

2. SARADNJA SA POSLODAVCIMA

Nova doktrina rada u Zavodu podrazumijeva sprovodenje aktivne politike
zapoSljavanja kroz aktivan odnos sa svim ucesnicima u tom procesu, a prije svega



poslodavcima kao klju¢nim ¢iniocima, kako za kreiranje tako i za realizaciju i razvoj
programa zaposljavanja.

Projekti koje realizuje Zavod su, pored podsticanja zapoSljavanja, omogucili i
uspostavljanje partnerstva sa poslodavcima 1 drugim institucijama, Sto je potrebno
dalje razvijati 1 unapredivati. Na taj nacin poslodavci direktno uticu i na povecanje
kvaliteta ponude radne snage, odnosno njenog osposobljavanja za aktuelne zahtjeve
rada 1 uopste na politiku zaposljavanja.

Imaju¢i u vidu dCinjenicu da ¢e se ubuduce posebna paznja posvelivati teze
zaposljivim kategorijama 1 marginalnim grupama kao i licima sa invaliditetom, radi
njithovog zapoSljavanja i uklju€ivanja u drustvo rada, to je saradnja sa poslodavcima
prioritet Zavoda za zaposSljavanje u 2008. godini.

Program za 2008. sodinu

U 2008. godini Zavod za zapoSljavanje ¢e obezbijediti sve uslove za uspostavljanje
tatne evidencije poslodavaca u Crnoj Gori, $to ¢e predstavljati polazni osnov za dalje
analize i prognoze trziSta rada.

Naime, stekli su se svi uslovi za izradu aplikativnog programa poslodavaca 1 odreden
je tim za implementaciju istog u svim biroima rada.

Program poslodavaca ¢e omogucliti pracenje potraznje poslodavaca i1 servisiranje
usluga od strane Zavoda, izradu planova obilaska poslodavaca, prikupljanje pravih
potreba za radnom snagom, kao i prac¢enje broja zaposlenih.

Takode, omogucic¢e se blagovremeno snimanje stanja u pojedinim preduzecima, a u
skladu sa tim pripremace se predlozi mjera kao preventiva radi prevazilaZzenja
kadrovskih problema.

Zavod za zapoSljavanje je kroz mjere aktivne politike zapoSljavanja 1 do sada razvijao
saradnju sa poslodavcima, ali se na trenutnom stepenu primjene postojece tehnologije
rada javila potreba za njenim unapredenjem, u cilju uspjeSnijeg zapoSljavanja
nezaposlenih lica 1 uspjes$nijeg razvoja preduzetniStva, kao 1 stvaranja uslova za
zaposljavanje teze zaposljivih lica.

Naime, kvalitetan plan zaposljavanja nezaposlenih lica nije moguce uraditi bez tacnih
podataka sa trziSta rada, dobijenih neposrednim kontaktom sa poslodavcima.

Dobra saradnja sa poslodavcima obezbjeduje informacije o potrebama za radnom
snagom koje se ne mogu zadovoljiti posredstvom Zavoda, kao 1 o zanimanjima koja
su deficitarna na trZiStu rada, radi organizovanja adekvatnih obuka.

Na osnovu prikupljenih podataka pravi se plan zapoSljavanja nezaposlenih lica, kao 1
planovi aktivne politike zapoSljavanja za narednu godinu.

Takode, uspostavljena saradnja sa poslodavcima omogucava brzu i cjelovitu uslugu u
vezi sa obezbjedivanjem podataka, pruZzanjem informacija 1 razgovorom sa



nezaposlenim licima oko zaposljavanja, kao i podatke neophodne za azuriranje baze
poslodavaca (novoupisani, brisani, promjena djelatnosti, adrese...).

Isto tako, obilaskom poslodavaca obezbjeduje se informacija o potencijalnoj
nezaposlenosti, te je moguce blagovremeno preduzeti mjere preventive u smislu
prekvalifikacije 1 osposobljavanja kadrova za nove poslove, trazene na trzistu rada.
Ovakvim nac¢inom saradnje 1 poslodavci €e biti blagovremeno 1 potpuno informisani o
svim programima aktivne politike zaposljavanja u Zavodu.

Za realizaciju prethodno navedenih aktivnosti neophodno je:

e Pocetkom 2008. godine uraditi u saradnji sa sektorom za informatiku aplikativni
program “Poslodavci”;

e U drugom kvartalu poceti sa implementacijom programa u Birou rada Podgorica;

e U treCem kvartalu nastaviti implementaciju u jo$§ dva biroa rada: Herceg Novi i
Bijelo Polje;

e ZavrSiti sa realizacijom ovog projekta u preostala Cetiri biroa rada: Niksi¢, Berane,
Pljevlja i Bar.

U cilju obezbjedivanja primjene nove tehnologije rada sa poslodavcima 1
organizovanja kontinuiranog timskog rada svih profila savjetnika u posredovanju,
planirano je odrZavanje seminara namijenjenog savjetnicima za saradnju sa
poslodavcima. Seminar ¢e organizovati radna grupa za izradu aplikacije.

3. CENTRI ZA OBUKU

Zavod za zapoSljavanje Crne Gore je u saradnji sa Ministarstvom prosvjete i nauke i
Ministarstvom rada 1 socijalnog staranja dana 22.9.2002. godine potpisao Sporazum o
osnivanju tri Centra za obuku u okviru RJ Centar za ljudske resurse.

Centri za obuku su osnovani, kako za prakti¢no usavrSavanje i obrazovanje ucenika iz
redovnog Skolskog sistema, tako i za obuku nezaposlenih lica sa evidencije
nezaposlenih i drugih lica.

FunkcioniSu u okviru Zavoda za zapoSljavanje, kao posebne jedinice locirane pri
biroima rada. Njihova oprema je smjeStena u prostorijama srednjih stru¢nih Skola,
gdje se izvodi obuka.

10



Centri su formirani u Herceg Novom, za oblast ugostiteljstva i turizma, u Beranama,
za drvopreradu, 1 u Podgorici, za informaticku, metalsko-maSinsku 1 gradevinsku
djelatnost. Planirano je da regionalni centri za obuku organizuju kvalitetnu obuku na
Citavoj teritoriji Crne Gore, koju ¢e izvoditi obuceni treneri, sa odgovaraju¢om
opremom i alatom.

Program za 2008. godinu

Centar za obuku Herceg Novi

Tokom 2008. godine Centar za obuku Herceg Novi planira obuku 60 nezaposlenih
lica 1 10 instruktora obuke, ukupno 70 polaznika obuke.

Od ukupnog broja nezaposlenih, 20 ¢e se obucavati za trziSte rada 1 40 za poznatog
poslodavca.

Obuka instruktora ¢e se organizovati sa inostranim partnerima za dva zanimanja:
konobar 1 kuvar.

Planom za 2008. godinu predvideno je povecanje aktivnosti, odnosno povecanje broja
lica koja ¢e se obucavati, za 29% (plan za 2007. je bio 50 lica).

Plan za 2008. godinu

Djelatnost Polaznici Programi Broj Cijenapo | Iznosu
obuke polaznika | polazniku Eur
Turizam i 2 zanimanja u
ugostiteljstvo Nezaposleni turizmu 60 600 36.000
Turizam i Konobari i
ugostiteljstvo Instruktori kuvari 10 3.000 30.000
UKUPNO: 70 66.000

Programi po kojima ¢e se obucavati nezaposlena lica su: kuvar, pomoc¢ni kuvar,
recepcioner, sobarica.

Centar za obuku Podgorica

Centar za obuku Podgorica planira da u 2008. godini poveca broj korisnika za 6%, pa
se planira njih 510, od Cega 486 nezaposlenih lica i 24 trenera.
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Zanimanja za koja ¢e se obucavati nezaposleni su: PC serviseri, gradevinski radnici,
informaticari, s tim da veci broj polaznika bude iz oblasti gradevinarstva u odnosu na
prethodnu godinu.

Svi programi koje realizuje ovaj Centar odnose se na obuku nezaposlenih za trziste
rada.

Planirana obuka u 2008. godini

Djelatnost Polaznici Programi obuke Broj Cijena po | Iznos u Eur
polaz. polazniku

Informatika nezaposleni | Pocetni i napredni kurs 360 65 23.400
Keramicari,

Gradevinarstvo | nezaposleni | podopolagaci, moleri 100 650 32.500

Elektonika nezaposleni | PC serviseri 26 650 16.900

Informatika treneri Pocetni i napredni kurs 14 3.000 42.000
Gradevinski tesari,

Gradevinarstvo | treneri armiraci 10 3.000 30.000

Ukupno: 510 144.800

* Programi obuke u 2008. godini: moler, monter suve gradnje, podopolagac,
keramicar, vodoinstalater, betonirac, zidar, gradevinski tesar 1 dr.

Kada je u pitanju gradevinarstvo, oCekivano zaposljavanje kandidata koji zavrSe
obuku je preko 80%.

Kod informati¢kih obuka nema preciznih pokazatelja o efektima kod zapoSljavanja,
ali je izvjesno da su ova znanja Cesto presudna u nalaZzenju zaposlenja kod velikog
broja zanimanja, u svim stepenima strucne spreme.

Kod planirane pilot obuke za servisera raCunara ("PC serviser") ocekuje se
zapoSljavanje oko 80% polaznika.

Centar za obuku Berane

Centar za obuku Berane planira da u 2008. godini organizuje obuku za 220
nezaposlenih lica, za pet deficitarnih zanimanja: iz oblasti drvoprerade, turizma 1
ugostiteljstva.

Slijedi tabelarni pregled.
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Zanimanje Broj Cijena po Iznos u Eur
polaznika polazniku
Pomo¢ni stolar 30 500 15.000
Keramicar 60 600 36.000
Gradevinski stolar 30 600 18.000
Tapetar 30 500 15.000
Kuvar 20 600 12.000
Konobar 30 500 15.000
Frizer 20 350 7.000
Ukupno 220 455 100.000

Rekapitulacija

U organizaciji centara za obuku planirana je u 2008. godini obuka 800 nezaposlenih
lica, 1 to:

Centar Herceg Novi ......ooovvviiiiiiiinnn.n. 70
Centar Berane ..............coooviiiiiiinnn. 220
Centar Podgorica ..............cooveiiiinnn. . 510
Ukupno 800

4. PRIPREMA ZA ZAPOSLJAVANJE

Zavod za zaposljavanje Crne Gore sprovodi niz mjera i aktivnosti na planu stru¢ne
obuke lica koja traZze zaposlenje, kao 1 radnika za ¢ijim je radom prestala potreba, u
funkciji pripreme za ukljuc¢ivanje u rad.

Ciljevi realizacije programa stru¢ne obuke su: smanjenje nezaposlenosti, povecanje
zaposljivosti lica koja traze zaposlenje kroz unapredenje kvaliteta ponude, kao i
zadovoljavanje aktuelnih potreba, zahtjeva 1 uslova rada.

Obim 1 struktura ucesnika obuke utvrduje se na osnovu:

= Iskazanih i sagledanih potreba poslodavaca;
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Analize profesionalne strukture nezaposlenih i njihovih obrazovnih potreba;
Procjene obima viSkova zaposlenih i sagledavanja mogucnosti njithovog daljeg
radnog angazovanja;

Postojecih 1 oCekivanih potreba trziSta rada za zaposljavanjem novih radnika;
Stecenih iskustava u realizaciji programa pripreme;

Raspolozivih finansijskih sredstava.

Program za 2008. sodinu

Aktivnosti Zavoda u ovoj oblasti za 2008. godinu, organizovace se za 15%
nezaposlenih lica 1 odvijace se i dalje kroz programe pripreme za poznatog poslodavca
1 za trziSte rada, uz sljede¢i obuhvat polaznika obuke:

Za poznatog poslodavca — 700,
Za trziSte rada — 4.300 lica.

Polaznici ¢e se ukljuciti u tri grupe programa:

1.

W

Programi stru¢ne obuke za zanimanja, koji ¢e obuhvatiti 2.200 nezaposlenih lica,
od kojih je 600 polaznika programa stru¢nog osposobljavanja, 200 polaznika
programa dokvalifikacije 1 1.400 polaznika programa prekvalifikacije;

Programi posebnih znanja, za 2.700 lica sa evidencije Zavoda;

Programi pripreme za zaposljavanje, 100 lica sa invaliditetom.

Slijedi pregled planiranog broja polaznika stru¢nih obuka za zanimanja 1 posebna
Znanja po programima i biroima rada.

Biro rada

.Q)
® =
2 £ = °
Zanimanja S w - e o0 = g
. 7 — < A~ z
i posebna znanja g o 2 = 5|1 53| 2 2
A~ z 2 9 R EZ | A~ =
I Za poznatog poslodavca 200 | 100 | 100 80| 60 100 | 60 700
I Za trziSte rada 450 | 200 | 200 | 200 | 200 100 | 150 | 1.500

Grupa zanimanja 650 | 300 | 300 | 280 260 200 | 210 | 2.200
Poljoprivreda i prerada hrane 15 15 40 40 10 20 10 150
Drvoprerada 30 50 30 50 - 10| 30 200
Gradevinarstvo 210 50 50 50| 50 10| 30 450
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Metaloprerada i elektrotehnika 40 50 10 20 20 30 30 200
Turizam i ugostiteljstvo 110 50 50 50| 50 40| 50 400
Usluzne djelatnosti 140 50 40 50| 60 30 30 400
Ostalo (trgovina, saobracaj ) 105 35 80 201 70 60| 30 400

Posebna znanja | 1.260 | 260 | 270 | 245 | 230 | 300 | 235| 2.800
Kursevi informatike 700 | 160 | 160 | 140 | 140 150 | 150 | 1.600
Kursevi stranih jezika 300 70 70 50| 50 100 | 60 700
Kursevi za vozace 180 25 40 50 40 15] 20 370
Obuka pomoraca - - - - - 30 - 30
Obuka lica sa invaliditetom 80 5 - 5 - 5 5 100
Ukupan broj polaznika 1910 | 560 | 570 | 525 | 490 500 | 445 | 5.000

Obuka za zanimanja navedena u tabeli realizovace se po programima baziranim na
verifikovanim standardima zanimanja, kod izvodac¢a odabranih na osnovu javnog
oglasa. Izvodi¢e se u dvije faze, tako Sto ¢e prva faza realizacije poceti sredinom
prvog kvartala, a druga poCetkom cetvrtog kvartala 1 trajace saglasno vremenu koje je
definisano programima obuke. Stru¢na obuka za poznatog poslodavca organizovace se
tokom godine, na osnovu konkretnog zahtjeva poslodavca.

Obuka za posebna znanja organizovace se po jedinstvenim programima 1 realizovace

se, takode, u dvije faze: prva pocetkom drugog, a druga pocetkom Cetvrtog kvartala.

U cilju uspjesne realizacije planiranih programskih zadataka preduzece se mjere i

aktivnosti koje, pored ostalog, obuhvataju:

Kontinuirano sprovodenje aktivnosti na definisanju profesionalnih potreba lica
koja traze zaposlenje i iznalaZenja mogucnosti za njihovo zapoSljavanje putem
odgovarajucih programa obrazovanja i obuke;

Obezbjedivanje sistematskog pracenja kadrovskih potreba, uslova i zahtjeva rada u
pojedinim djelatnostima na nivou opstina, regija i Republike;

Obezbjedivanje kvalitetnog pracenja profesionalnog napredovanja polaznika
obuke;

Uspostavljanje efikasnije koordinacije centara za obuku sa odgovaraju¢im
profilima savjetnika za posredovanje, pripremu za zaposljavanje i1 profesionalnu
orijentaciju;

Obezbjedivanje adekvatnog pracenja, valorizacije obrazovnih rezultata 1
sertifikacije steCenih znanja;

Blagovremenu pripremu operativnih planova aktivnosti, sa jasno utvrdenim
zadacima 1 ciljevima, nosiocima i izvoda¢ima programa, kao i rokovima i
dinamikom realizacije pojedina¢nih programa;

Obezbjedenje finansijskih sredstava za realizaciju planiranih programa pripreme za
zaposljavanje.
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5. SEZONSKO ZAPOSLJAVANJE

Sezonsko zapoSljavanje predstavlja jedan od oblika prilagodavanja radnog odnosa
zahtjevima i potrebama poslodavaca.

Praksa pokazuje da razvijena trziSna privreda zahtijeva fleksibilnu radnu snagu,
spremnu za brzo prilagodavanje sloZzenim zahtjevima trziSta. Institut zaposlenja na
neodredeno vrijeme koji garantuje sigurnu zaradu i dugoro¢no obavljenje posla ne
odgovara drusStvu koje tezi da u uslovima neprekidnih strukturnih, tehnoloskih 1
organizacionih promjena koristi cjelokupan ljudski potencijal.

Tranzicija 1 privatizacija privrede dodatno namecu obavezu prilagodavanja radne
snage potrebama poslodavaca. PostojeCom regulativom sezonsko zapoSljavanje u
Crnoj Gori nije detaljno 1 sveobuhvatno obradeno, niti je zakonodavac imao u vidu
specificnu prirodu sezonskih poslova, pa samim tim ni drugaciji pristup radno—
pravnom statusu sezonskih radnika. To se odnosi kako na nacin 1 uslove zasnivanja
radnog odnosa, tako i na zaStitu zaposlenih za vrijeme obavljanja rada, njihovog
stimulisanja 1 ostvarivanja beneficija koje proistiu iz ovog relativno tezeg vida
radnog angazovanja, sa ciljem sticanja ravnopravnijeg poloZaja sezonskih radnika u
odnosu na druge nezaposlene.

Zbog nepreciznosti postojecih radno—pravnih propisa u Crnoj Gori, Cesto se u praksi
poistovjecuje rad na odredeno vrijeme 1 sezonski rad, pa je ove dvije kategorije teze
precizno razdvojiti.

Trziste sezonske radne snage je sastavni dio cjelokupnog trziSta rada, tj. ukupne
ponude 1 traznje radne snage na prostoru Crne Gore.

Sezonsko zaposljavanje je jedna od mjera aktivne politike zaposljavanja koju realizuje
Zavod za zaposljavanje Crne Gore, a koja se iz godine u godinu potvrduje sve vecim
zapoSljavanjem u razli¢itim oblastima, a prije svega u turizmu i ugostiteljstvu,
trgovini, gradevinarstvu, poljoprivredi, zdravstvu 1 drugim oblastima.

U cilju veceg legalnog zapoSljavanja radne snage sa evidencije Zavoda za
zapoSljavanje Crne Gore, Zavod je donio Strategiju zaposSljavanja radne snage od
2007. do 2010. godine. Strategijom se predvida zapoSljavanje 9.000 lica sa evidencije
Zavoda, kao sezonske radne snage u 2008. godini.

Svaki biro rada i kancelarije Zavoda sa podruc¢ja Republike ima obavezu da realizuje
srazmjeran dio Plana sezonskog zaposljavanja za odredenu godinu, u zavisnosti od
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ukupnog broja nezaposlenih lica na birou rada, moguceg broja raspolozive sezonske
snage, kao 1 izraZenih potreba za sezonskim zapoS$ljavanjem na tom podrucju.

Program za 2008. sodinu

Imajuc¢i u vidu potrebu da se joS efikasnije ostvaruje uloga Zavoda u sezonskom
zaposljavanju, preduzece se niz mjera i aktivnosti u cilju ostvarenja $to veceg ucesca
Zavoda u zadovoljavanju potreba za sezonskim zapoS§ljavanjem, a narocito:

= Kontinuirana saradnja sa poslodavcima koji angazuju sezonsku radnu snagu,

= Realizacija programa obrazovanja/obuke lica sa evidencije Zavoda u funkciji
zadovoljavanja kadrovskih potreba poslodavaca,

» Veca stimulacija sezonske radne snage, kako u fazi pripreme tako i kod prihvatanja
sezonskog zaposlenja na odgovaraju¢im poslovima,

» Efikasnija saradnja sa inspekcijskim organima u pogledu suzbijanja nelegalnog
zaposljavanja sezonske radne snage.

Nacin, dinamika, uslovi 1 nosioci realizacije navedenih mjera utvrdeni su posebnim
akcionim planom aktivnosti Zavoda u oblasti sezonskog zapoSljavanja.

Primjenom navedenih mjera stvorice se uslovi za efikasniji rad Zavoda u ovoj oblasti,
tako da se za 2008. godinu planira, posredovanjem Zavoda, zapoSljavanje oko 9.000
sezonskih radnika u ugostiteljstvu 1 turizmu, gradevinarstvu, poljoprivredi, trgovini i
drugim djelatnostima.

U narednom Pregledu dati su podaci o planiranom sezonskom zaposljavanju
nezaposlenih lica u 2008. godini, po biroima rada:

RB BIRO RADA PLAN ZA 2008. GODINU
1. | Podgorica 2.800

2. | Herceg Novi 1.700

3. |Bar 1.800

4. | Nik3ié 950

5. | Berane 550

6. | Bijelo Polje 700

7. | Pljevlja 500

8. | Ukupno 9.000 nezaposlenih lica
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Plan sezonskog zaposljavanja za 2008. godinu

OBiro rada Podgorica
OBiro rada Niksi¢
l Biro rada Pljevlja

B Biro rada Herceg Novi O Biro rada Bar

B Biro rada Berane O Biro rada Bijelo Polje

Plan sezonskog zaposljavanja za 2008. godinu po opStinama i djelatnostima

5 PLAN DJELATNOSTI
RB OPSTINA 2%6; I;J;f::gﬁ ; Vo Trgovina | Gradevinarstvo | Poljoprivreda fi:;'setlzltims "
1. | Podgorica 1.900 850 250 250 200 350
2. | Cetinje 300 200 25 30 45
3. | Danilovgrad | 200 100 30 30 5 35
4. | KolaSin 400 200 50 10 140
5. | Niksié 850 550 100 50 10 140
6. | Savnik 60 15 10 5 30
7. | Pluzine 40 10 5 5 20
8. | Bijelo Polje 500 350 30 10 110
9. | Mojkovac 200 150 15 5 30
10. | Pljevlja 350 250 15 10 75
11. | Zabljak 150 100 15 10 25
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12. | Herceg Novi | 900 650 150 50 10 40
13. | Kotor 450 200 120 40 10 80
14. | Tivat 350 200 90 10 50
15. | Bar 1.000 500 400 50 5 45
16. | Budva 500 300 170 5 25
17. | Ulcinj 300 150 70 30 50
18. | Berane 300 180 35 5 5 75
19. | Andrijevica 80 60 5 5 10
20. | Rozaje 120 30 5 30 55
21. | Plav 50 20 5 5 20
22. | UKUPNO 9.000 5.065 1.595 645 245 1.450

Na sprovodenju Plana sezonskog zapoSljavanja za 2008. godinu neposredno ¢e raditi
Radna 1 Operativna grupa Zavoda, a bie angazovani raspolozivi sopstveni resursi:
kadrovski, finansijski 1 tehnicki.

Zavod ¢e u komunikacijama sa poslodavcima nastojati obezbijediti ve¢i obim
stimulisanja sezonske radne snage kako u fazi pripreme, tako 1 u direktnom radnom
angazovanju, kao i1 na bolji na¢in od dosadasnjeg pokusSati rijesiti materijalna primanja
sezonaca, prekovremenog rada, prevozne troSkove, smjeStajne uslove 1 povezivanje
radnog staza.

Sluzbe Zavoda ¢e u saradnji sa nadleznim republi¢kim institucijama inicirati izradu
neophodnih zakonskih podakata u cilju uspjesnijeg zapoSljavanja sezonske radne
shage.

Aktivnosti Zavoda i biroa rada na realizaciji Plana sezonskog zaposljavanja za 2008.
godinu trebaju biti medijski adekvatno predstavljene putem Stampe, radija, TV 1
drugo.

6. ZAPOSLJAVANJE PRIPRAVNIKA

Jedna od mjera aktivne politike zapoSljavanja koju sprovodi Zavod je podsticanje
zapoSljavanja pripravnika, kroz wucfeS¢e u finansiranju njihovog struc¢nog
osposobljavanja za samostalan rad.
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Ova aktivnost Zavoda se realizuje u skladu sa Programom Vlade zapoSljavanja
pripravnika sa visokom stru¢nom spremom 1 Pravilnikom o pripremi za zaposljavanje.

Program za 2008. godinu

Plan aktivnosti Zavoda na podsticanju zapoSljavanja pripravnika za 2008. godinu
saCinjen je na osnovu broja nezaposlenih lica, ¢ije zapoSljavanje se moze stimulisati
finansiranjem njthovog stru¢nog osposobljavanja. Planom je takode utvrdeno ucesce
pojedinih biroa rada u navedenim aktivnostima, saglasno raspoloZivim sredstvima za
realizaciju godiSnjeg plana.

RB | Organizaciona Broj % Sss VSs Vss Vss UKkupno
jedinica nezap.2 Kvota | Kvota | Kvota | >8.50
200 100 950 Kvota
50
1 | Podgorica 6.679 | 21,14 40 21 190 10 261
2 | Cetinje 764 2,42 8 3 38 2 51
3 | Kolasin 687 2,17 4 2 19 1 26
4 | Danilovgrad 724 2,29 4 2 19 1 26
Biro rada Podgorica 8.854 | 28,02 56 28 266 14 364
5 | Berane 1.952 6,18 12 6 57 3 78
6 | Andrijevica 392 1,24 4 1 19 1 25
7 | Plav 491 1,55 4 2 19 1 26
8 | Rozaje 1.307 4,14 8 4 38 2 52
Biro rada Berane 4.142 | 13,11 28 13 133 7 181
9 | Herceg Novi 920 2,91 8 3 38 2 51
10 | Kotor 1.042 3,30 8 3 38 2 51
11 | Tivat 870 2,75 4 3 19 1 27
Biro rada Herceg Novi 2.832 8,96 20 9 95 5 129
12 | Niksi¢ 3.854 | 12,20 20 12 96 6 134
13 | Savnik 206 | 0,65 2 1 9 - 12
14 | Pluzine 128 0,41 2 1 9 - 12
Biro rada Niksié 4.188 | 13,26 24 14 114 6 158
15 | Pljevlja 2.774 8,78 16 9 76 4 105
16 | Zabljak 364 1,15 4 1 19 1 25
Biro rada Pljevlja 3.138 9,93 20 10 95 5 130
17 | Bijelo Polje 4.355 ] 13,79 28 14 133 7 182
18 | Mojkovac 754 2,39 4 2 19 1 26
Biro rada Bijelo Polje 5109 | 16,17 32 16 152 8 208

? Broj nezaposlenih na dan 24.12.2007. godine
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19 | Bar 1.665 5,27 8 5 38 2 53
20 | Budva 452 1,43 4 1 19 1 25
21 | Ulcinj 1.210 3,83 8 4 38 2 52
Biro rada Bar 3.327 | 10,53 20 10 95 5 130
Ukupno: 31.590 | 100,00 200 100 950 50 1.300

7. ZAPOSLJAVANJE NEREZIDENTNIH FIZICKIH LICA

Uredbom o radnom angazovanju nerezidentnih fizickih lica, koja je stupila na snagu

5.5.2003. godine, ureden je nacin 1 postupak radnog angazovanja nerezidentnih
fizickih lica.

Cilj ovog projekta je legalizacija rada nerezidentnih fizi€kih lica koja borave i rade na
teritoriji Crne Gore, a nijesu u radnom odnosu, kroz uplatu administrativne takse koju
plac¢a poslodavac za njihovo radno angazovanje.

Program za 2008. godinu

Planirano je da se nastavi realizacija projekta, s obzirom na to da je Uredba dala
zavidne rezultate. I pored znacajnog broja nerezidentnih lica ¢iji je rad u dosada$njem
periodu legalizovan, jo§ uvijek veliki broj radi "na crno", pa je neophodno poostriti
inspekcijsku kontrolu u ovoj oblasti.

U 2008. godini ocekuje se radno angazovanje oko 70.000 nerezidentnih lica i naplata
taksa u iznosu od oko 2.500.000 Eur. Ovo podrazumijeva pojacano angazZovanje

subjekata u Republici ¢ije su obaveze 1 nadleZznost utvrdene Uredbom.

8. ZAPOSLJAVANJE LICA SA INVALIDITETOM

Krajem 2007. godine, na evidencijima Zavoda, nalazi 2.100 invalida rada, koji su
ostali bez posla, kao tehno - ekonomski visak, zbog stecaja ili likvidacije preduzeca 1
576 osoba - kategorisane omladine, Sto predstavlja 8,5% od ukupno broja
nezaposlenih.
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Najvecéi broj invalida rada su nekvalifikovani radnici i radnici sa II i III stepenom
strucne spreme, sa preko 50 godina starosti 1 aktivno ne traze zaposlenje.

Kategorisana lica su ve¢inom zavrsSila Skolovanje, za razli¢ita zanimanja u II, III 1 IV
stepenu strune spreme, u specijalizovanim ustanovama i pripada im novCana
naknada. Pretpostavlja se da postoji veliki broj mladih ljudi sa invaliditetom, koji
nijesu obuhvaceni kategorizacijom u ranom djetinjstvu, te samim tim nijesu stekla
odgovarajuce obrazovanje 1 prijavila se Zavodu.

Nakon prijave ovih lica Zavodu, savjetnici za zapoSljavanje kroz intervju, koji
predstavlja osnovni metod rada, prepoznaju odredene prepreke i1 ograniCenja za
posredovanje u njthovom zaposljavanju. Tada pocinje postupak trijaze — svrstavanja
prijavljenih osoba prema stepenu zaposljivosti, odnosno vrsti potrebnog tretmana, sa
ciljem da im se omogu¢i diferencirano 1 kvalitetno pruZanje usluga, kako bi se te
prepreke i1 problemi savladali.

Postupak trijaze sprovode odgovarajuéi strucnjaci iz Zavoda (savjetnici za
profesionalnu orijentaciju, za pripremu 1 dr.) 1 van Zavoda, po potrebi (specijalisti
medicine rada, defektolog, pedagog — andragog, psiholog, socijalni radnik, radni
terapeut i dr.).

U pogledu ostvarivanja prava na zaposljavanje, vaze¢i propisi na identi¢an nacin
reguliSu ovu oblast, kako za osobe bez invaliditeta tako i za osobe sa invaliditetom.
Medutim, zapoSljavanje pod opStim uslovima odredenith kategorija osoba sa
invaliditetom objektivno nije moguce s obzirom na vrstu njihovog invaliditeta, te se
realizuju programi i aktivnosti prilagodeni njihovim moguénostima i ograni¢enjima.
Prioritetno se ukljucuju u odredene programe aktivne politike zaposljavanja, kao Sto
su: javni radovi, kreditna podrska za samozaposljavanje, stru¢no osposobljavanje za
odredena zanimanja, pod povoljnim uslovima, sufinansiranje doprinosa za socijalno
osiguranje za odredeni vremenski period, zarada pripravnika 1 sufinansiranje
prilagodavanja radnog mjesta i tehnicke opreme, u visini do 50 najnizih cijena rada.

Program za 2008. sodinu

U 2008. godini nastavice se strucna obrada lica sa invaliditetom, kao i ostalih
nezaposlenih sa preprekama u zapoSljavanju. Za ove aktivnosti potrebno je
obezbijediti 50.000 Eur.

Planira se realizacija programa pripreme za zaposljavanje 200 osoba koje pripadaju
kategoriji teZze zaposljivih osoba, za zanimanja potrebna poznatim poslodavacima i
trziStu rada. Za ove programe potrebno je obezbijediti 150.000 Eur.

Dodjela mikro kredita, pod povoljnijim uslovima, vrSi¢e se za zaposljavanje oko 20
lica sa invaliditetom, za Sto je potrebno obezbijediti 70.000 Eur.
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Za prilagodavanje prostora i tehnicke opreme, za odgovarajuca radna mjesta 10 osoba
sa invaliditetom, potrebno je 25.000 Eur.

Nastavice sa radom javni rad “Suncana radionica” - proizvodna radionica, usmjerena
prvenstveno na izradu Cestitki, ukrasa, suvenira 1 dr. koja ¢e zapoSljavati 50 osoba sa
invaliditetom, za koji je potrebno obezbijediti 25.000 Eur.

Zavod ¢e u 2008. godini 1 dalje nuditi sve druge zakonom predvidene pogodnosti,
kako bi stimulisali poslodavce da prime u radni odnos osobe sa invaliditetom 1 druga
teze zaposljiva lica.

I pored svih aktivnosti Zavoda prisutni su problemi u zapoSljavanju ovih osoba, pa se
u 2008. godini planira zavrSetak studije "Doktrina 1 tehnologija rada u rehabilitaciji 1
zaposljavanju teze zapoSljivih grupa", koju je Zavod zapoceo u saradnji sa Zavodom
za podsticanje 1 razvoj kvaliteta Zivota "Papilot" iz Slovenije, a koja se radi u skladu sa
evropskim smjernicama. Ova studija predstavlja dokument struke, kojim treba na
pregledan 1 jednostavan nacin prezentirati proces rada sa ranjivim grupama,
organizaciju procesa rada, cilj rada, primjenu razli¢itth metoda 1 tehnika, upotrebu
standarda 1 kodeksa, uz uvazavanje postojece situacije.

Posebno mjesto u budu¢em radu sa ovom kategoriom osoba imace Centar za
profesionalnu rehabilitaciju, ¢ija se izgradnja planira u 2008. godini. To ¢e biti
institucija namijenjena teze zaposljivim licima, koji bez mreZe podrSke 1 dodatnih
struénih usmjerenja nijesu zaposljivi. U njemu bi se realizovali razli¢iti programi
prema potrebi tih lica, od strane stru¢njaka raznih specijalnosti koji ispunjavaju
kadrovske standarde, kao $to su: TrijaZza sa motivacijom; Psihosocijalna rehabilitacija,
programi radne 1 socijalne uklju€enosti, Sticanje profesionalnih vjeStina, timska
procjena radne sposobnosti i drugo, nakon Cega bi se saznalo da li su spremni za
zaposlenje (na otvorenom trziStu (kvotni sistem) ili u zastitnim radionicama) ili nisu
zaposljivi.

U realizaciji svih planiranih programa, veoma znacajno je socijalno partnerstvo.

9. JAVNI RADOVI

Javni radovi u zemljama Zapadne Evrope predstavljaju vazan instrument drZzave kojim
se ublaZavaju posljedice otvorene nezaposlenosti 1 jedan je od uspje$nijih programa
aktivne politike zapoSljavanja.

Javni radovi su lokalni 1 drZzavni programi zaposljavanja, koji se organizuju zbog
sprovodenja programa socijalne zastite, obrazovnih, kulturnih, komunalnih, ekoloskih
programa, koji se temelje na drustveno korisnom, neprofitnom radu. Programi javnih
radova podsti¢u otvaranje novih radnih mjesta i podizanje radnih potencijala, nivoa
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znanja 1 vjeStina nezaposlenih lica, a istovremeno pomaZzu razvoj lokalnih
samouprava.

Program za 2008. godinu

Planira se angazovanje u 2008. godini oko 900 nezaposlenih lica u javnim radovima.
Biée organizovana tri drZzavna javna rada, i to: "Njega starih", "Neka bude Cisto" i
"Rimskim putevima".

U narednoj tabeli prikazan je broj planiranih javnih radova u 2008. godini, sa brojem
lica koja ¢e se angazovati na njihovoj realizaciji.

Javni radovi Broj javnih radova | Broj angaZovanih
lica
Drzavni javni radovi 3 370
Lokalni javni radovi 50 530
Ukupno 53 900

Drzavni javni radovi

“Njega starih lica”

Realizacija Projekta "Njega starih" nastavice se u 15 opStina u Crnoj Gori, sa
najve¢im brojem starih lica. Predvideno je da ovaj javni rad traje do kraja 2008.
godine.

U ovom Programu 170 nezaposlenih lica (gerontodomacice) je angazovano u
pruzanju pomo¢i starim licima. Korisnici Projekta su stara lica u stanju socijalne
potrebe, loSeg zdravstvenog ili materijalnog stanja, sa teSkoCama u odrzavanju
domacinstva.

“Neka bude ¢isto”

Kampanja "Neka bude cisto" bice realizovana i u 2008. godini, kao adekvatna
priprema za ljetnju turisticku sezonu. Cilj akcije je uklanjanje otpada, CiScenje,
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koSenje 1 odrzavanje magistralnih i1 regionalnih puteva u duzini preko 1.200 km, u
svim opStinama u Crnoj Gori.

U ovoj akciji bi¢e angazovano 170 nezaposlenih lica, $to je na nivou prosle godine.
Predvideno je da u ovoj godini u okviru akcije "Neka bude Cisto" bude organizovano i
ozelenjavanje magistralnih puteva u primorskim opStinama, kao 1 akcija Eko—patrola,
gdje bi Skolska djeca aktivno ucestvovala u ekoloskim edukativnim aktivnostima.

“Rimskim putevima”

Tokom 2008. godine planiran je javni rad "Rimskim putevima", koji bi bio
organizovan pod pokroviteljstvom Ministarstva za kulturu Crne Gore, a odnosio bi se
na stvaranje kulturne marSrute, Ciji bi osnov bio Pointigerova karta (Tabulae
Peutingeriana) koja se nalazi u Nacionalnoj biblioteci u Becu. Cilj Programa je da se
na jednom myjestu prikupe podaci o anti¢kim putevima 1 lokalitetima koji su prikazani
na ovoj karti. Informacije bi bile publikovane na prigodan nacin 1 predstavljale bi
polaziste za popularizaciju kulturnog turizma. Realizacija javnog rada "Rimskim
putevima" obuhvatila bi sljede¢e opstine u Crnoj Gori: Herceg Novi, Tivat, Kotor,
Budvu, Bar, Ulcinj, Podgoricu, Danilovgrad i Nik$i¢. U ovom Projektu bilo bi
angazovano 30 nezaposlenih lica sa evidencije Zavoda na period od dva mjeseca.

Lokalni javni radovi

Svojim programima, biroi rada su planirali realizaciju 50 lokalnih javnih radova koji
su pretezno usmjereni na komunalnu infrastrukturu. U okviru ovih radova planirano je
zaposljavanje 530 lica sa evidencije Zavoda.

10. PROFESIONALNA ORIJENTACIJA

Pored redovnih aktivnosti u oblasti profesionalne orijentacije: selekcija nezaposlenih
lica za potrebe razliCitih vrsta obuke ili za neposredno zaposljavanje i1 profesionalnog
informisanja i1 savjetovanja uCenika 1 nezaposlenih, najznacajnije novine u radu u
prethodnoj godini bile su:

= Pocetak rada CIPS-a u Podgorici i pripreme za otvaranje jo$ 2 centra;
= Razvoj novih programa za rad sa teSko zaposljivim licima, pogotovo sa

pripadnicima RAE populacije, 1
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» [zrada doktrine za rad sa tesko zaposljivim licima.

Program za 2008. sodinu

Profesionalnim informisanjem bi¢e obuhvaéna, kroz pojedine oblike, cjelokupna
populacija ucenika (ucenici osnovnih, srednjih Skola i studenti), te nezaposlena lica sa
evidencije Zavoda. U radu na profesionalnom informisanju realizovate se nove
aktivnosti, kroz rad informativnih punktova u Skolama. Projekat ¢e biti realizovan
kroz partnerstvo CIPS-a 1 NVO Zid (volonterski centar). U pripremi je kampanja za
razvoj volonterizma u Crnoj Gori, a jedan od prvih konkretnih projekata u 2008. godni
bice otvaranje informativnih punktova u S§kolama (najmanje 3).

Planira se 1 kontinuirano realizovanje programa informativnih 1 motivacionih seminara
za nezaposlene, kroz koje ¢e u toku 2008. godine, pro¢i oko 4.000 lica sa evidencije
Zavoda.

Otvaranje Centra za profesionalno informisanje i savjetovanje (CIPS) u Herceg
Novom 1 Baru planirano je za 2008. godinu. Za sada su ostvareni samo prostorni 1
tehnicki uslovi za pocetak rada u Herceg Novom 1 prostorni u Baru. Za otvaranje
CIPS-a potrebno je u toku godine stvoriti i ostale preduslove, kao S$to su:
senzibilisanje javnosti, pronalazenje partnera, edukacija buducéih uposlenika i
saradnika itd. Do kraja prvog tromjesecja 2008. godine biCe izvrSene sve pripremne
radnje, kako bi dva nova CIPS-a startovala sa radom.

CIPS u Podgorici je u toku 2007. godine zapoceo nekoliko novih aktivnosti, kao $to
su: intenzivna saradnja sa Skolama na profesionalnom informisanju i savjetovanju,
pokretanje veb stranice, seminari (radionice) za ucenike. U 2008. godini ove
aktivnosti bie podignute na jo§ visi nivo 1 intenzivirane, kroz organizovanje
kampanja: protiv diskriminacije pri zapoSljavanju, za promociju volonterizma itd.
Saradnja sa javnim medijima bi¢e nastavljena kroz: ufeS¢e u TV emisijama koje
Zavod redovno priprema, kontakt emisijama o pojedinim temama interesantnim za
javnost, obavjeStavanje o aktuelnim deSavanjima putem saopStenja na radiju 1 u
dnevnim novinama i pisanje ¢lanaka o temama iz profesionalne orijentacije u stru¢nim
novinama. Svi savjetnici za profesionalnu orijentaciju obavezni su da koriste javne
medije kao sredstvo profesionalnog informisanja u svakodnevnom radu.

Posebna paZnja bi¢e posvecena temi obuke 1 zaposljavanja lica sa faktorima otezanog
zaposljavanja (lica sa invaliditetom, Romi). Izrada dokrtine rada sa teSko zapoSljivim
licima je u zavrSnoj fazi. U 2008. godini studija ¢e biti promovisana i bi¢e realizovan
pilot-projekat.
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Profesionalno savjetovanje

Pokretanje rada CIPS-a imalo je za cilj pove¢anje obima i podizanje kvaliteta rada sa
klijentima koji imaju potrebu za savjetovanjem u planiranju karijere. Broj korisnika
ove vrste usluga Zavoda u 2008. godini treba da bude najmanje 500.

Savjetovanje nezaposlenih lica odvijalo se uglavnom kroz proces selekcije 1 ovaj vid
pomoc¢i nezaposlenim u prethodnoj godini je povecan. Uz dobru koordinaciju poslova
u razli¢itim projektima i odgovaraju¢e administriranje podataka, moguce je zadrzati
kvalitet usluga profesionalne selekcije 1 u narednoj godini 1 povecati broj klijenata na
najmanje 500.

Prema podacima o planovima obuka za 2008. godinu, kroz postupak profesionalne
selekcije 1 pripreme kandidata za obuke (radionice) u narednoj godini pro¢i ¢e 2500
lica.

Ostale aktivnosti

Izvedeno je istrazivanje o motivaciji nezaposlenih za uklju¢ivanje u programe APZ.
Istrazivanje je sprovedeno radi izrade diplomskog rada stipendistkinje Zavoda. U
istrazivanju su ucestvovali svi biroi rada, a obuhvaceno je ukupno 240 ispitanika.
Rezultati istrazivanja bi¢e objavljeni u ¢asopisu Trziste rada.

Ciljevi koje treba posti¢i u 2008, kako bi se unaprijedio kvalitet rada u profesionalnoj
orijentaciji su sljedeci:

» Informisanje cjelokupne populacije ucenika, studenata 1 nezaposlenih o uslovima 1
zahtjevima trziSta rada, programima upisa u $kole i moguc¢nostima za Skolovanje i
zaposljavanje u Crnoj Gori 1 van nje;

» Pojacan rad sa pripadnicima RAE populacije na opismenjavanju 1 sticanju stru¢nih
kvalifikacija;

» Informisanje 1 osposobljavanje odredenog broja spoljnih partnera za otvaranje
centara za rehabilitaciju;

» Uspostavljanje partnerskih odnosa sa razliitim institucijama kroz rad na
zajednickim projektima;

» Uspostavljanje regionalnih veza radi izvodenja projekata koji ¢e obuhvatiti vise
zemalja u regionu;

» Pokretanje istrazivaCkih projekta vezanih za problematiku profesionalne
orijentacije i zapoSljavanja.
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Edukacija
Kada je rije¢ o edukaciji kadrova za planirane su dvije vrste:

1. Edukacija za rad sa teSko zaposljivima (sa posebnim akcentom na rad sa
pripadnicima RAE populacije) 1

2. Edukacija za zaposlene 1 saradnike CIPS-a (posebno u dijelu animiranja i
osposobljavanja za razvoj volonterizma).

Pilot projekat za rad sa teSko zaposljivim kategorijama ¢e biti organizovan u prvoj
polovini godine, za grupu od 15 lica. Obuka ¢e trajati 25 dana.

Obuka romskih asistenata za projekat UNDP-ja bife organizovana za 10 lica u prvoj
polovini godine, u trajanju od sedam dana.

Seminari za saradnike CIPS-a bice, takode, organizovani u prvoj polovini godine.
Obuka 10 saradnika CIPS bi¢e organizovana cetiri puta u trajanju po dva dana, po
metodi radionica.

Istrazivacki rad

Do septembra 2008. godine bi¢e obavljeno istraZivanje motivacije kod nezaposlenih
lica, koje ¢e posluziti kao osnova za diplomski rad stipendistkinje Zavoda na studiju
psihologije. IstraZivanje ¢e obuhvatiti 300-500 lica sa evidencije Zavoda i bice
publikovano u ¢asopisu "Trziste rada".

Projekti za pripadnike RAE populacije

Kada je rije¢ o ve¢im projektima namijenjenim RAE populaciji, u toku je obuka 90
lica, koja obuhvata od njihovog funkcionalnog opismenjavanja do stru¢nog
osposobljavanja. Projekt se realizuje u saradnji sa Fondacijom za Skolovanje i
stipendiranje Roma, Centrom za stru¢no obrazovanje i njemackom Agencijom za
obrazovanje odraslih (DVV International) 1 ve¢i dio troS§kova ve¢ je odobren od strane
Evropske agencije za rekonstrukciju i razvoj. U 2008. godini ¢e se realizovati VET
komponenta projekta.

Projekat u saradnji sa UNDP-jem je kompleksnijeg sadrZaja, jer je, osim
funkcionalnog opismenjavanja 1 stru¢nog osposobljavanja, planirana 1 podrSka
preduzetnicima iz redova RAE populacije. UNDP ¢e u projekat uloziti sredstva u
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vrijednosti oko 150.000 Eur, a i Zavod ¢e snositi dio troskova. Planirano je da OSI
Montenegro takode bude partner u realizaciji ovog projekta.

11. CENTAR ZA LJUDSKE RESURSE

Centar za ljudske resurse se bavi istrazivanjima aktuelnih pitanja na trziStu rada,
naroc¢ito onih koji se odnose na obrazovanje, obuku 1 zaposljavanje. Istrazivanja
ukljuCuju 1 ostale relevantne oblasti, koje utiu na kreiranje nacionalne politike
zaposljavanja i osmisljavanje i sprovodenje mjera aktivne politike zapoSljavanja.

U novembru 2006. godine zapocela je realizacija projekta: Reforma trziSta rada i
razvoj ljudskih resursa u Crnoj Gori, koji se finansira iz sredstava Evropske Unije
preko CARDS programa. U dokumentu Tehnicki predlog projekta, koji je uradila
konsultantska firma WYLG, angazovana za realizaciju Projekta, detaljno su razradene
aktivnosti, nacin 1 dinamika realizacije cjelokupnog Projekta.

Dva su osnovna cilja Projekta:

e Da se pomogne u osposobljavanju institucija i partnera, odnosno kadrova koji ¢e se
ubuduce baviti ovom problematikom u partnerskim institucijama, i

e Da se po metodologiji i standardima Evropske unije Crnoj Gori pomogne u
pripremi strateSkih dokumenata iz oblasti trzista rada i zaposljavanja.

Realizacija Projekta ¢e trajati dvije godine. Zavod za zapoSljavanje i Ministarstvo
zdravlja, rada 1 socijalnog staranja su glavni partneri i1 institucije koje treba da
ucestvuju u njegovoj realizaciji. Kako su evropske integracije prioritet u Crnoj Gori, a
navedeni Projekat je u direktnoj funkciji evropskih integracija u oblasti reforme trzista
rada, radne snage 1 zapoSljavanja, to su aktivnosti predvidene ovim Projektom
istovremeno definisane kao prioritetni zadaci rada Centra za ljudske resurse. Ovo
utoliko prije Sto se aktivnosti iz ovog Projekta u velikoj mjeri poklapaju sa konceptom
rada Centra za ljudske resurse 1 kratkorocnim i srednjoro¢nim planom njegova rada.

Nacionalna politika trziSta rada i zapoSljavanja

Projektni zadatak predvida da se pomogne partnerima u Crnoj Gori na razradi
nacionalne politike trziSta rada i1 zapoSljavanja, obezbjedujuéi povezanost sa Sirim
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okvirom ekonomske 1 socijalne politike, kao 1 vezu ovog dokumenta sa radom
Ekonomsko—socijalnog savjeta. Kao osnova za izradu ovog dokumenta posluzice
Evropska strategija zaposljavanja (European Employment Strategy).

Centar za ljudske resurse ¢e se aktivno, preko svojih predstavnika, ukljuciti u faze
rada i aktivnosti stru¢nog tima, na nacin kako je predvideno dokumentom o realizaciji
Projekta.

Nacionalni plan zapoSljavanja

Nacionalni plan zapos$ljavanja je operativni plan, akcijski plan koji ¢e sadrzati detaljne
odredbe politike zaposljavanja, tako da se one mogu sprovoditi 1 pratiti. Osnova za
izradu ovog dokumenta lezi u Lisabonskoj agendi koju je Evropska Unija usvojila
2000. godine.

U pripremi ovog dokumenta Centar za ljudske resurse ¢e se ukljuciti sa odredenim
brojem predstavnika na isti na¢in kao u prethodnom programu.

Plan osnivanja Nacionalnog fonda za zaposljavanje

Poseban tim treba da pripremi dokument u kojem ¢e se razmotriti sva pitanja
(prednosti, nedostaci, mogucénosti, ograni¢enja) u vezi sa idejom osnivanja
Nacionalnog fonda za zaposljavanje, iz kojeg bi se pruzala podrSka aktivnim mjerama
zaposljavanja, posebno tesko zaposljivih grupa. Ovim programom ¢e se predvidjeti da
se ukljuci potencijal javne 1 privatne podrske zapoSljavanju, uz oslanjanje na principe i
praksu slicnih struktura i aranZmana iz zemalja c¢lanica Evropske unije, gdje
nacionalne politike 1 finansiranje pomaze 1 Evropski socijalni fond (ESF).

Statistika rada i zapoSljavanja

Sistematsko prikupljanje, prezentovanje 1 analiza informacija o trziStu rada je klju¢no
za razvoj ljudskih resursa 1 ekonomije u Crnoj Gori. U tom smislu, neophodno je §to
prije prilagoditi 1 aZurirati statisticke aplikacije, tako da se situacija na trziStu rada
moze pratiti 1 analizirati u skladu sa medunarodnim standardima.

Centar za ljudske resurse ¢e se u ovu aktivnost ukljuciti tako Sto ¢e svoje baze
podataka prilagoditi podacima 1 standardima u zemljama Evropske unije i1 obuciti 1
upoznati saradnike Centra sa radom na anketama o radnoj snazi, koje se sprovode po
metodologiji i na bazi standarda Evropske unije.
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Anketa poslodavaca

Ovo je najvaznije samostalno istrazivanje Zavoda za zapoSljavanje 1 Centra za ljudske
resurse 1 jedan je od kljuénih metoda prikupljanja informacija o poslodavcima,
moguénostima 1 perspektivama zapoSljavnja 1 drugum vaznim pitanjima
funkcionisanja trzista rada.

Anketa poslodavaca se ustalila kao redovno godiSnje istrazivanje. Do sada su
realizovana tri, a u zavr$noj fazi je cCetvrto. IstraZzivanje - Anketa poslodavaca za
2007. godinu je uz pomo¢ CARDS programa, odnosno stranih eksperata, znacajno
unaprijedeno u svim njegovim elementima - strukturi, definisanju pitanja,
kompletiranju uzorka, a planirano je da se unaprijedi i produbi analiza podataka i
prezentacija rezultata. Finalno uobli¢avanje dokumenta, njegovo publikovanje 1
prezentacija (konferencija za Stampu, regionalni okrugli stolovi 1 nacionalni seminar)
planirani su za prvi kvartal, odnosno prvu polovinu 2008. godine. Istovremeno ¢e se
raditi na pripremi novog istrazivnja - nove ankete.

Planira se da se u 2008. godini detaljnije istrazi problematika strukturne
nezaposlenosti - analiza ponude 1 traznje radne snage. Poseban akcenat bi bio stavljen
na analizu potreba poslodavaca - u kojim sektorima i granama se ocCekuje najveca
traznja za radnom snagom, vrste potrebnih zanimanja, vrste potrebnih radnih mjesta,
radna mjesta koja se teSko popunjavaju i glavne razloge za to.

IPA — Instrument Evropske unije za pretpristupnu pomo¢

Program IPA ima pet komponenti, od kojih Crna Gora zasad moze da koristi dvije.
Oblasti koje su u saradnji sa predstavnicima Evropske agencije za rekonstrukciju 1
Evropske agencije za obuku definisane kao prioritetne za podrsku pod IPA
programom za period od 2008. godine su: razvoj institucija i kapaciteta, razvoj
lokalnog partnerstva za zaposljavanje 1 profesionalno savjetovanje 1 informisanje. U
cilju razrade svih detalja vezanih za izradu projekata i apliciranje za IPA fondove,
odluceno je da se osnuju tri radne grupe, po jedna za svaku od gore navedenih oblasti.
Grupe ¢e biti formirane na partnerskoj osnovi i ukljucivaée predstavnike drzavnih
institucija, socijalnih partnera, nevladinog sektora, privatnog sektora itd. Koordinatori
rada grupa bice predstavnici Ministarstva zdravlja, rada 1 socijalnog staranja, Zavoda
za zaposljavanje 1 Ministarstva prosvjete i nauke.

Redosljed aktivnosti na pripremi 1 realizaciji je sljedeci:

- Vodenje dijaloga i planiranje — septembar-decembar 2007.
- Izrada okvirnog nacrta projekta (project fiche) — januar-mart 2008.

31



- Slanje okvirnog nacrta projekta Sekretarijatu za evropske integracije — kraj marta
2008.

- Zasijedanje IPA komiteta koji ¢ine predstavnici 27 zemalja ¢lanica Evropske unije
— jun 2008.

- Podnosenje projektnog zadatka, tender, dodjeljivanje sredstava — jun-septembar
2008.

- Pocetak realizacije programa — novembar-decembar 2008.

Priprema Informatora za srednje Skole i fakultete

Na osnovu dobre statisticke grade o zaposljavanju i nezaposlenim i detaljnih analiza
trziSta rada koje se rade u okviru Zavoda za zapoS$ljavanje, saradnici Centra e se
ukljuciti u pripremu Informatora, tako S§to ¢e jasno ukazati na probleme koji su
prisutni na trZiStu rada 1 perspektive za zapoSljavanje u razli¢itim sektorima, granama,
zanimanjima. Na ovaj na¢in pomo¢i ¢e mladima da se lakSe odluce pri upisu i naprave
odgovarajuci izbor §kole 1 zanimanja.

Istrazivanje dugoroc¢ne nezaposlenosti i ranjivih grupa

U daljem rjeSavanju problema nezaposlenosti najveéi problem predstavljaju
dugoro¢no nezaposleni 1 druge ranjive grupe. U okviru mjera aktivne politike
zaposljavanja koje realizuje Zavod, u narednom kratkorocnom 1 srednjoro¢nom
periodu glavna paznja bi¢e usmjerena na osposobljavanje i zapoSljavanje tesko
zapoSljivih lica. Da bi programi rehabilitacije, obuke, usavrSavanja, zapoSljavanja 1
samozaposljavanja bili uspje$ni moraju biti tako pripremljeni da zadovolje potrebe
konkretnih ciljnih grupa. Priprema 1 implementacija ovakvih programa moguca je ako
im prethode detaljna istraZzivanja ovih grupa. Pored toga, u 2008. godini se planira
formiranje rehabilitacionog centra u Podgorici, §to ¢e, uz detaljna istrazivanja 1
struCan rad sa teze zaposljivim licima doprinijeti njihovoj socijalizaciji 1 zaposljivosti.

Istrazivanja i edukacija preduzetnika i menadZera za mala i srednja preduzeca

Nedovoljan broj, kao 1 nedovoljna obucenost 1 kompetentnost postojecih preduzetnika
1 menadzera, predstavlja veliko ograni¢enje za osnivanje novih firmi i stabilizaciju i
rast postoje¢ih. U poslednjih 7-8 godina Crna Gora je investirala preko 70 miliona
Eur u projekte samozaposljavanja i rast malih 1 srednjih preduzeca. Da bi se mogli
pripremiti  adekvatni  programi  obuke za  potencijalne 1  postojece
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preduzetnike/menadZzere neophodno je posjedovati informacije o osnovnim
karakteristikama preduzetnika 1 potrebama za obukom. Navedeno istraZivanje
pomoglo bi da se sagledaju potrebe za obukom i shodno njima pripremaju programi.

Zaposljavanje nerezidentnih fizickih lica u Crnoj Gori i moguénosti supstitucije
domacom radnom snagom

Crnogorsko trziste rada karakteriSu velike strukturne disproporcije — viSkovi jednih i
nedostaci drugih kategorija radnika. Ove disproporcije se otklanjaju veoma sporo.
Zbog toga, u posljednjih nekoliko godina, godiSnje se prosje¢no zaposljava preko
30.000 nerezidenata, Sto uti¢e na manju zaposlenost domace radne snage. Ovim
istrazivanjem tj. sprovodenjem ankete medu nezaposlenim, ucenicima zavrSnih
razreda srednjih Skola i medu studentima i poslodavcima, treba utvrditi razloge
neprihvatanja zaposlenja od strane nezaposlenih i1 shodno tome kreirati mjere
podsticaja za ublazavanje ovih disproporcija.

Ljudski resursi, radna snaga i kadrovi u Crnoj Gori

Lisabonskom deklaracijom iz 2000. godine, Evropska Unija postavila je sebi cilj da
do 2010. postane region sa najkonkurentnijom ekonomijom koja se bazira na znanju.
U ostvarivanju ovog cilja najvecu ulogu imaju nauka, inovacije, znanje — jednom
rije¢ju, kvalitet ljudskih resursa. Ovakvo opredjeljenje je, deklarativno, prihvaceno i u
Crnoj Gori. Medutim, u Crnoj Gori jo$ uvijek nema integralnog istraZivanja ljudskih
potencijala, radne snage i kadrova. Nema ni sistematskih i pouzdanih istrazivanja o
kvalitetu ljudskog faktora i drugim znaCajnim promjenama stanovniStva koje su
dugorocnog karaktera (demografske promjene, regionalni raspored stanovnisStva).
Rije¢ je o obimnom i1 kompleksnom istrazivanju. Za njegovu realizaciju potrebni su
znacajni resursi — kadrovski 1 finansijski, §to podrazumijeva okupljanje domacih
stru¢njaka i pomo¢ stranih. Zavod za zaposljavanje (i Centar za ljudske resurse), mogu
biti pokretaci, promotori, koordinatori 1 djelimi¢ni finansijeri ovog istrazivanja. Takvo
istrazivanje obuhvatilo bi klju¢ne elemente 1 probleme ljudskih resursa u Crnoj Gori:
demografske, obrazovne, regionalne, spoljne 1 unutraSnje migracije, profesionalnu
pokretljivost radne snage, obucenost 1 kompetentnost, upisnu politiku, probleme koje
nosi proces intenzivnog starenja crnogorskog stanovnistva i dr.
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Obuka i podizanje kapaciteta Centra za ljudske resurse

Centar je mlada organizaciona jedinica sa malim brojem zaposlenih razlicitih profila i
razliCitim stepenom pripremljenosti za ozbiljan istrazivacki rad. Zbog toga je
neophodno dalje jacanje istraZzivackih kapaciteta Centra. Navedeni spisak istrazivanja
moguce je ostvariti kroz jasno utvrdivanje prioriteta, obuku postojeceg kadra, aktivno
ukljucivanje pojedinaca iz drugih sektora Zavoda i spoljnih saradnika.
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III PODSTICANJE RAZVOJA PREDUZETNISTVA

U Zavodu za zapoS$ljavanje se od 1999. godine realizuje Program za kontinuirano
stimulisanje zapoSljavanja 1 preduzetniStva u Crnoj Gori (poznatiji kao Program
samozapo$ljavanja), kao jedna od najboljith mjera aktivne politike zaposljavanja.
Putem ovog programa dodjeljuju se kreditna sredstva po povoljnijim uslovima od
trziSnih (za svako novootvoreno radno mjesto moze se dobiti kredit do 3.068 Eur,
finansiraju se projekti sa najviSe pet radnih mjesta, zna¢i maksimalni iznos kredita je
15.340 Eur, krediti se vracaju u polugodiSnjim anuitetima, rok povracaja sredstava
kod fizickih lica je tri, a kod pravnih dvije godine, greis period je godina dana,
nominalna kamatna stopa je 3% na godiSnjem nivou), u cilju podsticanja razvoja
preduzetniStva 1 malih 1 srednjih preduzeca, Sto direktno utiCe na smanjenje
nezaposlenosti, ubrzani privredni razvoj 1 upotpunjavanje privredne strukture u
Republici.

Od januara 2007. godine primjenjuje se novi koncept realizacije Programa
samozaposljavanja. Nova metodologija podrazumijeva uvodenje edukacije
preduzetnika, kao obaveznog segmenta u postupku selekcije kandidata 1 dodjele
kredita. Od uspjeSnosti zavrSetka programa edukacije zavisi moguénost podnoSenja
zahtjeva za kredit. Program edukacije se sastoji od dvije cjeline: Podsticanja
samozaposljavanja i Pruzanja elementarnih znanja iz preduzetnistva.

Lica koja zavrSe obuku 1 za koja stru¢ni tim procijeni da imaju predispozicije za
uspjesno bavljenje biznisom mogu podnijeti zahtjev za kredit. Uslovi pod kojima se
odobravaju krediti su ostali nepromijenjeni.

Regionalne komisije vrSe ocjenjivanje opravdanosti ulaganja odnosno realnost

realizacije biznis ideje 1 daju predloge za dodjelu kredita. Konacan izbor kandidata i
programa koji se kreditiraju vr$i Republi¢ka komisija.

Program za 2008. godinu

U 2008. godini se planira realizacija oko 830 kredita, za finansiranje otvaranja oko
1.400 novih radnih mjesta. U te svrhe potrebno je obezbijediti oko 4.200.000 Eur.
Izvori su sredstva Zavoda za zapoSljavanje (prodaja akcija i povracaj sredstava iz
odobrenih kredita) 1 Budzet RCG (sredstva od privatizacije drzavnog kapitala).
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Prednost pri odobravanju kredita ¢e imati projekti iz manje razvijenih podrucja u
Crnoj Gori, kao 1 projekti koji su u skladu sa prioritetima privrednog razvoja.

Zavod za zapoSljavanje Crne Gore ¢e u 2008. godini nastaviti sa realizacijom
Programa samozapoSljavanja po novoj metodologiji ¢iji je obavezan segment
Edukacija preduzetnika, ¢ime ¢e dodatno doprinijeti razvoju institucionalne podrske
razvoja malog 1 srednjeg biznisa u Crnoj Gori. Planirano je da kroz ovaj oblik
edukacije u 2008. godini prode oko 1.400 lica.
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IV PRESTRUKTURIRANJE PREDUZECA I ZAPOSLENOST

Od februara 1992. godine, kada je donijet Zakon o svojinskoj i1 upravljackoj
transformaciji (»Sl. list RCG, br. 2/92) druStvena preduzeca u Crnoj Gori su zapocela
postupak transformacije, sa konanim ciljem da se u narednoj fazi drustvena svojina
zamijeni privatnom. Transformacija privrede u Crnoj Gori je zavrSena.

SusStinu reformskih procesa ¢ini privatizacija kapitala koji je u postupku
transformacije privremeno prenijet na Fond za razvoj RCG, Republicki fond PIO i
Zavod za zaposljavanje Crne Gore. Na Zavod za zaposljavanje je prenijeto akcija i
udjela ukupne nominalne vrijednosti oko 150.000.000 Eur, ¢ijom prodajom se vrsi
privatizacija druStava.

Privatizacija se vr$i na osnovu metoda, uputstava 1 smjernica datih u Planu
privatizacije, koji Vlada Crne Gore donosi svake godine. Za svako drustvo
pojedina¢no utvrden je metod privatizacije, a nalogodavnu i kontrolnu funkciju
procesa privatizacije vrsi Savjet za privatizaciju.

U toku je zavrSna faza privatizacije privrede. Do sada je privatizovano oko 85% od
ukupnog broja drustava.

Republicki fondovi 1 Zavod za zaposljavanje Crne Gore privatizacijom kapitala koji
im je prenijet u vidu akcija 1 udjela ostvaruju prihode. Primjera radi, Zavod za
zaposljavanje je do sada ugovorio prodaju svojih akcija za oko 29 miliona Eur.
Zakonom je precizno odredena upotreba sredstava ostvarenih prodajom akcija, pa je
tako €l. 45 Zakona o svojinskoj 1 upravljackoj transformaciji definisano da Zavod ova
sredstva koristi za podsticanje otvaranja novih radnih mjesta, finansiranje
prekvalifikacije 1 rjeSavanje problema privremene nezaposlenosti. Postujuci navedenu
odredbu, Zavod za zapoSljavanje je usmjerio sredstva za programe aktivne politike
zapoSljavanja.

Privatizacija privrede 1 trziSni nacin privredivanja predstavljaju osnov za ubrzani
privredni razvoj. Medutim, privatizacija u pocetnom periodu neminovno proizvodi
tehno-ekonomske viSkove zaposlenih. Prelazak na trziSni nacin privredivanja i
izmjeStanje socijalne funkcije iz privrednih subjekata ¢ini njihovo zapoSljavanje
oteZanim, a naroCito nepovoljnu okolnost za ponovno zaposljavanje ¢ine njihova
kvalifikaciona i starosna struktura, kao 1 duzina radnog staza.

Privatizacija se vrsi na nacin definisan Planom. Do sada su kori$¢eni razli¢iti metodi
privatizacije (prodaja kontrolnog paketa akcija, »batch sale« metod, metod trazenja
strateSkog partnera, prodaja akcija putem javne aukcije, primjena ¢lana 8 Zakona o
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privatizaciji, masovna vaucerska privatizacija, berzanska prodaja akcija, prodaja aktive
drustava, privatizacija preduzeca u stecaju).

Sa aspekta interesa akcionara druStava koja se privatizuju i1 zaposlenih u njima, svi
metodi privatizacije se mogu podijeliti na one koji sadrze investicije 1 socijalni
program 1 ostale metode. Prvima se preciziraju:

- razvoj druStva kroz investicije, dakle i novo zapoSljavanje kao posljedica
investiranja, kao 1

- tehno-ekonomski viSkovi, odnosno smanjenje broja zaposlenih kroz realizaciju
socijalnog programa.

Sve privatizacije velikih sistema i znacajnih preduzeca u Crnoj Gori izvrSene su (ili su
u toku) primjenom metode medunarodnog javnog tendera, na kojima su kupci bili
inostrani investitori. Sastavni dio kupoprodajnih ugovora bile su utvrdene 1
garantovane investicione obaveze ulagaca, kao 1 obaveze realizacije socijalnih
programa prema zaposlenima. Treba napomenuti da bez investicija nema otvaranja
novih radnih mjesta, ali ¢e one biti usmjerene u modernizaciju kapaciteta, $to znaci da
¢e biti kapitalnog a ne radno-intenzivnog karaktera.

Na drugoj strani, naj¢es¢i metod privatizacije je berzanska prodaja akcija, bez obaveze
kupca akcija da vr$i investiranje 1 otvara nova radna mjesta, niti da izradi i sprovede
socijalni program, u okviru kog bi se precizno definisala prava 1 uslovi oslobadanja
drustava od viskova zaposlenih.

Imajuéi u vidu dosadasnje planove privatizacije, kao i1 strukturu preostalih drustava
koja treba da se privatizaciju, moze se zakljuciti da ¢e se velika (sistemi) i1 srednja
drustva privatizovati metodom medunarodnog javnog tendera, $to ¢e se odraziti na broj
1 strukturu zaposlenih (investiciona ulaganja ¢e, u perspektivi, imati za posljedicu
povecanje broja zaposlenih, a realizacija socijalnog programa znaci¢e, u principu,
smanjenje tog broja kroz dobrovoljni odlazak viskova zaposlenih pod beneficiranim
uslovima). Nasuprot tome, mala druStva ¢e se privatizovati putem berze, bez obaveznih
ulaganja 1 eventualnog povecanja broja zaposlenih, Sto ¢e zavisiti od kupca.

Program za 2008. sodinu

Zavod ¢e nastaviti sa prodajom akcija u 2008. godini. Shodno Planu privatizacije, one
¢e se prodavati na berzi i putem javnih tendera, koji €e se raspisati radi privatizacije
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velikih i srednjih drusStava. Zavod u svim neprivatizovanim druStvima raspolaze sa
akcijama nominalne vrijednosti oko 33.500.000 Eur, a u idu¢oj godini ocekuje se
prihod u gotovini od oko 5.000.000 Eur. Sto se ti¢e uticaja privatizacije na kretanja
zaposlenosti, moze se oCekivati nastavak dosadasnjeg trenda.

39



V INFORMACIONI SISTEM

Rad Informacionog sistema Zavoda je zasnovan na tehnicko-tehnoloSkoj podrsci
kompjuterske opreme 1 upotrebi odgovaraju¢ih programskih aplikacija, koji se
kontinuirano proSiruju i1 razvijaju prema potrebama Zavoda. Informacioni sistem
raspolaze sa ukupno 343 raCunara i 211 Stampaca, rasporedenih u 22 lokalne
raCunarske mreZze. Sve lokalne racunarske mreze (LAN) su medusobno povezane u
WAN Zavoda, na bazi MPLS tehnologije MIPNET-a Telekoma Crne Gore (brzine
prenosa od 128 Kb/s (kancelarije) do 256Kb/s (biroi), odnosno 2 Mb/s na lokaciji
Sektora za informatiku).

U okviru Informacionog sistema Zavoda egzistira veliki broj programskih aplikacija
koje pokrivaju gotovo sve segmente poslovnog sistema zapoSljavanja. Programske
aplikacije 1 baza podataka su centralizovane na nivou Republike, ¢ime je obezbijedena
jedinstvenost podataka u realnom vremenu.

Program za 2008. sodinu

Program rada Sektora za informatiku u 2008. godini je u najve¢em dijelu opredijeljen
poslovima zapocetim tokom 2007. godine. Znacajnije planirane aktivnosti su:

e Realizacija Aplikacije »Materijalno-pravna zasStita nezaposlenih lica«

Implementacija aplikacije »Materijalno-pravna zaStita« obuhvati¢e automatizaciju
poslova na evidentiranju zahtjeva za koriS€enje nekog oblika materijalno-pravne
zastite, rjeSavanja o pravu, uskladivanju iznosa za isplatu u zavisnosti od vazecih
zakona, obracun 1 isplatu sredstava po osnovu ostvarenog prava, knjizenja na
likvidacionim kartonima, generisanja izvjeStaja koji logicki pripadaju procesu
materijalno-pravne zastite, kao 1 aZzuriranje podataka koji su relevantni za ostvarivanje
ili prestanak nekog od prava.

e Razvoj video-konferencijskog sistema

Uvodenje savremenih oblika poslovne komunikacije, baziranih na informacionim
tehnologijama, omoguci¢e brzu 1 ekonomicniju razmjenu informacija izmedu
pojedinih organizacionih cjelina Zavoda, ali i smanjenje troskova po osnovu
organizacije raznih sastanaka, prezentacija ili seminara. Video konferencijski sistem

40



¢e biti integrisan u postojecu informacionu infrastrukturu, uz obezbjedenje prenosa
audio 1 video podataka preko postojece raCunarske mreZze.

Uraden je idejni projekat koji obezbjeduje prenos audio 1 video podataka preko
postojece racunarske mreze. Projekat je baziran na softverskom rjeSenju - Adobe-ov
Flash Communication Server (FCS). IzvrSene su potrebne radnje na testiranju
kompatibilnosti propusnog opsega mreze 1 zahtjeva FCS, u cilju prikupljanja
kvalitetnih informacija za izradu projektnog zadatka. U toku su aktivnosti nabavke
servera i obezbjedenja ADSL linija za pristup.

e Razvoj elektronskog sistema samousluZivanja

U cilju poboljsanja kvaliteta usluga koje Zavod pruza svojim korisnicima planirano je
da se u 2008. godini, u svim biroima rada, uspostavi elektronski sistem
samousluzivanja, putem kojeg ¢e svi korisnici moc¢i na jednostavan 1 lak nacin dobiti
potpune informacije sa trziSta rada. Uraden je Idejni projekat sistema, koji predvida
koriS¢enje ekrana osjetljivih na dodir (»touch-screen«), po principu »pokazi 1 trazi,
putem kojih ¢e sve informacije sa trziSta rada biti dostupne 1 onim korisnicima koji
nemaju dovoljno znanja za rad na racunaru.

e QOdrzavanje

Postignuti stepen razvoja informacionog sistema podrazumijeva punu mobilnost i
angazovanost Sektora i u dijelu poslova koji se odnose na kontinuirano korektivno i
perfektivno odrzavanje tehnicke infrastrukture 1 postoje¢ih programskih aplikacija. S
tim u vezi, a u skladu sa potrebama pojedinih organizacionih cjelina za veéim
propusnim opsegom veze sa WAN-om Zavoda, planirana su odgovarajuca tehnicka
poboljSanja u smislu prelaska sa “dial-up” veze na stalnu vezu sa MIPNET-om.
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VI PRAVNA I NORMATIVNA DJELATNOST

1. NORMATIVNA DJELATNOST

Program za 2008. sodinu

U 2008. godini u Sektoru za pravne i opSte poslove obavljace se aktivnosti na planu
donoSenja sljedecih propisa:

- Zakona o zapoSljavanju i radu stranaca;

- Zakona o radu;

- Zakona o zapoSljavanju;

- Zakona o radnoj rehabilitaciji 1 zapoS$ljavanju lica sa invaliditetom;

- Zakona o nacionalnim stru¢nim kvalifikacijama;

- Podzakonskih akata:

Uredbe o odredivanju kvote radnih dozvola za zaposljavanje stranaca u CG;
Pravilnika o sadrzaju radnih dozvola;

Pravilnika o postupku izdavanja radnih dozvola;

Pravilnika o pripremi za zapoSljavanje;

Pravilnika o posredovanju pri zapoSljavanju;

- Razvoja Nacionalnog okvira kvalifikacija u Crnoj Gori, sa socijalnim partnerima
(Ministarstvo zdravlja, rada 1 socijalnog staranja, Ministarstvo prosvjete i nauke,
Centar za stru¢no obrazovanje, Privredna komora, Zavod za Skolstvo, Ispitni centar
1dr.), a u cilju pripreme;

- Izrade Nacionalne klasifikacije zanimanja;

- Drugih pravnih poslova na sprovodenju zakona iz oblasti rada i zaposljavanja.

2. ZAPOSLJAVANJE STRANIH DRZAVLJANA

Program za 2008. godinu

Zavod za zapoSljavanje ¢e 1 u 2008. godini nastaviti sa izdavanjem radnih dozvola
strancima, na nacin 1 po postupku propisanim Zakonom o zapoSljavanju 1 radu
stranaca (»Sl. list RCG, br. 11/04). Na osnovu iskustva iz prethodne godine planira
se 1izdavanje 500 do 700 radnih dozvola.
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Shodno zakonskoj obavezi, Vlada Crne Gore ¢e utvrditi godiSnju kvotu radnih
dozvola, odnosno broj radnih dozvola za 2008. godinu, u skladu sa migracionom
politikom, stanjem 1 kretanjem na trziStu rada. U okviru kvote ¢e se utvrditi djelatnosti
1 zanimanja u kojima se mogu zaposljavati stranci, broj radnih dozvola za svaku od
djelatnosti i zanimanja, kao 1 teritorijalna raspodjela radnih dozvola. Utvrdena kvota
bi¢e osnov 1 okvir za postupanje Zavoda u ovoj oblasti.

Kako bi se izbjegle moguce zloupotrebe u ovoj oblasti, Zavod ¢e nastaviti saradnju sa
Ministarstvom unutrasnjih poslova kroz kontinuirano obavjestavanje o izdatim radnim
dozvolama, u roku od tri dana od dana izdavanja tih dozvola. Istovremeno,
Ministarstvo ¢e biti u obavezi da ukoliko donese odluku o prestanku ili otkazivanju
privremenog boravka ili prestanku stalnog nastanjenja za stranca, odmah o tome
obavijesti Zavod, radi poniStavanja radnih dozvola izdatih tim licima.

Predlog novog Zakona o strancima, pored ostalih novina donosi 1 one koje se odnose
na postupak dobijanja odobrenja za privremeni boravak radi zaposlenja i rada,
obavljanja privredne ili preduzetnicke djelatnosti.

Ova vrsta boravka se moZe odobriti strancu:

- kome je prethodno izdata radna dozvola od strane javne sluzbe za zapoSljavanje, 1
- koji namjerava da boravi u Crnoj Gori duze od 30 dana, ako ispunjava druge
uslove propisane ovim zakonom, a nije mu potrebna radna dozvola.

Privremeni boravak se za prvu grupu stranaca izdaje na rok odreden u radnoj dozvoli,
odnosno najduze dvije godine.

Usvajanje teksta Zakona o strancima, kakav je utvrden u Predlogu, podrazumijeva
posve drugaciji postupak izdavanja radnih dozvola (do sada su odobrenja za boravak
koja izdaje MUP Crne Gore prethodila izdavanju radnih dozvola, odnosno radne
dozvole su se izdavale za period koji nije mogao biti duzi od odobrenog privremenog
boravka).

Nova zakonska rjeSenja koja ¢e donijeti Zakon o strancima uslovi¢e izmjene
postojeceg ili donoSenje novog zakona kojim ¢e se na drugaciji nacin urediti pitanje
zaposljavanja stranaca u Crnoj Gori.

3. OSIGURANJE ZA SLUCAJ NEZAPOSLENOSTI I NOVCANA NAKNADA

U narednoj godini u oblasti osiguranja za slu¢aj nezaposlenosti Zavod ¢e posebnu
paznju posveti realizaciji mjera predvidenih Nacionalnom strategijom zapoSljavanja
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za period 2007 - 2010. godina, kroz izmjenu Zakona o zapos$ljavanju i Statuta Zavoda
za zaposSljavanje.

U oblasti osiguranja za slucaj nezaposlenosti u narednom periodu trebalo bi
obezbjediti efikasniji sistem prava iz osiguranja za slucaj nezaposlenosti i poveceti
nivo materijalne sigurnosti za korisnike nov¢ane naknade, s obzirom da nakon gubitka
zaposlenja 1 zarade nezaposlena lica nijesu u situaciji da samostalno obezbijede
sredstva za egzistenciju.

Prema vaze¢em Zakonu o zapoSljavanju osiguranje za slucaj nezaposlenosti utvrdeno
je kao obavezno za zaposlene i poslodavce. Doprinos za osiguranje za slucaj
nezaposlenosti 1znosi 0,5% na zaradu zaposlenog i 0,5% 1z zarada zaposlenih.

Nakon prestanka radnog odnosa, nezaposleno lice, po osnovu osiguranja za slucaj
nezaposlenosti, ima pravo na isplatu nov€ane naknade pod odredenim uslovima.
Uslovi za sticanje, ostvarivanje i prestanak prava, duZina perioda za koji se isplacuje 1
visina nov€ane naknade utvrdena je Zakonom o zapoSljavanju. Osnovni uslov za
sticanje prava na nov€anu naknadu u smislu Zakona u zapoSljavanju je prestanak
radnog odnosa bez saglasnosti 1 krivice osiguranika. Period za koji se vrsi isplata
nov€ane naknade, nakon prestanka radnog odnosa, zavisi od ostvarenog staza
osiguranja (najmanje tri mjeseca, a najvise do ponovnog zaposlenja).

Pravo na nov¢anu naknadu ima 1 invalidno lice osposobljeno za rad u ustanovi
socijalne zastite ili drugoj porodici dok ¢eka zaposlenje.

Novcana naknada, shodno Zakonu o zaposljavanju, iznosi 60% od najniZe cijene rada
ili 33 Eur. Na iznos novCane naknade obraCunavaju se i uplacuju doprinosi za
zdravstveno (2,48 Eur) 1 penzijsko-invalidsko osiguranje (7,10 Eur), Sto znaci da bruto
novcana naknada iznosi 42,61 Eur.

Novc¢anu naknadu prosje¢no mjesecno koristi oko 8.500 nezaposlenih lica.

U cilju pobolj$anja materijalnog statusa odredenog broja nezaposlenih lica - korisnika
novCane naknade, posebno starijih i lica sa duzim radnim stazom, na inicijativu
Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore, Ministarstvo zdravlja, rada 1 socijalnog staranja
pripremilo je Uredbu, koju ¢e uskoro usvojiti Vlada 1 koja ¢e se primjenjivati od
januara 2008. godine.

Uredbom je predvideno da stariji nezaposleni i lica sa duzim radnim stazom koji
imaju pravo na novcanu naknadu ostvaruju, pod odredenim uslovima, pravo na

uvecenu novcanu naknadu za slu¢aj nezaposlenosti (mini penzija).
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Uvecena nov€ana naknada bi se isplac¢ivala u iznosu najnize penzije u Crnoj Gori, uz
uskladivanje 1 uplatu doprinosa za penzijsko 1 invalidsko osiguranje. Trenutno najniza
penzija iznosi 60,47 Eur (neto), koliko bi iznosila i uve¢ana nov¢ana naknada, a njen
bruto iznos bi bio 75 Eur.

Prema Predlogu uredbe pravo na uvecanu novcanu naknadu imala bi nezaposlena lica
korisnici novCane naknade do sticanja uslova za starosnu penziju, i to:

- muskarci koji su navrsili 61 godinu Zivota, odnosno 56 godina Zivota Zene i
najmanje 11 godina staza osiguranja,

- muskarci koji su navrsili 36 godina staza osiguranja, odnosno Zene sa 31 godinom
staza osiguranja i najmanje 51 godinu Zivota.

Prema evidenciji Zavoda prosjecen godisnji broj korisnika uvecane novcane naknade
1znosio bi oko 1.500 korisnika.

Kao osnova za utvrdivanje uslova posluzile su odredbe Zakona o penzijskom i
invalidskom osiguranju u dijelu sticanja prava na starosnu penziju. Starosna granica i
potreban staZ osiguranja predloZzenom uredbom smanjeni su za Cetiri godine u odnosu
na penzijski zakon. Uvecena nov€ana naknada isplac¢ivace se do sticanja uslova za
starosnu penziju.

Predlozena Uredba je prvi korak ka izmjenama sadaznjih rjeSenja u dijelu osiguranja
za slucaj nezaposlenosti.

U tom smislu, pored predlozenog, zakonom je potrebno u posebnom poglavlju
1zdvojiti prava nezaposlenih koja proizilaze iz osiguranja za slucaj nezaposlenosti,
utvrditi pojam osiguranika, uskladiti uslove za ostvarivanje, osnovicu za obracun,
visinu kao 1 trajanje prava na davanje za sluc¢aj nezaposlenosti sa propisima zemalja iz
okruzenja 1 Konvencijom MOR-a.

Pored obaveznog osiguranja za sluc¢aj nezaposlenosti u narednom periodu treba
razraditi 1 pitanje dobrovoljnog osiguranja, i po tom osnovu sticanja svojstva
osiguranika.

Posebnu paZnju trebalo bi posvetiti kontroli uplate doprinosa za osiguranje za sluca;j
nezaposlenosti, radi obezbjedivanja materijalne osnove za isplatu prava iz osiguranja.
S tim u vezi potrebno je razmotriti mogucénost uvodenja mati¢ne evidencije
osiguranika prema kojoj bi Zavod imao bolji pregled svojih osiguranika i uvid u
ostvareni staZ osiguranja.
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Trajanje prava na davanje trebalo bi skratiti u odnosu na postojece rjesenje, jer je
sada viSe u funkciji socijale, Sto znaci da veliki broj nezaposlenih ostvaruje pravo na
minimalnu naknadu za duzi vremenski period, koja ima za cilj povezivanje staza
osiguranja do sticanja uslova za penziju.

Visina nov¢ane naknade bi zavisila od visine zarade osiguranika u odredenom
vremenskom periodu prije prestanka radnog odnosa, u kom slu¢aju bi se odredivao
minimalni 1 maksimalni iznos davanja za slu¢aj nezaposlenosti.

U novim zakonskim okvirima trebalo bi stvoriti uslove da nezaposleno lice Sto krace
koristi nov€anu naknadu, jer, prema ustaljenoj praksi lica sa evidencije nezaposlenih
radije ostaju na evidenciji kod Zavoda uz minimalnu zaStitu koju im pruza novc€ana
naknada 1 zdravstveno osiguranje, nego Sto se za odredeni period ukljucuju u proces
rada sa izgovorom da taj angaZzman nije trajno rjeSenje.

4. PREGLED SUDSKIH SPOROVA

Program za 2008. sodinu

Za narednu godinu planairane su aktivnosti na realizaciji i okon¢anju sudskih sporova
Ciji se broj permanentno povecava i to iz razli¢itih pravnih osnova.

e Aktiviranje fiducije u odredenom broju predmeta, radi naplate duga.

e Dalja realizacija tuzbi iz osnova naplate kredita Montenegrobanke 1 posredstvom
Banke za razvoj se ocekuje tokom 2008. godine, prinudnim putem ili
dobrovoljnom uplatom kreditne obaveze od strane duznika. Prodaja nepokretnosti
stavljenih pod fiduciju ili po izboru povjerioca tj. Zavoda za zaposljavanje.

e Svi postupci koji su pokrenuti tuzbama iz osnova transformacije i privatizacije
preduzeca, u kojima se Zavod za zaposSljavanje Crne Gore pojavljuje u svojstvu
tuzioca ili tuzenog, nalaze se u razliitim fazama postupka, 1 to: pred Privrednim
sudovima u Crnoj Gori, zatim po Zalbama pred Vrhovnim sudom Crne Gore ili po
reviziji 1 drugim vanrednim pravnim sredstvima, takode pred Vrhovnim sudom
Crne Gore.

e Nastavak postupka po tuzbama iz osnova poniStaja ugovora o prodaji akcija —
akcionarskih drustava €iji su vecinski vlasnici bili fondovi 1 Zavod.

e Sporovi vodeni iz drugih pravnih osnova ¢e se realizovati tokom 2008. godine i u
njima se ocekuje pozitivan ishod.

46



e Kako su po prirodi stvari ovi poslovi trajni, u pojedinim fazama postupka nalaze se
pred razli¢itim sudovima i zavise od kona¢ne odluke Vrhovnog 1 Apelacionog suda
Crne Gore, to se u odredenom broju slu¢ajeva ne moze na potpuno izvjestan nacin
utvrditi konacan ishod.

e U nekim sudskim postupcima aktivnosti traju 1 po nekoliko godina, tako da se
njihov broj ne moze sa potpunom izvjesnoscu precizirati.
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VII MARKETING

Jedna od djelatnosti Zavoda je javno informisanje. Informisanje tzv. ciljnih javnosti
ostvaruje se putem strucne pomoc¢i ovlaS¢enih lica Zavoda, ali 1 putem Stampanih 1
elektronskih medija, broSura, publikacija, oglasnih tabli 1 sl.

Program za 2008. godinu

Za realizaciju programskih aktivnosti Zavoda za zapoSljavanje veliki znaCaj ima
komunikacija sa ciljnom javnos¢éu. Mediji su kreatori javnog mjenja, njegovih stavova
1 miSljenja, tako da ¢e se 1 u narednom periodu posvetiti velika paznja ovom
segmentu, koristiti svi kanali komunikacije kako bi poruke iz Zavoda doSle do ciljnih
javnosti do kojih nam je stalo.

Dakle, u narednoj godini planira se intenziviranje aktivnosti. Nastavi¢e se sa
dosada$njim programima i intenzivirati saradnja sa svim medijima.

Zavod c¢e propagirati privatno preduzetniStvo, motivaciju nezaposlenih lica da
iniciraju privatni biznis, edukovacée zainteresovane kandidate 1 kreirati svijest da je
buduénost u privatnom preduzetnisStvu, a da nova radna mjesta otvaraju mala i srednja
preduzeca.

S obzirom da Zavod poklanja veliku paZznju programima obuke nezaposlenih, prije
svega zbog neuskladene ponude 1 traznje na trziStu rada, te deficitarnih 1 suficitarnih
zanimanja na evidenciji nezaposlenih, neophodno je medijski uticati na nezaposlene
da prihvate obuku, kako bi shvatili znacaj znanja u dobijanju zaposlenja. U cilju
popularizacije manje atraktivnih zanimanja, kroz medije ¢e se plasirati informacije o
deficitarnim zanimanjima 1 motivisati nezaposlene da prihvataju programe obuke.
Zavod ¢e u vidu brosura, informatora 1 kataloga informisati 1 animirati nezaposlene da
se ukljucuju u programe obuke, shodno svojim naklonostima i opredjeljenjima.

Dakle, u 2008. godini Zavod planira da proSiri 1 upotpuni dosadasnje angazovanje u
oblasti informisanja ciljnih javnosti. Ovaj angazman ¢e se odnositi na sve medije koji
su prisutni na teritoriji Crne Gore, a koji, izmedu ostalog, kroz svoje emisije i ¢lanke
obraduju problematiku zapoSljavanja 1 nezaposlenosti. Takode, kroz Stampani
materijal u vidu broSura animirace se nezaposleni da se ukljucuju u programe obuke,
programe javnih radova, sezonskog zaposljavanja itd.
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VIII FINANSIJSKI ASPEKT PROGRAMA

Primici Zavoda po izvorima i izdaci po osnovnim namjenama za 2008. godinu
utvrduju se u sljede¢im iznosima:

EKONOMSKA
KLASIFIKACIJA OPIS IZNOS
PRIMICI 30.169.300
a) OPSTI PRIHODI - I1Z BUDZETA
CRNE GORE 8.316.500
422-4 | Za bruto naknade nezaposlenim licima 5.182.800
431-3-4 | Za pripravnike po programu Vlade Crne Gore 3.133.700
b) NAMJENSKI PRIHODI 21.852.800
71 Tekuéi primici 11.998.800
712-3 Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti 7.484.400
713-6 Ostale takse (zapoSljavanje nerezidenata) 4.022.400
715 Ostali prihodi 492.000
715-1 | Prihodi od kapitala 252.000
715-5 | Ostali prihodi 240.000
72 Primici od prodaje imovine 5.000.000
721-2 Primici od prodaje osnovnih sredstava 0
722-1 Prodaja akcija 5.000.000
Primici od otplate kredita i
73 prenijeta sredstva iz prethodne godine 4.854.000
731-3 Primici od otplate kredita za samozaposljavanje 4.854.000
IZDACI 30.169.300
41 Tekuéi izdaci 7.628.400
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411
411-1
411-2
411-3
411-3-1
411-3-2
411-3-3
411-4
411-4-1
411-4-2
411-4-3
411-4-4
411-5
412
412-1
412-2
412-5
412-7
412-9
413

413-1
413-1-1
413-1-2
413-1-3
413-1-5
413-1-7
413-1-9
413-2
413-2-1
413-2-2
413-3
413-3-1
413-4
413-4-1
413-4-2
413-4-3
413-4-4
413-5
413-6
413-7

Bruto zarade sa doprinosima poslodavca
Neto zarade

Porez na zarade

Doprinosi na teret zaposlenog

Doprinos za penzijsko i invalidsko osiguranje
Doprinos za zdravstveno osiguranje
Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti
Doprinos na teret poslodavca

Doprinos za penzijsko i invalidsko osiguranje
Doprinos za zdravstveno osiguranje
Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti
Ostali doprinosi (sindikat)

Opstinski prirez

Ostala li¢na primanja

Naknada za topli obrok

Naknada za godiS$nji odmor

Naknada za prevoz

Otpremnine

Ostale naknade

Rashodi za materijal 1 usluge

Rashodi za materijal

Rashodi za materijal

Sitan inventar

Sredstva higijene

Radna odjeca

Publikacije, Casopisi i glasila

Ostalo

Rashodi za sluzbena putovanja

SluZbena putovanja u zemlji

SluZbena putovanja u inostranstvu
Rashodi za reprezentaciju

Reprezentacija u zemlji

Rashodi za energiju

Elektricna energija

Gorivo

Ogrijev

Ostalo

Rashodi za telefonske usluge

Rashodi za posStanske usluge

Bankarske usluge i negativne kursne razlike

3.846.600
2.236.800
458.400
575.700
363.600
196.800
15.300
504.900
295.800
180.900
16.500
11.700
70.800
816.300
105.600
66.600
119.100
75.000
450.000
2.569.200
353.100
206.400
12.000
10.800
20.700
74.400
28.800
283.200
143.100
140.100
127.500
127.500
258.900
193.500
47.700
6.000
11.700
322.800
168.000
142.200
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413-7-1 | Bankarske usluge 142.200
413-8 | Usluge prevoza 6.000
413-9 | Ugovorene usluge 907.500
413-9-1 | Advokatske 1 pravne usluge 20.400
413-9-2 | Konsultantske usluge, projekti i studije 21.600
413-9-3 | Usluge usvrSavanja zaposlenih 116.700
413-9-6 | Medijske usluge 1 promotivne aktivnosti 468.300
413-9-8 | Osiguranje 124.800
413-9-9 | Ostale usluge 155.700
414 Tekuée odrzavanje 146.400
414-2 | Teku€e odrzavanje gradevinskih objekata 89.400
414-3 | Tekuce odrzavanje opreme 57.000
415 Kamate 201.000
415-1 | Kamate rezidentima 201.000
415-1-1 | Kamate finansijskim institucijama 201.000
415-1-2 | Kamate nefinansijskim institucijama
416 Renta (zakup Golubovci 1 Tuzi) 34.800
416-1 | Zakup objekata 22.800
416-2 | Zakup opreme 12.000
418 Ostali izdaci 14.100
418-1 | Komunalne naknade 12.000
418-3 | Takse 2.100
42 Transferi za socijalnu zaStitu 6.482.800
422-4 | Bruto naknade nezaposlenim licima 6.482.800
43 Transf.eri institucij ama, pojedincima, 10.362.100
nevladinom sektoru i javnom sektoru
431-3 | Transferi pojedincima 10.362.100
431-3-4 | Pripravnici po programu Vlade CG 3.133.700
431-3-4 | Pripravnici iz sredstava Zavoda 587.400
431-3-5 | Priprema radnika 1 zapoSljavanje 6.641.000
44 Kapitalni izdaci 420.000
441 Kapitalni izdaci 420.000
441-3 | Izdaci za gradevinske objekte 210.000
441-5 | Izdaci za opremu 210.000
45 Pozajmice i krediti 4.556.000
451 Pozajmice 1 krediti 4.556.000
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Pozajmice i krediti pojedincima (za stambenu

451-3 | 1zgradnju) 390.000
451-5 | Ostale pozajmice i krediti (samozaposljavanje) 4.166.000
46 Otplata duga 720.000
461-1 | Otplata kredita finansijskim institucijama 720.000
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