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UvoD

Clanom 24. Zakona o zapodjavanju definisanaje obaveza Zavoda za zgposljavanje

Crne Gore da za kaendarski period od godinu dana pripremi dva dokumenta:
Program zapodjavanja, na koji saglasnost dgje Viada Crne Gore, i Plan rada.

Plan rada za 2009. godinu obuhvata kontinuirane aktivnosti za tekuci period,
definisane Zakonom o zapoSdjavanju, Statutom Zavoda i drugim propisma kojima
su regulisane aktivnosti iz djelokruga Zavoda. On predstavlja konkretizaciju
aktivnosti odredenih Nacionanom strategij om zaposljavanja 2007 - 2010. godine
I Nacionanim akcionim planom zapodjavanja za period 2008 - 2009. godina i
njihovu realizaciju u toku planskog perioda od godine dana.

U ovol godini planirane su dinamicne aktivnosti u svim sektorima. U okviru
nadleznosti i podova utvrdenih aktima Zavoda, sektori su odgovorni za reaizaciju
planiranih  aktivnosti koje su kontinuiranog trgjanja, izuzev sezonskog
zapodjavanja.

Na redlizaciju planiranih zadataka znacgno ce uticati ekonomska kriza, koja ce se
neminovno odraziti i na Crnu Goru. Kriza ce uticati na posovanje mnogih
privrednih subjekata, a sama cinjenica da je rast drustvenog bruto proizvoda
planiran naminimum (2,5%, apominje sei 1%) i dace investicionaulaganjau ovoj
godini biti manja od ocekivanih dovoljno upucuje na zakljucak da je pad
ekonomskih aktivnosti izvjestan | da ce se sve S0 se bude dogadao u sferi
ekonomije neminovno odraziti i u oblasti nezapodenosti | zapodjavanja.

Za redlizaciju programa i mjera aktivne politike zapoSjavanja u 2009. godini
planirana je potroSnja sredstava u iznosu od 12.165.000 Eur, kroz pruzanje
razlicitih uduga za 8.700 lica

Budzetom za 2009. godinu su predvidena sredstva u ukupnom iznosu od
33.156.621,44 Eur, kojimabi se realizovao Plan za 2009. godinu.



| PROGRAMI | MJERE ZAPOSL JAVANJA

Programi i mjere zapoSjavanja za 2009. godinu, predstavljaju dalju razradu,
odnosno, konkretizaciju mjera i aktivnosti utwrdenih Nacionalnim akcionim
planom zapoSljavanja za period 2008 — 2009. godina (NAPZ), u dijelu koji se
ovo] godini odnos na Zavod za zapodjavanje.

Pored mjera i aktivnosti, utvrdenin NAPZ, ova Program obuhvata i druge
aktivnosti koje su u funkciji efikasnijeg i brzeg zapodjavanja, odnosno radnog
angazovanja, koje ga stimulidu ili omogucavagju vece Sanse u tom pogledu,
posebno ako su one u funkciji efikasnije redizacije mjera aktivne politike
zapodjavanja.

1. Posredovanjei evidencije u zaposljavanju

Posredovanje pri zapodjavanju obuhvata skup administrativnih i strucnih
postupaka kojima se obezbjeduje selektivno i1 funkcionalno povezivanje
poslodavaca i kandidata za zapodjavanje.

Za 2009. godinu planirane su mjere i aktivnosti koje treba da obezbijede dalje
povecanje kvditeta uduga u posredovanju:

Dodjedna primjena utvrdene metodologije za vodenje evidencija o
nezapodenosti i zapodjavanju. Pritom, koristice se prednosti informacione
tehnologije koja omogucava brze komunikaciono povezivanje, ujednaceniji
pristup i efikasniji rad svih duzbi Zavoda.

Posebna paznja bice usmjerena na azuriranje evidencija Zavoda za
zapodjavanje.

Precizno ustanovljavanje strukture nezapodenih lica sa stanovista njihove
zapodljivosti, putem strucne trijaze kga ce biti osnova za kreiranje programa
aktivne politike zapodjavanja.

Strucnom tretmanu nezapodenih lica obezbijedice se prioritet u aktivnostima
biroaradai kancdarija

Novi mode posredovanja u zapodjavanju zahtijeva individuani pristup svakom
pojedincu, uz uvazavanje specificnih potreba i mogucnosti svakog nezapodenog



lica ponaosob. Zato ce se kvditetnom izvodenju intervjua i izradi individuanih
planova zapodjavanja dati poseban znacg. Savjetnici za posredovanje, kroz
izradu planova zapodjavanja, treba da obezbijede kompetentno i racionalno
vodenje nezapodenog lica kroz proces trazenja zapodenja. Savjetnici drugih
profila ce se ukljucivati u profesionani tretman nezapodenih lica, u skladu sa
definisanim obavezama iz planova zapodjavanj a. Posebna paznja posvetice se
organizovanju i unapredenju timskog rada u posredovanju. Primjena usvojene
tehnologije rada ce se adekvatno usmjeravati i pratiti od strane odgovornih lica.
Statisticko pracenje kretanja u oblasti trzista rada i zapodjavanja treba, pored
ostalog, da predstavlja osnov za kvalitetno usmjeravanje nezapodenih lica u
procesu trazenja zapodenja i kreiranje programa aktivne politike
zapoSjavanja.

U skladu sa Zakonom kontinuirano ce se organizovati blagovremeno oglasavanje
dobodnih radnih mjesta i, na bazi toga, redovno informisanje potencijalnih
kandidata za zapodjavanje. Ocekuje se da ce tokom 2009. godine hiti prijavljeno,
odnosno oglaseno oko 60.000 dobodnih radnih mjesta.

Uz redovnu obradu i publikovanje podataka o dobodim radnim mjestima,
analizirace se pojedina obiljezja, odnosno zahtjevi pododavaca i o tome uraditi
odgovarguce andize i informacije za potrebe Zavodai drugih korisnika

Oblici rada u posredovanju obuhvatgju dedece usuge:

Informisanje i savjetovanje o aktuelnim i ocekivanim odnosima ponude i traznje
natrzistu rada, programima aktivne politike zapodjavanja.

Informisanje | savjetovanje o0 udovima | mogucnostima zapodenja,
pripremeg/obuke za aktivno traZzenje/prihvatanje zapodenja, ukljucivanje u
programe aktivne politike zapodjavanjai samozapodjavanja

Informisanje i upucivanje na oglasene, prijavljene potrebe rada.

|zdavanje razlicitih dokaza iz evidencija koje su u nadleznosti Zavoda
Ostvarivanje prava po osnovu nezapodenosti — zdravstveno osiguranje,
penzijsko osguranje, novcana naknada, novcana pomoc i drugo.

Izbor i priprema kandidata koji se usmjeravgju na poseban tretman namijenjen
licima sa izrazenim faktorima otezane zapodjivosti (fjelesna otecenja i bolesti,
invalidnost, psiholoski faktori).

Za novoprijavljena lica na evidenciji Zavoda organizovace se informativni
razgovori s ciljem da se upozngu sa:



Djelatnoscu, organizacijom i nacinom rada Zavoda u posredovanju;
Njihovim pravimai obavezama u periodu nezapod enosti;
Aktuelnim i ocekivanim kretanjima na trzistu rada.

U 2009. godini organizovace se informativno—motivacijski seminar—radionice u
clju informisanja nezapodenih o0 znacgnim obiljeziima trzita rada |
zapodljavanjai njihovog motivisanja na aktivno trazenje zapodenja.

2. Programi obrazovanjai osposobljavanja
Aktivnosti u oblasti obrazovanja i osposobljavanja u 2009. godini odvijace se i
dalje kroz programe za poznatog poslodavcai zatrziste rada, i to:

programi za poznatog poslodavca — 800 lica.

programi zatrziste rada— 4.000 lica
Ciljevi redlizacije navedenih programa su: smanjenje nezaposenosti, povecanje
zapodjivosti lica koja traze zapodenje kroz unapredenje kvaliteta ponude, kao i
zadovoljavanje aktuelnih potreba, zahtjevai udovarada.

Obim i struktura ucesnika programa utvrdivace se na 0snovu:

Iskazanih i sagledanih potreba poslodavaca

Analize profesional ne strukture nezaposlenih i njihovih obrazovnih potreba
Procjene obima viskova zapodenih i sagledavanja mogucnosti njihovog daljeg
radnog angaZzovanja.

Postojecih i ocekivanih potreba trzista rada za zapodljavanjem novih radnika.
Stecenih iskustavai sagledanih efekatau realizaciji dosadasnjih programa.
Raspolozivih finansijskih sredstava.

Naredni pregled sadrzi podatke o planiranom broju polaznika programa obuka za
zanimanja i obuka za kljucne vjestine, koji bi trebalo da se realizuju u 2009.
godini. Podjela je data po biroima rada.



Pregled planiranog broja polaznika programa za zanimanjai kljucne vjestine
- po biroimarada -

BIRO RADA
RB PROGRAMI PRIPREME 5 o
S 2 e = A =
gl g & E|-|12|2)8
o = o o o I o )
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 || I Zapoznatogposlodavca 80 70 240 210 40| 120 40 800
2 | llZatrziSte rada 320 230 120 150 | 160 | 110 110 || 1.200
3 Obuka za g rupu zanimanja:
(I+1)ili(4+5+..+9+10) 400 300 360 360 | 200 | 230 150 || 2.000
4 Poljoprivreda 1 prerada
hrane 10 10 100 50 -| 10 20 200
5 | Drvoprerada 20 40 100 100 | 10 - 30 300
6 | Gradevinarstvo 70 40 80 30 30 - - 250
7 || Metaloprerada i elektroteh. - 80 10 70 50| 20 20 250
8 || Turizamiugostititljstvo 40 20 20 25| 30| 50 15 200
9 || Usluzne djelatnosti 110 40 20 50| 30| 30 20 300
10 || Ostalo (trgovina, saobracaj) 150 70 30 35| 50| 120 45 500
1 Kljucne vjestine
(12+13+14 +15) 1.100 300 340 340 | 200 | 270 250 || 2.800
12 || Kursevi informatike 600 200 200 200 | 120 | 80 150 || 1.550
13 || Kursevi stranih jezika 300 50 80 80| 80| 120 60 770
14 || Kursevi za vozace 150 10 40 40 - 15 20 275
15 || Ostala kljucne vjeStine 50 40 20 20 - 55 20 205
16 Ukupan broj polaznika
(3+11) 1.500 600 700 700 | 400 | 500 400 || 4.800

Programi obrazovanja i osposobljavanja realizovace se kod izvodaca odabranih
na osnovu javnog oglasa aizvodice se u dvije faze, prva u toku drugog kvartala, a
druga u toku cetvrtog kvartala i trgjace saglasno vremenu koje je definisano
programima obrazovanja i osposobljavanja.

Osposobljavanje za rad na konkretnom random mjestu za poznatog poslodavca
organizovace se tokom godine, na osnovu prihvacenih programa posodavca.

Zavod za zapodjavanje u saradnji sa Direkcijom za razvoj malih i srednjih
preduzeca redizuje Program “Sansa mladim menadZerima”, sa ciljem da
mladim menadzerima ponudi visok stepen znanja i vjesting, koja ovi nisu uspjeli
da steknu u toku redovnog obrazovanja. |zvodec obuke je "Adizes Montenegro®,
koji je obezbijedio predavace, strucnjake iz oblasti: osnova menadzmenta, projekt



menadzmenta, marketinga i PR-a i posovne komunikacije. Ujedno ovo
predstavlija i prvi dio obuke, kroz koju se primjenjuju dinamicni i savremeni
oblici interaktivnih predavanja.

Druga faza obuke podrazumijeva praktican rad u trgjanju od dva do tri mjeseca.
Za polaznike je obezbijedeno da u tom periodu produ sve nivoe same
organizacije, kako bi se u potpunosti upoznali sa nacinom funkcionisanja datog
preduzeca.

U cilju uspjesne redlizacije planiranih programskih zadataka preduzece se mjerei
aktivnosti koje, pored ostalog, obuhvatgju:

Kontinuirano sprovodenje aktivnosti na definisanju profesionalnih potreba
lica koja traze zapodenje i iznalazenja mogucnosti za njihovo zapodjavanje
putem odgovargucih programa obrazovanja i osposobljavanja.
Obezbjedivanje sistematskog pracenja kadrovskih potreba, udova i zahtjeva
rada u pojedinim djelatnostima na nivou opsting, regijai Drzave,
Obezbjedivanje kvalitetnog pracenja profesionalnog napredovanja polaznika
obuke.

Obezbjedivanje adekvatnog pracenja, valorizacije obrazovnih rezultata i
sertifikacije stecenih znanja,

Blagovremena priprema operativnih planova aktivnosti sa jasno utvrdenim
zadacima i ciljevima, nosiocima i izvodacima programa, kao i rokovima i
dinamikom realizacije pojedinacnih programa.

Obezbjedivanje finansijskih sredstava za redizaciju planiranih programa
pripreme za zaposljavanje.

3. Sezonsko zapodjavanje

Svaki biro rada i kancelarije Zavoda preuzimgju obavezu da redlizuju srazmjeran
dio Plana sezonskog zapodljavanja za 2009. godinu, u zavisnosti od ukupnog broja
nezapodenih lica na birou rada, moguceg broja raspolozive sezonske radne snage,
kao i ostvarenom broju sezonskog zapodjavanja u prethodnom periodu. Na kezi
ovih kriterijuma i ocekivanog obima potreba odredeni su planovi sezonskog
zapodjavanja po biroima rada Zavoda za 2009. godinu, i to:



Plan sezonskog zapodjavanja za 2009. godinu
- po biroimarada -

RB BIRO RADA PLAN

1. | Podgorica 1.900
2. | Herceg Novi 1.200
3. |Bar 1.300
4. | NikSc 500
5. | Berane 350
6. | Bijelo Pdlje 450
7. | Pjevlja 300
8. | UKUPNO 6.000

Plan sezonskog zapodjavanja za 2009. godinu
- po opsinamai djeatnostima -

5 DIJELATNOST
RE | OPSTINA AT Turia_m Trgovina | Gradev. qujc} Qstale
| ugostit. privr. | djelat.

1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Podgorica 1.300 500 300 250 150 100
2 | Cdinje 200 100 25 30 - 45
3 | Danilovgrad 100 50 20 10 5 15
4 | Koladn 300 180 50 10 5 55
5 | Niksic 450 200 100 50 10 0
6 | Savnik 30 15 10 - - 5
7 | Pluzine 2 10 5 - - 5
8 | Bijelo Palje 350 200 50 10 10 80
9 | Mojkovac 100 70 15 5 - 10
10 | Pljevlja 200 150 15 10 10 15
11 | Zabljak 100 50 15 10 - 25
12 | Herceg Novi 750 550 120 50 - 30
13 | Kotor 200 100 30 20 - 50
14 | Tivat 250 150 40 10 - 50




15 | Bar 800 400 300 50 5 45
16 | Budva 300 200 70 5 25
17 | Ulcinj 200 100 50 20 - 30
18 | Berane 200 120 35 5 5 35
19 | Andrijevica 40 20 5 5 5 5
20 | RoZaje 80 30 5 30 - 15
21 | Plav 30 10 5 5 5 5
22 | UKUPNO 6.000 3.205 1.265 585 210 735

Zavod ce u komunikacijama sa pododavcima nastojati obezbijediti veci obim
stimulisanja sezonske radne snage kako u fazi pripreme, tako u direktnom radnom
angazovanju, kao i na bolji nacin od dosadasnjeg pokusati rijeSiti materijana
primanja sezonaca, prekovremenog rada, prevozne troskove, smjestagne udove i
povezivanje radnog staza.

U tom smidlu posebno ce se ukazivati na mogucnosti koriscenja poreskih olakSica
kod sezonskog zapodjavanja.

U cilju zadovoljavanja sezonskih potreba poslodavaca angazovanjem rezidentne
radne snage u saradnji sa NVO »Tvrdava« realizovace se Program sezonskog
zapodjavanja maturanata i studenata. U tom smislu izvrSice se anketiranje
maturanata srednjih Skola i studenata u pogledu udova i vidova prihvatanja
takvog rada | sagledati mogucnosti, zahtjevi i udovi pododavaca za
angazovanjem te radne snage. Na osnovu uporedivanja i jednih i drugih
podataka, odnosno, zahtjeva ostvati zapodjavanja maturanata i studenata na
obavljanju sezonskih poslova.

4. ZapoSjavanje pripravnika

ZapoSjavanje pripravnika realizuje se u skladu sa Programom Vlade za
zapoSjavanje pripravnika sa visokom strucnom spremom i u skladu sa

Pravilnikom o pripremi za zapodjavanje koji je donijet u Zavodu za
zaposjavanje

Od septembra 2008 godine putem realizacije Programa »Posao za vas finansira
se pod povoljnijim uslovima zapoSljavanje pripravnika sa visokom strucnom

n



spremom, u opdtinama Andrijevica, Berane, Bijelo Polje, Zabljak, Koladin,

Mojkovac, Nikdic, Plav, PluZine, Pljevlja, RoZgje, Cetinjei Savnik.

Plan zapodjavanja pripravnika za 2009. godinu

- poop&tinama -
i} BROJ NEZAPOSLENIH PLAN
RB | OPSTINA - ves | UKUPNO
UKUPNO % VSS % SSS | VSS | VSS ~850

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1. | Andrijevica 363 2,19 5 1,14 1 1 5 1 8
2. | Berane 1732| 1044] 9| 2059| 8| 4| 75| 4 o1
3. | Bijelo Palje 3538 21,32| 63| 1442| 8| 3| 60| 3 74
4. | Zabljak 202 1,76 6| 137 1| 1| 6| 1 9
5. | Koladn 690| 416] 10| 229 1| 1] 10| 1 13
6. | Mojkovac 628 3,78 9 2,06 1 1 9 1 12
7. [ Niksic 3280| 19,76| 152| 3478 | 15| 7| 126] 7 155
8. | Plav 205 2,44 10| 229 1| 1| 8| 1 11
9. | Pluzine 122 0,74 3| o069| 1| 1| 3| 1 6
10. | Pljevija 2439| 1470] 23| 526| 5| 2| 25| 2 34
11. | Rozgje 1279 7,71 42| 961| 4| 1] 30| 1 36
12. | Savnik 188| 1,13| 3| 069| 1| 1| 3| 1 6
13. [ Cetinje 1639 988 21| 481 3| 1| 20| 1 25

SIEVERNA
14. | REGIJA 16.595 | 100,00| 437 | 100,00| 50| 25| 380| 25 480
(i Cetinje) (1 do13)

15, | Podgorica 5.810| 8846| 319| 9438| 30| 14| 213| 14 271
16. | Danilovgrad 759| 11,54 19| 562| 2| 1| 13| 1 17
17. | REGIA (5+16) | 6578| 100,00| 338 | 10000 | 32| 15| 226| 15 288
18. | Bar 1305| 2500| 40| 2878| 5| 3| 27| 3 38
19. | Budva 394 755| 18| 1295| 2| 1| 12| 1 16
20. | Kotor o72| 1862 10| 719 1| 1] 7] 1 10
21 | Tivat 716| 13,71 19| 1367| 2| 1| 13| 1 17
22 | Ulcinj 872| 16,70] 36| 2590| 3| 1| 24| 1 29
23. | Her ceg Novi 962| 1843 16| 1151| 5| 3| 11| 3 22
24, ﬁlLéZd':')gEG”A 5.221| 100,00| 139 | 10000 | 18| 10| 94| 10 132
25, aﬁfg’}'&) 28.394 | 100,00| 914 | 100,00 | 100| 50| 700| 50 900




Napomena: U koloni broj 3 dat je broj nezapodenih lica, sa stanjem na dan
31.12.2008. godine. U koloni broj 5 dat je broj visokoskolaca koji
nemgu radni staz, odnosno nijesu do 31.12.2008. godine zasnivali
radni odnos. Takode, u kolonama broj 4 i 6, dato je uceSce navedenih
kategorija u regiji.

5. Zapodjavanje teze zapodjivih lica

U strukturi registrovane nezaposenosti, podjednjih nekoliko godina sve vise
ucestvuju lica sa preprekama u zapodjavanju (oko 30% od ukupnog broja
nezaposlenih), tj. teze zapodjivalica.

Primjenom opste doktrine i tehnologije rada, koja se u Zavodu redizuje vec
nekoliko godina, nezapodena lica se svrstavgu prema stepenu zapodjivosti,
odnosno eventualnim preprekama koje ih onemogucavaju da budu konkurentna
natrzistu rada, te im je potrebna dodatna podrskai poseban strucni tretman.

U cilju potpunije izgradnje jedinstvenog 1 standardizovanog sistema za
profesionalnu rehabilitaciju i zapodjavanje teze zapodjivih lica, u ovoj godini
donijece se podzakonska akta za sprovodenje Zakona 0 profesionanoj
rehabilitaciji 1 zapodjavanju lica sa invaliditetom. Isto tako, predlozice se
povoljne poreske, carinske i druge olaksice za zapodjavanje ovih lica,

U skladu sa zakonskim rjeSenjima, u Zavodu ce se formirati strucne
multidisciplinarne komisije na centralnom i regionalnom nivou (psiholog, doktor
medicine rada, pedagogandragog, tehnolog i dr.) koje ce, prema standardima
utvrdenim od strane nadleznog organa, ocijenjivai radne i druge sposobnosti lica
koja traze zapodenje i opredjdjivati mjere i aktivnosti za njihovu profesionalnu
rehabilitaciju i zapodjavanje.

Takode se planira uspostavljanje novog profila savjetnika, tj. savjetnika za
rehabilitaciju, odnosno integraciju teze zapodjivih lica, koji bi realizovao
aktivnosti vezane za ukljucivanje tih lica u programe rehabilitacije, ucestvovao u
radu komisije, ostvarivao saradnju sa spoljnim saradnicima, organizacijama
zdravstvene i socijane zastite, izvodacima rehabilitacije i dr.

Za redizaciju programa profesionalne rehabilitacije, neophodno je osnivanje

ustanova za profesionalnu rehabilitaciju, tako da je 11.12.2008. godine pocela
gradnja Centra za radnu integraciju teze zapodljivih lica u Podgorici, ciji je
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osnivac Zavod. U njemu ce se redlizovati programi: trijaza sa motivacijom,
ocjenjivanje preostale sposobnosti za rad, psihosocijana rehabilitacija, sticanje
vjestina i znanja za aktivno ukljucivanje na trziste rada, trazenje odgovarguceg
radnog mjesta, analiza i prilagodavanje radnog mjesta, sticanje radnih vjestina,
strucna pomoc i pracenje, funkcionalno opismenjavanje i radna i socijana
integracija, koji ce hti prilagodeni potrebama tih osoba, a izvodeni od strane
strucnih lica razlicitin profila, koji ispunjavgju kadrovske standarde. Nakon
realizacije odredenih programa, priprema se ocjena mogucnosti za zaposljavanje
polaznika: na otvorenom trzistu, u zastitnim radionicama, radnim centrimadili se
utvrduje njegova nemogucnost zaposjavanja. U ovom objektu moguce je
organizovati socijane kooperative, kao i manje zastitne radionice u kojima bi se
zapoSjavala ovalica

U Zavodu ce se oformiti Fond za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje lica
sa invaiditetom. Krgem 2008. godine otvoren je poseban racun za uplatu
doprinosa poslodavaca koji ne ispune zakonsku obavezu prijema u radni odnos
lica sa invaiditetom. Planirano je da se u cilju pracenja redizecije mjera i
aktivnosti koje su u funkciji unapredivanja profesionane rehabilitacije i
zapodjavanja lica sa invaliditetom, kao i namjenskog koriscenja sredstava Fonda,
osnuj e Savjeta Fonda i organizovanje sluzbe koja bi obavljala poslove za potrebe
Fonda

Zavod ce aktivno ucestvovati u aktivnostima uvodenjai razvoja sistema socijane
ekonomije, posebno izrade zakonske regulative | pruzanja pomoci teze
zapodljivim kategorijama kod osnivanja socijanih kooperativa

Nastavice se realizacija mjera aktivne politike zapodjavanja, kroz:

Programe pripreme za zapodjavanje: sticanje kljucnih vjesting, strucno
osposobljavanje, prekvalifikacija 1 dokvalifikacija lica koja pripadaju
kategoriji teze zapodjivih lica, za zanimanja potrebna poznatim
poslodavacima i trzistu rada.

Dodjelu kredita za samozapodjavanje teze zapodjivim licima

Prilagodavanje prostora i tehnicke opreme, za odgovarguca radna mjesta 10
lica sa invaliditetom.

Javni rad “Suncana radionica’, radionicu za izradu cestitki, ukrasa, suvenirai
dr. koja ce zapoSljavati lica sa invaliditetom.

Redlizaciju motivacionih programa, sa ciljem povecanja licnih kompetencija
teze zapodjivog lica za uspjesno ukljucivanje u trziste rada.
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Javni rad na nacionanom nivou “Neka bude cisto” i lokane javne radove u
kojima ce ucestvovati teze zapodjivalica

Finansijska sredstva za realizaciju navedenih mjera bice iskazana u finansijskom
planu aktivnih mjera zapodjavanja za 2009. godinu.
6. Javni radovi

Programi javnih radova organizovace se za 1.400 nezapodenih licai izvodice se
kroz drzavne i lokane javne radove.

Nastavice se sa dosadasnjim drzavnim javnim radovima (»Njega starih« i »Neka
bude cisto«), u kojima je planirano angazovanje 450 lica sa evidencije Zavoda.

U okviru lokalnih javnih radova, planirano je organizovanje 70 programa, za
zapoSjavanje 950 lica.

U narednom pregledu prikazani su podaci o izvodenju javnih radova u 2009.
godini, sa planiranim parametrima.

Planirani javni radovi u 2009. godini

RB| JAVNIRADOVI | BROJ ANGﬁgXANA

1 | Drzavni javni radovi 4 450

2. | Lokalni javni radovi 70 950
UKUPNO 74 1.400

6.1. Drzavni javni radovi
»Njega starih lica«
Realizacija drzavnog rada »Njega starih licak nastavice se u 16 op&tina u Crnoj

Gori, sa vecim brojem korisnika (Bar, Herceg Novi, Podgorica, NikSc, Bijelo
Polje, Pljevlja i Berane, Kotor, Tivat, Budva, Ulcinj, Cetinje, Danilovgrad,
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Rozaje, Plav i Kolasin). Predvideno je da ovg javni rad trgje do krga 20009.
godine.

U ovom radu 170 nezapodenih lica (gerontodomacica) angaZzovace se u pruZanju
pomoci za 1.206 starih lica. Korisnici Projekta su stara lica u stanju socijalne
potrebe, loSeg zdravstvenog ili materijalnog stanja, sa teSkocama u odrzavanju
domacinstva.

»Neka bude cisto«

Na osnovu zakljucka Vlade Crne Gore drzavni javni rad "Neka bude cisto"
realizovace se i u 2009. godini. Aktivnosti na redlizaciji rada odnose se na
uklanjanje otpada, ciscenje, odrzavanje magistranih i regionalnih puteva, u
duzini preko 1.300km, u svim opstinama u Crnoj Gori. U cilju readizacije
navedenih aktivnosti angazovace se 146 nezapodenih lica o je na
prodogodisnjem nivou. Predvideno je da se u projekat ukljuci i nevliadin sektor,
preduzeca i gradani, kao i volonteri koji ce kroz medunarodne kampove
doprinijeti efikasnijoj realizaciji ovog programa. Pored toga, skolska djeca ce
aktivno ucestvovati u ekoloskim edukativnim aktivnostima, Eko — patrola.

6.2. Lokalni javni radovi

Svojim programima biroi rada su planirai redizaciju 70 lokanih javnih radova
koji ce pretezno biti usmjereni na realizaciju programa iz oblasti socijalne zastite,
obrazovanja, kulture, turizma i komunalne i ekoloske djelatnosti. U okviru ovih
radova planirano je zapodljavanje 950 lica sa evidencije Zavoda.

7. Profesonalnaorijentacija

U skladu sa strateskim opredjeljenjima Zavoda za zapoSjavanje, u 2009. godini
prioritetni poslovi u profesionalnoj orijentaciji u narednoj godini bice:

|zrada strategije za razvoj profesionalne orijentacije u Crnoj Gori, koja ce se
realizovati kroz IPA fond.

Podizanje kvaliteta profesionalne orijentacije teze zapodjivih lica primjenom
tehnologije rada definisane dokumentom Doktrina i tehnologija rada teze
zapodjivih lica
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Podrska razvoju volonterizma uceScem u izradi | implementaciji Stretegije za
razvoj volonterizma u Crnoj Gori.

Zavod za zapodjavanje je u okviru IPA projekta — Reforma rzista rada i razvo
trzidta radne snage formirao radnu grupu za rad na Trecoj komponenti, koja se
odnos na podrsku razvoju svezivotnog ucenja i profesonane orijentacije u Crnoj
Gori. Sistemski pristup razvoju usluga profesonane orjentacije zahtijeva izradu
sveobuhvatne strategije koja ce definisati osnovne smjernice i koja ce na
dvogodisnjoj osnovi biti razradivana kroz Akcione planove, uz preciziranje
prioritetnih aktivnosti, zaduzenja, vremenskog okvira i neophodnih finansjskih
sredstava za implementaciju definisanih aktivnosti.

U okviru projekata: Suncana radionica, Uspjecu, Druga Sansa i Jacanje kapaciteta
romskih nevladinih organizacija posebna paznja posvecena je profesionanoj
orijentaciji ciljnih grupa teze zapodjivih lica. I1zvedene su radionice koje su imale
za cilj podizanje nivoa svijesti 0 izboru zanimanja i pronalazenju posova u skladu
sa sopstvenim  interesovanjima, sposobnostima i sstemom  vrijednosti,  kod
pripadnika razlicitih grupa teze zapodjivih lica. U 2009. godini bice nastavljeno sa
radom na profesonanom informisanju i savjetovanju ovih ciljnih grupa kroz
nastavak ovih i osmidjavanje novih projekata.

U novembru 2008. godine uradena je i predstavljena javnosti Strategija za razvoj
volonterizma u Crnoj Gori. Strategija se u posebnom poglavlju bavi razvojem
volonterskih servisa u oblasti zapoSjavanja, a uradena je prva verzija akcionog
plana. Dio aktivnosti tice se i razvoja volonterizma kroz aktivnosti profesionalne
orijentacije. U 2009. godini Strategija ce biti dovrSenai data Vladi na usvganje.

8. Centar za ljudske resurse

Anketa pododavaca

Anketa poslodavaca je redovna godisnja aktivhost Zavoda za zapoSljavanje,
cijom redlizacijom se iz odabranog uzorka dobijgju iscrpni podaci o potrebama
crnogorskih pododavaca, kao i o njihovim problemima u obezbjedivanju
potrebnih kadrova.

Do sada sprovedena istrazivanja svrstavgju se u kategoriju sveobuhvatnih anketa.

Ove vrste anketa bazirgju se na relativno velikom uzorku, sprovode se na
drzavnom nivou i pokrivgju sve sektore. Sveobuhvatna anketa odrazava mnoge
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oblasti - informacija o ekonomskim izgledima koje izrazavaju posodavci, kao i 0
stvarnoj Situaciji natrzistu rada i zapodjavanju - mogucnostima i perspektivama
zapoSjavnja, viskovima, manjkovima i kvalitetu radne snage, potrebnim
zanimanjima, vjestinama i kompetencijama, sezonskom zapodjavanjul.

Rezultati ankete nam pruzaju uvid i u kvalitet saradnje pododavaca i Zavoda za
zapoSjavanje.

U planu je da se svake godine uz redovnu Anketu poslodavaca radi i istrazivanje
aktuelnih problema trzista rada, kao Sto je takvo istrazivanje zapoceto u 2008.
godini (u saradnji sa NVO »Tvrdavak, sezonsko angaZzovanje maturanata i
studenata) i da se uz redovnu anketu dobiju potrebni podaci prije izrade i
primjene odredenih korektivnih ili stimulativnih mjera, u sferi zapodjavanja

U 2009. godini se planira da se uz redovnu godisnju anketu sprovede i Anketao
mogucnostima zapodjavanja teze zapodjivih lica, da bi se na osnovu dobijenih
rezultata planirale aktivnosti za ovu kategoriju nezapodenih.

Uz ostale izvore podataka o radnoj snazi i trzistu rada u Crnoj Gori, istrazivanja
putem ankete pruzgju veoma veliki broj informacija potrebnih za planiranje
politike zapodljavanja i kreiranje mjera za njenu realizaciju, te ce se u 2009.
godini raditi na unagpredenju kvaliteta anadliza putem edukacije anditicara
lokanih biroa

Saradnja sa pododavcima

Centar za ljudske resurse ce u 2009. godini sprovoditi aktivnosti vezane za
unapredenje procedura rada sa poslodavcima Planirano je izdavanje dokumenta
— uputstva, pod nazivom »Tehnologija rada sa poslodavcimax. To ce biti dodatak
vec postojecim tehnologijama koje se primjenjuju u radu sa nezaposlenim i teze
zapodjivim licima u Crnoj Gori.

Takode, planiran je i konacni zavrSetak i implementacija aplikativnog programa

za poslodavce, kao i organizovanje obuke za savjetnike koji ce raditi sa
poslodavcima.

Reformatrzistaradai razvoj radne snage

Reformatrziaradai razvoj radne snage - |1 je nastavak istoimenog projekta,
reaizovanog 2007. i 2008. godine od strane konsultantske kuce WY G
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International, a u okviru EU programa CARDS IIl. U 2008. godini su uradene
potrebne pripreme projekta, a pocetak njegove redizacije planiran je za
septembar 2009. godine.

Projekat se sastoji od tri komponente:

1. Razvoj institucionalnih kapaciteta

2. Mjere Aktivne politike zapoSjavanja i razvoj lokalnog partnerstva za
zapodjavanje, i

3. Profesionalno savjetovanj e i informisanje.

Projekat ima za cilj da razvije i ojaca inditucije koje se bave trzistem rada i
radnom snagom, kao i da politikom zapoSljavanja i reaizacijom mjera aktivne
politike zapodljavanja unaprijedi i razvije radnu snagu kako bi se o vecem broju
osoba pomoglo u procesu pronalazenja zaposenja. Program, osm ekonomskog,
imazacilj daproizvede i sto bolji socijani efekat.

Nosioci ovog projekta su: Ministarstva zdravlja, rada i socijalnog staranja,
Ministarstvo prosvjete i nauke i Zavod za zapoSjavanje, a partneri NVO
organizacije | lokalna uprava. Kako se pocetak redlizacije projekta ocekuje u
septembru 2009. godine, njegovo trganje ce obuhvatiti i 2010. godinu.

Projekti IPA fonda

Osnovni cilj Instrumenta za pretpristupnu podrsku (IPA) je da zemljama
korisnicama (Albanija, Crna Gora, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Makedonija,
Srbija, Kosovo i Turska) pruzi podrsku na putu ka EU.

Kao zemlja sa gatusom potencijainog kandidata za clanstvo u EU, Crna Gora
ima pravo na koriscenje prve dvij e komponente |PA fonda:

1. IPA | —PodrSkatranziciji i jacanju institucija, u okviru koje su za 2009.
godinu opredijeljena sredstva u iznosu od 28,6 miliona Eur, i

2. IPA 1l —Regionanai prekogranicna saradnja, u okviru koje su za 20009.
godinu opredijeljenasredstva u iznosu od 4,7miliona Eur.

Tokom 2008. godine pripremljeni su predlog projekti kojima se namjerava
aplicirati za sredstva |IPA fonda Evropske unije. Redizovano je vise obuka za

zaposene u Zavodu za zapoSjavanje, a podjednja je bila u novembru 2008.
godine. Uradeni su nacrti cetiri projekta kojima ce se aplicirati u okviru programa
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prekogranicne saradnje sa: Srbijom, Bosnom i Hercegovinom, Hrvatskom i
Albanijom. Planira se uceSce u sva cetiri programa, sa ngimanje po jednim
projektom.

U toku 2009. godine, planirane su i djedece aktivnosti:

1. Uspostavljanja svih kontakata sa luzbama i institucijama koje su ukljucene u
prekogranicnu saradnu.

Formiranje 4 tima za cetiri prekogranicna projekta (za drzave: Hrvatsku,
Bosnu i Hercegovinu, Srbijui Albaniju).

Prisustvovanje konferencijamai pronalazenje partnera

|zrada predlog projekata

Pracenje poziva za ucesce

Aplikacija

N

o 0k w

Obuka zapodenih u Zavodu za zapodjavanje

Svakodnevne promjene koje donosi globalno informacijsko drudtvo uticale su da
ucenje na svim podrucjima preraste u cjelozivotno ucenje. Ono se sve vise
poklapa sa kontinuiranim usavrSavanjem, tj. ono ne prestgje izlaskom pojedinca
iz formanog obrazovnog sistema, vec se u razlicitim oblicima nastavlja do krgja
njegove radne karijere. U takvoj Situaciji sve znacgjniji i potrebniji postgu novi
nacini sticanja i prenoSenja znanja i strucnosti. U savremeno] menadzerskoj
praks ulazu se veliki napori usmjereni ka unapredenju sadrzga i metoda
osposobljavanja zapodenih.

Zavod za zapoSljavanje vec duze od 10 godina organizovano i sistematicno vrs
edukaciju i usavrSavanje znanja i vjestina sopstvenog kadra, radi unapredenja
usluga kako prema nezaposenim licimatako i prema posodavcimai ta aktivnost
nastavice sei u 2009. godini.

Nedjdjni izvjetaj

Zavod za zapodjavanje Crne Gore vec nekoliko zadnjih godina, kao mali broj
Nacionanih duzbi zapodjavanja zemalja u okruzenju, obezbjeduje statisticke
podatke 0 nezaposlenosti i zapodjavanju kroz tzv. Nedjejni izvjedtq.

U 2009. godini Nedjelini izvjestg ce se zbog primjene Zakona o zaposdjavanju
stranaca i prestanka vazenja Odluke o radnom angazovanju nerezidentnih fizickih

2



lica raditi sa manjim korekcijama (umjesto pregleda »ZapoSjavanje
nerezidentnih fizickih lica« radice se pregled »Zapodjavanje stranaca).

Publikacije

Centar pripremai izdgje casopis » Trziste radac, koji izlazi triput godisnje. Ovg
casopis se bavi pitanjima nezaposenosti, zaposenosti i ostalom problematikom
trzista rada. Casopis pruza mogucnost publikacije tekstova problematike trzista
rada kako zaposlenimau Zavodu tako i eksternim saradnicima. Ova aktivnost je
planiranai za 2009. godinu, i to istom dinamikom.

Web ste

Centar za razvoj ljudskih resursa je dizgnirao i sajt, u okviru vec postojeceg, na
kome ce sva zainteresovana lica moci vidjeti i upoznati se sa aktivnostima
Centra. Takode ce sva istrazivanja koja Centar bude realizovao biti stavljena na
sgt i dostupna javnosti, kao i svi projekti koji se realizuju preko Centra.

Medunarodnasaradnjai projekti

Centar planira i u 2009. godini nastaviti intenzivno uceSce u svim oblicima
medunarodne saradnje, koju planira Zavod za zapodjavanje Crne Gore. Ove
aktivnosti se velikim dijelom odnose na ucesce u radu brojnih konferencija,
organizovanih sa ciljem da zemlje regiona kojem i mi pripadamo, razmijene
iskustvaiz oblasti rjeSavanja problema nezapos enosti.

Planirano je da Centar u 2009. godini nastavi saradnju sa inostranim
organizacijama na realizaciji projekata koji su zapoceti a nijesu zavrseni u 2008.
godini, i to:

- Sa SNV holandskom organizacijom, u oblasti analize potreba za obukom u
dielatnosti turizma i ugogtiteljstva. Projektom su obuhvacene dijedece opstine:
Cetinje, Mojkovac, Bijelo Polje, Berane, Plav, Rozge, Andrijevica, Bar,
Koladin i Zabljak. Nastavak projekta je planiran i u 2009. godini.

- Sa Britanskim savjetom, oko validacije stecenih znanja u toku rada u
partnerstvu sa Ispitnim centrom Crne Gore

- Sa Francuskim Zavodom za zapoSjavanje oko ukljucivanja teze zapodljivih
licau obuku i rad

- Sa Agencijom za zapoSjavanje Audtrije, u vezi sa unapredenjem rada sa
poslodavcima



- SaUSAID-om, na projektu razvoja ruralnog turizma na geveru Crne Gore.
Centri za obuku

Centar ce utoku 2009. godine predloZiti rjeSenje za dalje funkcionisanje i razvoj
postojecih tri centra za obuku.

Il PRIVATIZACIJA AKCIJA ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE

Plan privatizacije za odredenu godinu je osnovni dokument kojim su definisani
metodi i nacini prodaje akcija i privatizacija drustvenog kapitala. To je
obavezujuci dokument, kojim je propisano djelovanje svih aktera koji su u
posedu tog kapitaa.

1) PRODAJA AKCIJA

Planom privatizacije za 2009. godinu predvidena je privatizacija 26 akcionarskih
drustava, u kojima Zavod pogeduje akcije ukupne nominane vrijednosti
26.181.189,76 Eur, i tri drustva sa ogranicenom odgovornoscu, putem:

1. javnog tendera,
2. javne aukcije, i
3. berzanske prodaje akcija.

1. Prodaja akcija putem javnog tendera (grupa 1 iz Plana)
Predvidena je privatizacija 10 akcionarskih dustava (kapital Zavoda nominalne

vrijednosti 21.521.341,64 Eur). Neka od ovih drustava tek treba da se pripreme
za privatizaciju (Sest), dok je privatizacija jednog drustva iz ove grupe vec



pokuSana u ranijem periodu. U dva drustva je postupak privatizacije, zapocet u
2008. godini joS u toku i uskoro se ocekuje njegov zavrsetak.

2. Prodaja akcija putem aukcije (grupa 2 iz Plana)

Planom privatizacije nije predvidena prodaja akcija, vec prodaja udjela Zavoda
za zapoSjavanje u tri drustva sa ogranicenom odgovornoscu. S obzirom na
cinjenicu da je vlasnistvo drzavnih fondova i Zavoda za zapoSjavanje u
navedenim drustvima sporno (»Duklja Biba Kings« DOO — Podgorica nije kod
Privrednog suda u Podgorici registrovalo udjele drzavnih fondova, iako je bilo
obavezno da to uradi, vlasnik negira pravo drzavnih fondova na bilo kakvu
imovinu; »Drvoimpex — Kosovska Mitrovicax DOO — Kosovska Mitrovica |
»Drvoimpex — Podujevo« DOO - Podujevo takode nijesu registrovali udjele
drzavnih fondova, niti se znadali uopste podoje i ko su vlasnici) u 2009. godini
ne treba ocekivati prihode po osnovu prodaje udjela Zavoda za zapodjavanje u
navedenim drustvima.

3. Prodaja akcija na berzi (grupa 3 iz Plana)

U toku 2009. godine nastavice se sa prodgjom vec ponudenih akcijaZavodau 13
drustava na berzi.

Akcijece se naberzi i daje nuditi uz visoke diskontekoje ce odredivati Komisija
zaprodaju akcija putem berze i udjela Zavoda za zaposljavanje, u zavisnosti od
kretanja cijena akcija naberzi i od odnosaponudei traznje

Problem sa ovim akcijama je u tome $to se akcije skoro svih drudtava koje se na
ovg nacin privatizuju nude po nerealno niskim cijenama, iz razloga sto ne postoji
nikakva traznja za njima. Na njihovu prodaju ne utice, pored visokog popusta
(smanjenje u odnosu na nominalnu cijenu po akciji), ni cinjenica da se iste mogu
kupiti za obveznice, cime se njihova cijena umanjuje za joS 70%. O ovome je
upoznat Savjet za privatizaciju i ocekuje se njegv stav 0 mogucoj prodaji na berzi
po modelu javhog nadmetanja, pri cemu pocetna cijena za sve akcije Zavoda u
nekom drudtvu iznos 1 Eur. Takode, u toku 2009. godine nastavice se sa
zbirnom prodajom (zajednicka prodaja) paketa akcija Fonda za razvoj, Fonda
PIO i Zavoda za zapoSljavanje na berzi. U ovoj godini moze se ocekivati prodaja
akcija Zavoda u AD “Lovcen” osiguranje - Podgorica dijelom za gotovinu
dijelom za obveznice, dok se od ostalih prodaja na berzi moze ocekivati prihod
samo u obveznicamaili u novcu (Smbolicno) iz opisanih razloga.

Berzanska prodaja akcija ce se vrSiti preko ovlascenih brokerskih kuca.



2) REALIZACIJAPRIVATIZACIONIH UGOVORA U TOKU

U toku je readlizacija ugovora o kupoprodaji akcija Zavoda za zapodjavanje u
cetiri drustva. Radi se 0 prodgjama akcija iz ranijeg perioda, kada su se drustva
privatizovala putem prodaje tzv. kontrolnog paketa akcija. Status ovih transakcija
je otvoren, jer su povodom navedenih privatizacija pokrenuti sudski sporovi koji
joStragu i nije izvjesno kada ce se okoncati.

3) DRUGE AKTIVNOSTI

Kada su u pitanju ostala dogadanja u vezi sa privatizacijom, u 2009. godini se
ocekuje rasplet situacije u »KAP«-u AD — Podgorica i »Rudnicima boksitax AD
— NikSc. Drzava je veoma zainteresovana da navedena Drustva prevazidu
probleme i nastave sa radom, $to ce biti veoma teSko. Takode, tokom godine ce
se nastaviti arbitrazni postupak povodom tuzbe vecinskog vlasnika ovih drustava
u Frankfurtu (na iznos od 332 miliona Eur), kao i poceti postupak po tuzbi
Drzave Crne Gore i drzavnih fondovai Zavoda za zapodjavanje protiv vecinskog
vlasnika (na iznos od 200 miliona Eur). Kako se radi 0 veoma dozenim
postupcima, veoma je tesko predvidjeti ishod.

U toku 2009. godine ocekuje se da i druga privatizovana drustva zbog
ekonomske krize padnesu zahtjeve prema prodavcima akcija (medu kojima je i
Zavod za zapodjavanje), jer nisu u mogucnosti da ispostuju obaveze preuzete
ugovorima o kupoprodaji akcija (npr. »Zeljezara« AD — Nik3ic, HTP »Boka« AD
— Herceg Novi i dr).

Zavod za zapodjavanje ce u saradnji sa Fondom za razvoj Crne Gore i Fondom
PIO Crne Gore utvrditi tacnu evidenciju svih drustava u kojima joS postoji
drustveni kapital, prenijet na fondove. U nekima od njih je odranije pokrenut
stecajni postupak, a druga su, u meduvremenu, likvidirana ili nisu upisana, u
skladu sa zakonom, u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici, niti se vode
u evidenciji Centralne depozitarne agencije. U tom smidu, pribavice se podaci od
Privrednog suda u Podgorici i od CDA i azurirati evidencija svih drustava u
kojima postoji drustveni kapital, koji je u postupku transformacije pripao Zavodu
za zapoSjavanje.
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[11 INOVIRANI PROGRAM ZA KONTINUIRANO STIMULISANJE
ZAPOSLJAVANJA | PREDUZETNISTVA U CRNOJ GORI

Inovirani program za kontinuirano stimulisanje zapodjavanja i preduzetnistva u
Crnoj Gori je nastavak Programa samozaposjavanja, koji svojim beneficijama
nudi povoljne mogucnosti za razvoj malog i srednjeg biznisa. Od skoro ovg
program je sastavni dio Programa “Posao za vas’ Vlade Crne Gore koji
realizuju: Zavod za zapodjavanje Crne Gore, Direkcijazarazvoj malih i srednjih
preduzeca i Fond zarazvoj Crne Gore, u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede i ostalim ministarstvima. Vlada Crne Gore je donijela
odluku o redlizaciji citavog niza mjera i aktivnosti u cilju stvaranja uslova za
povecano zapoSljavanje na geveru Crne Gore i na Cetinju, koje se redizuju
posredstvom navedenih indtitucija.

U okviru ovog Programa Zavod za zapodjavanje redizuje sedam mjera i to:
Inovirani program samozapodjavanja, Zapodjavanje pripravnika, Pripremu za
zapodjavanje, Javne radove, Poreske olakdice, Projekat “Uspjecu” i “Sansu
mladim menadzerima”.

Jedan od ngznacgjnijih programa je Inovirani program samozapodjavanja. U
2009. godini ce se, saglasno raspolozivim sredstvima, nastaviti redlizacija
Programa samozapodjavanja. Planira se redizacija do 510 kredita, vrijednih
3.500.000 Eur, za otvaranje 700 novih radnih mjesta. Prednost pri odobravanju
kredita imace projekti iz manje razvijenih podrucja u Crnoj Gori kao i projekti
koji su u skladu sa prioritetima privrednog razvoja.

Za redlizaciju navedenog programa Kkoristice se sredstva od povracga vec
odobrenih kredita, kao i prihodi od prodaje akcija Zavoda za zapodjavanje

U toku 2009. godine nastavice se i sa edukacijom nezaposenih lica
zainteresovanih za samozapodljavanje putem dodj€el e kredita od strane Zavoda.

Zavod za zapodjavanje Crne Gore ce u 2009. godini pripremiti i implementirati
projekat Virtuelna preduzeca cime ce dodatno doprinijeti razvoju institucionalne
podrsSke razvojamaog i srednjeg biznisau Crnoj Gori.



IV INFORMATICKE AKTIVNOSTI

Pan rada Sektora za informatiku u 2009. godini je u ngjvecem dijelu opredijeljen
poslovima zapocetim tokom 2008. godine. Znacajnije planirane aktivnosti su:

Realizacija aplikacije »Zapodjavanje stranih drzavljana «

Aplikacija predstavlja kompletnu informaticku aproksimaciju poslova
evidentiranja zahtjeva za izdavanje radnihdozvola i donoSenja odgovargucih
rjieSenjai zakljucaka u prvostepenom upravnom postugkul.

Realizacija aplikacije »M aterijalno-pravna zastita nezapodenih lica

Implementacija  aplikacije  »Materijalno-pravna zastitax  obuhvatice
automatizaciju poslova na evidentiranju zahtjeva za koriScenje nekog oblika
materijalno-pravne zastite, rjeSavanja o pravu, obracuna i isplate sredstava po
0Snovu ostvarenog prava, kao i generisanja izvjestaja koji logicki pripadaju
OvVOm procesu.

Razvoj video-konferencijskog sistema

Video konferencijski sistem ce biti integrisan u postojecu informacionu
infrastrukturu, uz obezbjedenje prenosa audio i video podataka preko
postojece racunarske mreze.

Razvoj elektronskog sistema samousluzivanja

Sistem predvida koriScenje ekrana ogjetljivih na dodir (»touch-screen«), po
principu »pokaZzi i traZi«, putem kojih ce sve informacije sa trzidta rada biti
dostupne i onim korisnicima koji nemaju dovoljno znanja zarad na racunaru.

Odrzavanje

Kontinuirano korektivno i perfektivno odrzavanje tehnicke infrastrukture i
postojecih programskih aplikacija su vrlo vazan segment rada Sektora za
informatiku. Stim u vezi, a u skladu sa potrebama pojedinih organizacionih
cjelina za vecim propusnim opsegom veze sa WAN -om Zavoda, planirana su
I odgovargjuca tehnicka poboljSanja.



V PRAVNA REGULATIVA

1) PRAVNA | NORMATIVNA DJELATNOST

U 2009. godini u Sektoru za pravne i opSte poslove obavljace se aktivnosti na
planu donoSenja djedecih propisa:

Zakonao zapodjavanju.

Pravilnika o pripremi za zapodjavanje

Pravilnika o posredovanju pri zapo3ljavanju.

Pravilnika za primjenu Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju
lica sainvaliditetom.

|zradi internih propisa u Zavodu za zapodjavanje.

Kada je u pitanju normativna djelatnost, pored navedenih, u toku 2009. godine
predstavnici Zavoda ce ucestvovati i u djedecim aktivnostima:

u Projektu Razvoja Nacionalnog okvira kvdlifikacija u Crnoj Gori, sa
socijanim partnerima (Ministarstvo zdravlja, rada i socijalnog staranja,
Ministarstvo prosvjete i nauke, Centar za strucno obrazovanje, Privredna
komora, Zavod za Skolstvo, Ispitni centar i dr.), a u cilju pripreme
Nacionalnog okvira kvalifikacija koji ce omoguciti uporedivost kvalifikacija
iz razlicitih oblasti obrazovanja (opsteg, strucnog i visokog), kao i postaviti
jasne veze izmedu nacionanih kvalifikacija 1 nivoa Evropskog
kvalifikacionog okvira

u pripremi Nacionalne klasifikacije zanimanja

u drugim pravnim poslovima na sprovodenju zakona iz oblasti rada i
zapoSjavanja.

2) ZAPOSLJAVANJE STRANACA

Zavod za zapoSjavanjeje od 1.1.2009. godine otpoceo primjenu novog Zakona o
zapodjavanju i radu stranaca (»3l. list CG«, br. 22/08), koji je doneSen u martu
2008. godine.



Zakonom je propisano da se stranac moze zapodliti, odnosno raditi u Crnoj Gori,
pod usovom da ima: radnu dozvolu, odobrenje za stalno nastanjenje, odnosno
odobrenje za privremeni boravak, zakljucen ugovor o radu, odnosno gradansko-
pravni ugovor i daje obveznik za prijavljivanje rada prijavio rad stranca u skladu
sa ovim zakonom.

Radna dozvola se izdge kao: licna radna dozvola, dozvola za zapoSjavanje i
dozvola zarad.

Licna radna dozvola je dozvola koja strancu omogucava slobodan pristup trzistu
rada, nezavisno od stanja i odnosa na tom trzistu. Ova dozvola se moze izdati
strancu:

kome je odobreno stalno nastanjenje,
izbjeglici, i
licu kojem je odobrena dodatna zagtita.

Licna radna dozvola se izdaje na neodredeno vrijeme. |zuzetno, zalica kojima je
odobrena dodatna zadtita dozvola se izdge na period do jedne godine, sa
mogucnoscu produzenja za period za koji se produzava dodatna zagtita, u skladu
sa posebnim zakonom.

Dozvola za zapoSjavanje je dozvola na osnovu koje poslodavac zakljucuje

ugovor o radu sa strancem. Dozvola se izdaje na zahtjev podlodavca, na period do
jedne godine, sa mogucnoScu produzenja do dvije godine.

Dozvola za rad je dozvola sa unaprijed odredenim vremenskim trganjem, na
osnovu koje poslodavac zakljucuje ugovor o radu sa strancem, odnosno stranac
kod pravnog lica sa gedistem u Crnoj Gori ili organizacione jedinice stranog
privrednog drustva registrovane u Crnoj Gori obavlja usuge ili drugi oblik rada,
na osnovu gradansko-pravnog ugovora.

Ova dozvola se prema namjeni dijeli na: sezonski rad stranaca, rad sa upucenim
strancima, osposobljavanje i usavrSavanje stranacai pruzanje ugovornih usluga.
Dozvola zarad se izdgje na odredeno vrijeme, u zavisnosti od namjene dozvole, a
na zahtjev pododavca, pravnog lica, odnosno organizacione jedinice stranog
privrednog drustva registrovane u Crnoj Gori.

Prilikom izdavanja radnih dozvola imace se u vidu Odluka o utvrdivanju broja

radnih dozvola za strance za 2009. godinu (»Sl. list CG«, br. 70/08), kojom je
Vlada Crne Gore utvrdila kvotu radnih dozvola za 2009. godinu u ukupnom broju
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od 39.450 radnih dozvola. Kvota je utvrdena na predlog ministarstva nadleznog
za poslove rada, uz prethodno pribavljena midjenja ministarstava nadleznih za
pojedine djelatnosti za koje se utvrduje kvotai midljenje Socijalnog savjeta.
Danom pocetka primjene novog Zakona o zapodjavanju i radu stranaca, prestali
su da vaze: Zakon o zapodjavanju i radu stranaca (»S. list RCG«, br. 11/04) i
Uredba o radnom angazovanju nerezidentnih fizickih lica (»3. list RCG«, br.
28/03).

3) OSIGURANJE ZA SLUCAJ NEZAPOSLENOST

Nezapodeni, saglasno Zakonu o zaposjavanju, pod odredenim uslovima imaju
pravo na novcanu naknadu. Osnovni uslov za sticanje prava na novcanu naknadu
u smisdu Zakona o zapodjavanju je prestanak radnog odnosa bez saglasnosti i
krivice osiguranika (nezaposlenog lica) i1 pod usovom da je, za period, na
osnovu kojeg se dtice to pravo vrSena uplata doprinosa za osiguranje od
nezapos enosti.

Pravo na novcanu naknadu imaju i invalidna lica osposobljena za rad u ustanovi
socijalne zadtite ili drugoj porodici dok cekaju zapodenje.

Trganje novcane naknade zavis od ostvarenog staza osiguranja, 0odnosno
navrsenih godina zivota, te period za koji se vra isplata novcane naknade moze
daiznos od 3 mjeseca do ponovnog zaposienja, odnosno do nastupanja nekog
od osnova za prestanak prava na novcanu naknadu.

Novcana naknada shodno Zakoru o zapodljavanju iznosi 60% od ngjniZe cijene
rada ili u visini ngjnize penzije predvidene Zakonom o penzijskom i invalidskom
osiguranju. Na iznos novcanih naknada obracunavaju se i uplacuju doprinos za
zdravstveno i penzijsko-invalidsko osiguranje.

Novcanu naknadu trenutno koristi 11.849 nezapodenih lica, od kojeg broja 6.055
nezaposenih lica koristi novcanu naknadu u visini ngnize penzije predvidene
Zakonom o penzijskom i invalidskom osiguranjul.

U narednom periodu Zavod ce u oblasti osguranja za sluca) nezaposenosti
posebnu paznju posvetiti realizaciji mjera predvidenih Nacionalnom strategijom
zaposljavanja za period 2007-2010. godine.



U tom smidu, izmjenama Zakona o zapodjavanju potrebno je u posebnom
poglavlju izdvojiti prava nezapodenih koja proizilaze iz osiguranja za ducy
nezaposlenosti i utvrditi pojam osiguranika i uskladiti uslove za ostvarivanje,
osnovicu za obracun, visinu kao i trganje prava na davanje za ducy
nezaposlenosti sa propisima zemaljaiz okruzanjai Konvencijom MOR-a.

Posebnu paznju trebalo bi posvetiti kontroli uplate doprinosa za osiguranje za
ducg nezapodenosti, radi obezbjedivanja materijalne osnove za isplatu prava iz
osiguranja.

Trgjanje prava na davanje trebalo bi  skratiti u odnosu na postojece rjesene, jer
je sada vise u funkciji socijale, sto znaci da veliki broj nezaposenih ostvaruje
pravo na minimanu naknadu za duzi vremenski period, koja ima za cilj
povezivanje staza osiguranja do sticanja uslova za penziju.

Visina novcane naknade bi se utvrdivala u odredenom procentu od minimalne
zarade na nivou Crne Gore, koja se utvrduje opstim kol ektivnim ugovorom.

Takode je potrebno stvoriti usove da se korisnici novcane naknade raznim
mjerama ukljuce u programe aktivne politike zapodjavanja, primjenjujuci pri
tom sankcije u smislu prestanka prava na novcanu naknadu ili njenog smanjenja
za odredeni procenat u ducgu odbijanja odgovargjuceg zapodenja ili
ukljucivanja u program zapoSljavanja.

4) PREGLED SUDSKIH SPOROVA

Za narednu godinu planirane su djedece aktivnosti na realizaciji i okoncanju
sudskih sporova ciji se broj permanentno povecava i to iz razlicitih pravnih
osnova:

Aktiviranje fiducije u odredenom broju predmeta, aradi naplate duga.
Daljaredlizacija tuzbi iz osnova naplate kredita datih preko Montenegrobanke
I Banke za razvo] se ocekuje tokom 2009. godine, prinudnim putem ili
dobrovoljnom uplatom kreditne obaveze od strane duznika. Prodga
nepokretnosti stavljenih pod fiduciju ili po izboru povjerioca, tj. Zavoda za
zapoSjavanje.



Svi postupci koji su pokrenuti tuzbamaiz osnova transformacijei privatizacije
preduzeca, u kojima se Zavod za zapodSjavanje Crne Gore pojavijuje u
svojstvu tuzioca ili tuzenog, nalaze se u razlicitim fazama postupka, i to: pred
Privrednim sudovima u Crnoj Gori, zatim po zalbama pred Vrhovnim sudom
Crne Gore, ili po reviziji i drugim vanrednim pravnim sredstvima takode pred
Vrhovnim sudom Crne Gore.

Nastavak postupka po tuzbama iz osnova ponistaja ugovora o prodaji akcija —
akcionarskih drustava ciji su vecinski vlasnici fondovi i Zavod.

Sporovi vodeni iz drugih pravnih osnova ce se realizovati tokom 2009. godine
I u kojima se ocekuje pozitivan ishod.

Kako su po prirodi stvari ovi podovi trgni, u pojedinim fazama postupka
nalaze se pred razlicitim sudovima i zavise od konacne odluke Vrhovnog i

Apelacionog suda Crne Gore, to se u odredenom broju slucgeva ne moze na
potpuno izvjestan nacin utvrditi konacan ishod. U nekim sudskim postupcima
aktivnosti trgju i po nekoliko godina, tako da se njihov brg ne moze sa
potpunom izvjesnoscu precizirati.

VI ODNOSI SA JAVNOSCU

U 2009. godini planiran je nastavak redlizacije dosadasnjin programa i
intenziviranje aktivnosti na saradnji sa svim medijima.

Zavod ce popagirai privatno preduzetnistvo, motivisati nezaposiene da pokrenu
razvoj sopstvenog - privatnog biznisa, edukovati ih i krerati svijest da je
buducnost u privatnom preduzetnistvu i da mala i srednja preduzeca otvargju
nova radna mjesta.

S obzirom da Zavod poklanja veliku paznju programima douke nezaposienih,
prije svega zbog neuskladene ponude i traznje na trzistu rada, te deficitarnih i
suficitarnih zanimanja na evidenciji nezaposenih, neophodno je medijski uticati
na nezapodene da saraduju sa Zavodom, prihvataju programe koji im se nude,
kako bi shvatili znacg znanja u dobijanju zaposenja. U cilju popularizacije
manje atraktivnih zanimanja, kroz medije ce s pladrati informacije o
deficitarnim zanimanjima u cilju motivisanja nezapodenih lica da prihvatgu
programe obuke, ai ce se i kreirati svijest, narocito ucenika osmih razreda i
njihovih roditelja, o tome koja zanimanja donose brzo i sigurno zapodenje. U
vidu broSura, informatora i kataloga informisacese i animirati nezaposeni da se
ukljucuju u programe obuke, shodno svojim naklonostimai opredjeljenjima.
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U narednoj godini akcenat ce se staviti na realizaciju programa namijenjenih
licima sa otezanim faktorom zaposljavanja, prije svega, licima sa invaliditetom.
Ovoj populaciji ce u narednom periodu biti posvecena velika paznja, u smislu
prezentacije projekata, pracenja readizacije projekata po fazama i na krgu
animiranja poslodavaca na njihovo zapodjavanje.



PRILOG

FINANSIRANJE PROGRAMA AKTIVNE POLITIKE ZAPOSLJAVANJA U 2009. GODINI

RB| PROGRAMI AKTIVNE POLITIKE ZAPOSL JAVANJA BROJ | UKUPNO
LICA (U EUR)

L PROGRAMI| OBRAZOVANJA | OSPOSOBLJAVANJA 4.830 2.510.000
1.1. | Zapoznatog poslodavca 830 1.090.000
1.2.1| Zatrzi&erada (grupe zanimanja) 1.200 1.050.000
1.2.2 | Zatrzidterada (kljucne vjestine) 2.800 360.000
2 SANSA MLADIM MENADZERIMA 70 65.000
2.1. | lzvodac obuke 70 31.000
2.2. | Naknada polaznicima programa 70 34.000
3. MOTIVACIONI PROGRAMI ZA DUGOROCNO NEZAPOSL ENE 700 315.000
3.1. | Izvodac obuke 700 245.000
3.2. | Naknada polaznicima programa 700 70.000
4. PRIPRAVNICI - 900 2.800.000
4.1. | Srednjastrucnasprema 100 90.000
4.2. | ViSastrucnasprema 50 85.000
4.3. | Visoka strucna sprema 700 2.450.000
4.4. | Talenti (progek ocjena veci od 8,50) 50 175.000
5. JAVNI RADOVI 1.400 2.800.000
5.1. | Lokalni javni radovi 950 1.450.000
5.2. | Drzavni javni radovi 450 1.350.000
6 PROGRAMI ZA KATEGORISANU OMLADINU | DRUGE TEZE 100 85.000
' ZAPOSLIJIVE KATEGORIJE )

6.1. | “Suncama radionica” 50 35.000
6.2. | Ostali programi za teze zaposljiva lica 50 50.000
7. PROGRAMI ZA ETNICKE GRUPE 200 100.000
8. STIMULISANJE PREDUZETNISTVA —Program samozapodjavanja 500 3.500.000
9 UKUPNO (1 do 8) 8.700 12.165.000




